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MEMORANDUM INFORMACYJNE  

 

LIFTERO sp·ğka akcyjna z siedzibŃ w Krakowie  

zarejestrowana w rejestrze przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego pod numerem 

KRS: 0001237334  

Niniejsze memorandum informacyjne (ĂMemorandumò) zostağo sporzŃdzone na podstawie art. 37b 

Ustawy o Ofercie w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ nabycia nie wiňcej niŨ 500.000 akcji zwykğych na 

okaziciela serii C (ĂAkcjeò, ĂAkcje Oferowaneò, ĂAkcje serii Cò)  LIFTERO Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w 

Krakowie (ĂSp·ğkaò, ĂEmitentò lub ĂLifteroò) o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda 

(ĂOfertaò, ñOferta Publicznaò), emitowanych przez Sp·ğkň na podstawie uchwağy nr  1 ZarzŃdu LIFTERO 

Sp·ğka Akcyjna z dnia  27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w 

granicach kapitağu docelowego w drodze emisji akcji serii C, z wyğŃczeniem prawa poboru 

dotychczasowych akcjonariuszy w cağoŜci oraz zmiany Statutu Sp·ğki (ĂUchwağa Emisyjnaò). 

MEMORANDUM ORAZ AKCJE OFEROWANE NIE BYĞY I NIE BŇDł PRZEDMIOTEM REJESTRACJI LUB ZATWIERDZENIA W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ ANI 

PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PAőSTWIE POZA RZECZYPOSPOLITł POLSKł, W SZCZEGčLNOśCI 

ZGODNIE Z REGULACJAMI ROZPORZłDZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA 2017 R. W SPRAWIE PROSPEKTU, 

KTčRY MA BYĹ PUBLIKOWANY W ZWIłZKU Z OFERTł PUBLICZNł PAPIERčW WARTOśCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU 

REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY 2003/71/WE I NIE MOGł BYĹ OFEROWANE ANI SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ 

POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PAőSTW UNII EUROPEJSKIEJ, STANčW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALII, KANADY, JAPONII I REPUBLIKI 

POĞUDNIOWEJ AFRYKI), CHYBA ŧE W DANYM PAőSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAŧ MOGĞABY ZOSTAĹ DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ 

KONIECZNOśCI SPEĞNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGčW PRAWNYCH PRZEZ SPčĞKŇ I JEJ DORADCčW W ZWIłZKU Z OFERTł. W 

SZCZEGčLNOśCI, AKCJE OFEROWANE NIE ZOSTAĞY ANI NIE ZOSTANł ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKAőSKł USTAWł O PAPIERACH 

WARTOśCIOWYCH, ANI PRZEZ ŧADEN ORGAN REGULUJłCY OBRčT PAPIERAMI WARTOśCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJłCY 

JURYSDYKCJI STANčW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, I NIE MOGł BYĹ OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE, ANI W INNY SPOSÓB ZBYWANE NA 

TERYTORIUM STANčW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, ANI TEŧ NA RZECZ, NA RACHUNEK LUB Z KORZYśCIł DLA OSčB AMERYKAőSKICH (ANG. U.S. PERSON 

ï ZGODNIE Z DEFINICJł TEGO TERMINU OKREśLONł W REGULACJI S WYDANEJ NA PODSTAWIE AMERYKAőSKIEJ USTAWY O PAPIERACH 

WARTOśCIOWYCH). AKCJE OFEROWANE Sł OFEROWANE WYĞłCZNIE NA RZECZ INNYCH OSčB NIŧ OSOBY AMERYKAőSKIE POZA TERYTORIUM STANčW 

ZJEDNOCZONYCH AMERYKI W RAMACH TRANSAKCJI ZWOLNIONYCH Z WYMOGčW REJESTRACJI OKREśLONYCH W PRZEPISACH AMERYKAőSKIEJ 

USTAWY O PAPIERACH WARTOśCIOWYCH W OPARCIU O PRZEPISY REGULACJI S. KAŧDY INWESTOR ZAMIESZKAĞY LUB MAJłCY SIEDZIBŇ POZA 

GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAĹ SIŇ Z WĞAśCIWYMI PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ REGULACJAMI INNYCH 

PAőSTW, KTčRE MOGł SIŇ DO NIEGO STOSOWAĹ W ZWIłZKU Z UDZIAĞEM W OFERCIE. 

 

POZA GRANICAMI RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ MEMORANDUM NIE MOŧE BYĹ TRAKTOWANE JAKO PROPOZYCJA, OFERTA BłDť ZAPROSZENIE DO 

NABYCIA LUB SUBSKRYBOWANIA AKCJI ANI JAKICHKOLWIEK INNYCH INSTRUMENTčW FINANSOWYCH, CHYBA ŧE W DANYM PAőSTWIE TAKA OFERTA LUB 

SPRZEDAŧ MOGĞABY ZOSTAĹ DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOśCISPEĞNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGčW 

PRAWNYCH PRZEZ SPčĞKŇ I JEJ DORADCčW. 

OFERTA NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYJSKICH LUB BIAĞORUSKICH LUB OSčB FIZYCZNYCH ZAMIESZKAĞYCH W ROSJI LUB NA BIAĞORUSI 

LUB DO JAKICHKOLWIEK OSčB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POSIADAJłCYCH SIEDZIBŇ W ROSJI LUB NA BIAĞORUSI. 

Doradca Finansowy:  
 
 

CC Group sp. z o.o. 
 

Doradca Prawny:  
 

CK LEGAL 
Chabasiewicz Kowalska 

i Wspólnicy S.K.A. 
 

 

   

 
 
 
 

 

 Firma Inwestycyjna  (Koordynator Oferty) : 
Trigon Dom Maklerski S.A. 

 

 

 

 

 
 

  

 4 maja 2026 r.   
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1. WSTŇP 

Niniejsze Memorandum informacyjne zostağo przygotowane w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ akcji na 

okaziciela serii C LIFTERO S.A. z siedzibŃ w Krakowie o wartoŜci nominalnej 0,20 zğotego kaŨda akcja.  

Oferowanie Akcji odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreŜlonymi w 

Memorandum, kt·re jest jedynym prawnie wiŃŨŃcym dokumentem zawierajŃcym informacje o Akcjach, 

ich ofercie i Emitencie. 

1.1. EMITENT 

Nazwa (firma): LIFTERO sp·ğka akcyjna 

Forma Prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska  

Siedziba: Kraków 

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399  

Telefon: +48 530 842 167 

Adres poczty elektronicznej: investors@liftero.com 

Adres strony internetowej: https://liftero.com/ 

REGON: 52350228300000 

NIP: 6762628591 

Przepisy prawa zgodnie z 

kt·rymi dziağa Emitent: 

Emitent dziağa na podstawie ustawy z dnia 15 

wrzeŜnia 2000 r. Kodeks Sp·ğek Handlowych oraz 

innych powszechnie obowiŃzujŃcych przepis·w 

prawa, a takŨe Statutu Sp·ğki 

1.2. PODMIOT OFERUJłCY 

Na podstawie niniejszego Memorandum Emitent oferuje w ramach Oferty Publicznej Akcje Oferowane.  

1.3. INFORMACJA  CZY DANE O WYEMITOWANYCH PRZEZ EMITENTA OBLIGACJACH, 

WYSOKOśCI ZOBOWIłZAő EMITENTA Z TYTUĞU TYCH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH 

ORAZ STOPNIU ICH REALIZACJI ZOSTAĞY UDOSTŇPNIONE DO PUBLICZNEJ 

WIADOMOśCI PRZEZ KRAJOWY DEPOZYT PAPIERčW WARTOśCIOWYCH S.A. 

Nie dotyczy. 

1.4. LICZBA, RODZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOśĹ NOMINALNA I OZNACZENIE EMISJI 

PAPIERčW WARTOśCIOWYCH 

Na podstawie niniejszego Memorandum oferuje siň nie wiňcej niŨ 500.000 akcji zwykğych na okaziciela 

serii C Emitenta o wartoŜci nominalnej 0,20 zğotego kaŨda.  

mailto:investors@liftero.com
https://liftero.com/
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1.5. FIRMA (NAZWA), SIEDZIBA I ADRES PODMIOTU UDZIELAJłCEGO ZABEZPIECZENIA 

(GWARANTUJłCEGO), ZE WSKAZANIEM ZABEZPIECZENIA 

W zwiŃzku z OfertŃ nie zostağy ustanowione Ũadne zabezpieczenia. Nie wystňpuje podmiot udzielajŃcy 

zabezpieczenia (gwarantujŃcy). 

1.6. CENA EMISYJNA (SPRZEDAŧY) OFEROWANYCH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH ALBO 

SPOSčB JEJ USTALENIA ORAZ TRYB I TERMIN UDOSTŇPNIENIA CENY DO PUBLICZNEJ 

WIADOMOśCI 

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona w oparciu o wyniki procesu budowania Ksiňgi 

Popytu oraz bňdzie uwzglňdniağa obecnŃ kondycjň Sp·ğki, jak i warunki rynkowe. W okresie trwania 

budowy Ksiňgi Popytu inwestorzy bňdŃ skğadaĺ deklaracje popytu oparte na dwóch parametrach: liczbie 

Akcji Oferowanych oraz cenie Akcji Oferowanych, na kt·re zgğoszony jest popyt.  

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona przez ZarzŃd Emitenta, na podstawie 

upowaŨnienia dla ZarzŃdu przewidzianego w Uchwale Emisyjnej oraz w uzgodnieniu z Koordynatorem 

Oferty. Ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych wymaga zgody Rady Nadzorczej Sp·ğki.  

Informacja na temat Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych zostanie udostňpniona do publicznej 

wiadomoŜci w formie komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w 

spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum (na stronie internetowej Emitenta, zgodnie z art. 37 

ust. 5 Ustawy o Ofercie), przed rozpoczňciem przyjmowania zapis·w na Akcje Oferowane. 

ZarzŃd Emitenta zastrzega sobie prawo do ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych niezaleŨnie od 

wyniku przeprowadzonego procesu budowy Ksiňgi Popytu. W takim przypadku Cena Emisyjna zostanie 

ustalona w uzgodnieniu z Koordynatorem Oferty, za zgodŃ Rady Nadzorczej, w takiej wartoŜci, aby 

zapewniĺ skuteczne przeprowadzenie Oferty Publicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu, Ũe 

zakğadane przez Emitenta wpğywy brutto z emisji Akcji Oferowanych, liczone wedğug Ceny Emisyjnej 

Akcji Oferowanych z dnia jej ustalenia stanowiŃ nie mniej niŨ 1.000.000 euro i mniej niŨ 5.000.000 euro. 

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych bňdzie stağa i jednakowa dla poszczeg·lnych transz, tj. Transzy na 

Zaproszenie oraz Transzy Otwartej. 

1.7. DOKUMENT, NA PODSTAWIE KTÓREGO PRZEPROWADZANA JEST OFERTY  

Oferowanie Akcji Oferowanych odbywa siň wyğŃcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreŜlonymi 

w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wiŃŨŃcym dokumentem zawierajŃcym informacje 

o Akcjach, Ofercie Publicznej i Emitencie. 

1.8. OKREśLENIE PODSTAWY PRAWNEJ PROWADZENIA OFERTY PUBLICZNEJ NA 

PODSTAWIE MEMORANDUM 

Akcje sŃ oferowane na podstawie niniejszego Memorandum w trybie oferty publicznej na podstawie art. 

37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, zgodnie z kt·rym udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci prospektu, pod 

warunkiem udostňpnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierów 

wartoŜciowych, w wyniku kt·rej zakğadane wpğywy brutto emitenta lub oferujŃcego na terytorium Unii 

Europejskiej, liczone wedğug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedaŨy z dnia jej ustalenia, stanowiŃ nie 

mniej niŨ 1.000.000 euro i mniej niŨ 5.000.000 euro, i wraz z wpğywami, kt·re emitent zamierzağ uzyskaĺ 

z tytuğu takich ofert publicznych takich papier·w wartoŜciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 

miesiňcy, nie bňdŃ mniejsze niŨ 1.000.000 euro i bňdŃ mniejsze niŨ 5.000.000 euro. Memorandum 

informacyjne nie wymaga zatwierdzenia przez Komisjň Nadzoru Finansowego. 

Emitent w okresie poprzednich 12 miesiňcy nie przeprowadzağ Ũadnych ofert publicznych akcji na 

podstawie art. 37a lub art. 37b Ustawy o ofercie publicznej ani za po poŜrednictwem dostawc·w usğug 

finansowania spoğecznoŜciowego. 
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1.9. WSKAZANIE FIRMY (NAZWY) I SIEDZIBY FIRMY INWESTYCYJNEJ, KTčRA BŇDZIE 

POśREDNICZYĹ W OFERCIE PAPIERčW WARTOśCIOWYCH OBJŇTYCH MEMORANDUM 

ORAZ GWARANTÓW EMISJI  

FirmŃ InwestycyjnŃ (Koordynatorem Oferty) poŜredniczŃcŃ w przeprowadzeniu oferty publicznej Akcji 

jest Trigon Dom Maklerski S.A. 

 

Nazwa (firma): Trigon Dom Maklerski sp·ğka akcyjna 

Siedziba: Kraków 

Adres: ul. Mogilska 65, 31-545 Kraków 

Telefon: +48 22 330 11 11 

Adres poczty elektronicznej: recepcja@trigon.pl 

Adres strony internetowej: https://dm.trigon.pl/ 

 

Nie wystňpuje gwarant emisji. 

Na Datň Memorandum Emitent nie zawarğ umowy o gwarancjň emisji i nie planuje zawierania umowy o 

gwarancjň emisji, ani Ũadnej innej umowy gwarantujŃcej powodzenie emisji Akcji. 

1.10. DATA WAŧNOśCI MEMORANDUM ORAZ DATA, DO KTÓREJ INFORMACJE 

AKTUALIZUJłCE MEMORANDUM ZOSTAĞY UWZGLŇDNIONE W JEGO TREśCI 

Niniejsze Memorandum zostağo opublikowane w dniu 4 maja 2026 roku i zawiera informacje aktualne 

na tŃ datň.  

Termin waŨnoŜci Memorandum rozpoczyna siň z chwilŃ jego publikacji i koŒczy siň z dniem 

zakoŒczenia Oferty Publicznej tj. dokonania przydziağu Akcji. W przypadku odstŃpienia przez Emitenta 

od Oferty termin waŨnoŜci Memorandum koŒczy siň z dniem podania do publicznej wiadomoŜci 

informacji o odstŃpieniu od Oferty. Termin waŨnoŜci Memorandum nie bňdzie dğuŨszy niŨ 12 miesiňcy 

od dnia udostňpnienia Memorandum do publicznej wiadomoŜci.  

1.11. TRYB, W JAKIM INFORMACJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W MEMORANDUM, W 

OKRESIE JEGO WAŧNOśCI, BŇDł PODAWANE DO PUBLICZNEJ WIADOMOśCI 

W przypadku nowego znaczŃcego czynnika, istotnego bğňdu lub istotnej niedokğadnoŜci odnoszŃcych 

siň do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, kt·re mogŃ wpğynŃĺ na ocenň Akcji i kt·re 

wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone w okresie miňdzy udostňpnieniem Memorandum a zakoŒczeniem 

okresu oferowania Akcji, Emitent, bez zbňdnej zwğoki, sporzŃdzi suplement do Memorandum oraz 

przekaŨe go w spos·b, w jaki Memorandum zostağo udostňpnione, tj. poprzez publikacjň na stronie 

internetowej Emitenta https://liftero.com/. 

Inwestorom, kt·rzy wyrazili zgodň na subskrypcjň Akcji serii C przed publikacjŃ suplementu, przysğuguje 

prawo do wycofania tej zgody, z kt·rego mogŃ skorzystaĺ w terminie dwóch dni roboczych po publikacji 

suplementu pod warunkiem, Ũe nowy znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd lub istotna niedokğadnoŜĺ, 

wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone przed zakoŒczeniem okresu oferowania Akcji serii C lub 

dostarczeniem Akcji serii C, w zaleŨnoŜci od tego, kt·re z tych zdarzeŒ nastŃpi wczeŜniej.  

Termin ten moŨe zostaĺ przedğuŨony przez Emitenta. Ostateczny termin wygaŜniňcia prawa do 

wycofania zgody okreŜla siň w suplemencie do Memorandum Informacyjnego. Za zgodŃ wszystkich 

os·b, kt·re juŨ zğoŨyğy zapis, termin ten moŨe ulec skr·ceniu. 

mailto:recepcja@trigon.pl
https://liftero.com/
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Wycofanie zgody na subskrypcjň Akcji Serii C nastňpuje przez oŜwiadczenie na piŜmie zğoŨone w 

dowolnym punkcie obsğugi klienta Firmy Inwestycyjnej, w kt·rej zğoŨony zostağ zapis, w terminie dwóch 

dni roboczych od dnia udostňpnienia suplementu do Memorandum.  

Sp·ğka moŨe dokonaĺ przydziağu Akcji nie wczeŜniej niŨ po upğywie terminu na wycofanie zgody na 

subskrypcjň Akcji przez inwestora. 

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

6 

  

Spis treŜci 

 

1. WSTŇP .............................................................................................................................................................................. 2 

1.1. EMITENT ............................................................................................................................................................... 2 

1.2. Podmiot oferujŃcy .................................................................................................................................................. 2 

1.3. INFORMACJA czy dane o wyemitowanych przez emitenta obligacjach, wysokoŜci zobowiŃzaŒ emitenta z tytuğu tych 

papier·w wartoŜciowych oraz stopniu ich realizacji zostağy udostňpnione do publicznej wiadomoŜci przez Krajowy Depozyt 

Papier·w WartoŜciowych S.A. ................................................................................................................................................ 2 

1.4. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartoŜĺ nominalna i oznaczenie emisji papier·w wartoŜciowych ................................ 2 

1.5. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajŃcego zabezpieczenia (gwarantujŃcego), ze wskazaniem 

zabezpieczenia ....................................................................................................................................................................... 3 

1.6. Cena emisyjna (sprzedaŨy) oferowanych papier·w wartoŜciowych albo spos·b jej ustalenia oraz tryb i termin 

udostňpnienia ceny do publicznej wiadomoŜci ........................................................................................................................ 3 

1.7. Dokument, na podstawie którego przeprowadzana jest oferty ................................................................................ 3 

1.8. OkreŜlenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum ..................................... 3 

1.9. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej, kt·ra bňdzie poŜredniczyĺ w ofercie papier·w 

wartoŜciowych objňtych memorandum oraz gwarant·w emisji ................................................................................................ 4 

1.10. Data waŨnoŜci memorandum oraz datA, do kt·rej informacje aktualizujŃce memorandum zostağy uwzglňdnione w 

jego treŜci 4 

1.11. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w memorandum, w okresie jego waŨnoŜci, bňdŃ podawane 

do publicznej wiadomoŜci ....................................................................................................................................................... 4 
2. CZYNNIKI RYZYKA  ......................................................................................................................................................... 10 

2.1. Czynniki ryzyka zwiŃzane z sytuacjŃ finansowŃ emitenta, jego grupy kapitağowej i z jego otoczeniem ................. 10 

2.1.1 Ryzyko zwiŃzane z prowadzeniem innowacyjnej dziağalnoŜci oraz prac badawczo-rozwojowych .................... 10 

2.1.2 Ryzyko zwiŃzane z rynkiem, na kt·rym dziağa Emitent .................................................................................... 10 

2.1.3 Ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ mogŃce mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ, sytuacjň finansowŃ, wyniki lub 

perspektywy rozwoju Emitenta ......................................................................................................................................... 11 

2.1.4 Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownik·w w poszczeg·lnych obszarach dziağalnoŜci 

Emitenta 11 

2.1.5 Ryzyko zwiŃzane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub moŨliwoŜci Ŝwiadczenia usğug w wyniku awarii, 

zniszczenia lub utraty majŃtku .......................................................................................................................................... 11 

2.1.6 Zmiany w regulacjach dotyczŃcych stosowania materiağ·w pňdnych lub innych rozwiŃzaŒ w napňdach 

satelitarnych ..................................................................................................................................................................... 12 

2.1.7 Ryzyko zwiŃzane z dostňpnoŜciŃ i zmianami cen komponent·w produkcyjnych ............................................. 12 

2.1.8 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ strategii rozwoju ............................................................................................... 12 

2.1.9 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ projekt·w na podstawie um·w konsorcjum....................................................... 12 

2.1.10 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ kontrakt·w instytucjonalnych (w szczeg·lnoŜci z ESA) .................................... 13 

2.1.11 Ryzyko zwiŃzane z eksportem produkt·w Sp·ğki ............................................................................................ 13 

2.1.12 Ryzyko nieosiŃgniňcia cel·w emisji ................................................................................................................ 14 

2.1.13 Ryzyko podlegania umów prawu obcemu ....................................................................................................... 14 

2.1.14 Ryzyko zwiŃzane z ochronŃ IPR ..................................................................................................................... 14 

2.1.15 Ryzyko zwiŃzane ze sporami dotyczŃcymi wğasnoŜci intelektualnej ................................................................ 15 

2.1.16 Ryzyko zwiŃzane ze zmianami regulacji podatkowych .................................................................................... 15 

2.1.17 Ryzyko zwiŃzane ze zmianami regulacji prawnych ......................................................................................... 15 

2.1.18 Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi ........................................................................................... 16 

2.1.19 Ryzyko awarii systemów informatycznych....................................................................................................... 16 

2.1.20 Ryzyko niewywiŃzywania siň przez odbiorc·w z termin·w pğatnoŜci ............................................................... 16 

2.1.21 Ryzyko zwiŃzane z finansowaniem zewnňtrznym ........................................................................................... 17 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

7 

  

2.1.22 Ryzyko zwiŃzane z dotacjami pozyskiwanymi ze Ŝrodk·w publicznych ........................................................... 17 

2.2. Czynniki ryzyka zwiŃzane z rynkiem kapitağowym oraz inwestycjŃ w AkcjE .......................................................... 18 

2.2.1 Ryzyko zwiŃzane z brakiem dojŜcia emisji akcji serii C do skutku ................................................................... 18 

2.2.2 Ryzyko zwiŃzane z odmowŃ wprowadzenia Akcji serii C do obrotu w ASO lub op·Ŧnieniem w tym zakresie .. 18 

2.2.3 Ryzyko zwiŃzane z brakiem wypğaty dywidendy .............................................................................................. 19 

2.2.4 Ryzyko wahaŒ kursu oraz ograniczonej pğynnoŜci akcji Emitenta .................................................................... 19 

2.2.5 Ryzyko naruszenia przepis·w w zwiŃzku z OfertŃ PublicznŃ, skutkujŃce zastosowaniem przez KNF sankcji . 20 

2.2.6 Ryzyko zwiŃzane z zawieszeniem notowaŒ akcji Emitenta lub wykluczeniem akcji wprowadzanych do obrotu 20 

2.2.7 Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ nağoŨenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary upomnienia 

lub kary pieniňŨnej ............................................................................................................................................................ 22 

2.2.8 Ryzyko zwiŃzane z karami administracyjnymi nakğadanymi przez KNF ........................................................... 22 

2.2.9 Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem RozporzŃdzenia MAR ................................................................................. 23 
3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM  ........................................................... 25 
4. DANE O EMISJI LUB SPRZEDAŧY ................................................................................................................................ 27 

4.1. Szczeg·ğowe okreŜlenie rodzaj·w, liczby oraz ğŃcznej wartoŜci emitowanych lub sprzedawanych papier·w 

wartoŜciowych z wyszczeg·lnieniem rodzaj·w uprzywilejowania, ograniczeŒ co do przenoszenia praw z papier·w 

wartoŜciowych oraz zabezpieczeŒ lub ŜwiadczeŒ dodatkowych............................................................................................ 27 

4.1.1 Rodzaje uprzywilejowania ............................................................................................................................... 27 

4.1.2 Ograniczenia co do przenoszenia praw z akcji ................................................................................................ 28 

4.2. Cele emisji, kt·rych realizacji majŃ sğuŨyĺ wpğywy uzyskane z emisji, wraz z okreŜleniem planowanej wielkoŜci 

wpğyw·w, okreŜleniem, jaka czňŜĺ tych wpğyw·w bňdzie przeznaczona na kaŨdy z wymienionych cel·w, oraz wskazaniem, 

czy cele emisji mogŃ ulec zmianie ........................................................................................................................................ 36 

4.3. Wskazanie ğŃcznych koszt·w, jakie zostağy zaliczone do szacunkowych koszt·w emisji, wraz z podziağem wedğug 

ich tytuğ·w 37 

4.4. OkreŜlenie podstawy prawnej emisji papier·w wartoŜciowych .............................................................................. 38 

4.5. Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszeŒstwa do objňcia akcji przez dotychczasowych AKCJONARIUSZY 

oraz okreŜlenie przyczyn wyğŃczeŒ lub ograniczeŒ tego prawa ............................................................................................. 42 

4.6. Oznaczenie dat, od kt·rych oferowane akcje majŃ uczestniczyĺ w dywidendzie, ze wskazaniem waluty, w jakiej 

wypğacana bňdzie dywidenda ............................................................................................................................................... 44 

4.7. Wskazanie praw z oferowanych papier·w wartoŜciowych, sposobu oraz podmiot·w uczestniczŃcych w ich realizacji, 

w tym wypğaty przez emitenta ŜwiadczeŒ pieniňŨnych, a takŨe zakresu odpowiedzialnoŜci tych podmiot·w wobec nabywc·w 

oraz emitenta ........................................................................................................................................................................ 44 

4.7.1 Prawa majŃtkowe zwiŃzane z akcjami Emitenta ............................................................................................. 44 

4.7.2 Prawa korporacyjne zwiŃzane z akcjami Emitenta .......................................................................................... 46 

4.8. OkreŜlenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wypğaty dywidendy w przyszğoŜci .................................. 50 

4.9. Informacje o zasadach opodatkowania dochod·w zwiŃzanych z posiadaniem i obrotem papierami wartoŜciowymi, 

w tym wskazanie pğatnika podatku ........................................................................................................................................ 50 

4.10. Wskazanie stron um·w o gwarancjň emisji oraz istotnych postanowieŒ tych um·w, w przypadku gdy emitent zawarğ 

takie umowy.......................................................................................................................................................................... 57 

4.11. OkreŜlenie zasad dystrybucji oferowanych papier·w wartoŜciowych .................................................................... 57 

4.11.1 Wskazanie osób, do których kierowana jest oferta .......................................................................................... 58 

4.11.2 Wskazanie termin·w otwarcia i zamkniňcia subskrypcji akcji .......................................................................... 60 

4.11.3 Informacje o warunkach i zasadach ich oferty ................................................................................................. 61 

4.11.4 Wskazanie zasad, miejsc i termin·w skğadania zapis·w i terminu zwiŃzania zapisem .................................... 62 

4.11.5 Wskazanie zasad, miejsc i termin·w dokonywania wpğat oraz skutk·w prawnych niedokonania wpğaty w 

oznaczonym terminie lub wniesienia wpğaty niepeğnej....................................................................................................... 63 

4.11.6 Informacje o uprawnieniach zapisujŃcych siň os·b do wycofania zgody na subskrypcjň akcji wraz z warunkami 

jakie muszŃ byĺ speğnione, aby takie wycofanie zgody byğo skuteczne ............................................................................. 65 

4.11.7 Termin i szczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w wartoŜciowych.................................................................. 65 

4.11.8 Wskazanie zasad oraz termin·w rozliczenia wpğat i zwrotu nadpğaconych kwot .............................................. 66 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

8 

  

4.11.9 Wskazanie przypadk·w, w kt·rych oferta moŨe nie dojŜĺ do skutku lub emitent moŨe odstŃpiĺ od jej 

przeprowadzenia oraz wskazanie sposobu i formy ogğoszenia o dojŜciu lub niedojŜciu oferty do skutku oraz sposobie i 

terminie zwrotu wpğaconych kwot ..................................................................................................................................... 67 
5. DANE O EMITENCIE ....................................................................................................................................................... 70 

5.1. Firma (nazwa), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres emitenta................................................................. 70 

5.2. Wskazanie czasu trwania emitenta, jeŨeli jest oznaczony .................................................................................... 70 

5.3. Wskazanie przepis·w prawa, na podstawie kt·rych zostağ utworzony emitent ..................................................... 70 

5.4. Wskazanie sŃdu, kt·ry wydağ postanowienie o wpisie do wğaŜciwego rejestru, a w przypadku gdy emitent jest 

podmiotem, kt·rego utworzenie wymagağo uzyskania zezwolenia ï przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazaniem organu, 

kt·ry je wydağ ........................................................................................................................................................................ 70 

5.5. Krótki opis historii emitenta .................................................................................................................................. 71 

5.5.1 WaŨniejsze nagrody i wyr·Ũnienia .................................................................................................................. 73 

5.5.2 Pozyskane przez sp·ğkň granty i dofinansowania ........................................................................................... 73 

5.6. OkreŜlenie rodzaj·w i wartoŜci kapitağ·w (funduszy) wğasnych emitenta oraz zasad ich tworzenia ....................... 75 

5.7. Informacje o nieopğaconej czňŜci kapitağu zakğadowego ....................................................................................... 75 

5.8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitağu zakğadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy uprawnieŒ z 

obligacji zamiennych lub z obligacji dajŃcych pierwszeŒstwo do objňcia w przyszğoŜci nowych emisji akcji, ze wskazaniem 

wartoŜci warunkowego podwyŨszenia kapitağu zakğadowego oraz terminu wygaŜniňcia praw obligatariuszy do nabycia tych 

akcji 75 

5.9. Wskazanie liczby akcji i wartoŜci kapitağu zakğadowego, o kt·re ï na podstawie statutu przewidujŃcego 

upowaŨnienie zarzŃdu do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, w granicach kapitağu docelowego ï moŨe byĺ podwyŨszony 

kapitağ zakğadowy, jak r·wnieŨ liczby akcji i wartoŜci kapitağu zakğadowego, o kt·re w dacie aktualizacji memorandum moŨe 

byĺ jeszcze podwyŨszony kapitağ zakğadowy w tym trybie ..................................................................................................... 75 

5.10. Wskazanie, na jakich rynkach papier·w wartoŜciowych sŃ lub byğy notowane papiery wartoŜciowe emitenta lub 

wystawiane w zwiŃzku z nimi kwity depozytowe ................................................................................................................... 76 

5.11. Informacje o ratingu przyznanym emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartoŜciowym .................... 76 

5.12. Podstawowe informacje o powiŃzaniach organizacyjnych lub kapitağowych emitenta majŃcych istotny wpğyw na jego 

dziağalnoŜĺ, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitağowej, z podaniem w stosunku do kaŨdej z nich co najmniej 

firmy (nazwy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziağalnoŜci i udziağu emitenta w kapitale zakğadowym i og·lnej liczbie 

gğos·w 76 

5.13. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub usğugach wraz z ich okreŜleniem wartoŜciowym 

i iloŜciowym oraz udziağem poszczeg·lnych grup produkt·w, towar·w i usğug albo, jeŨeli jest to istotne, poszczeg·lnych 

produkt·w, towar·w i usğug w przychodach ze sprzedaŨy og·ğem dla grupy kapitağowej i emitenta, w podziale na segmenty 

dziağalnoŜci ........................................................................................................................................................................... 77 

5.13.1 Og·lny zarys dziağalnoŜci................................................................................................................................ 77 

5.13.2 Podstawowe informacje o produktach ............................................................................................................. 79 

5.13.3 Gğ·wne projekty Grupy Emitenta ..................................................................................................................... 82 

5.13.4 Rynek i pozycjonowanie ................................................................................................................................. 83 

5.13.5 Trendy rynkowe wspierajŃce wzrost rynku ...................................................................................................... 87 

5.13.6 Konkurencja .................................................................................................................................................... 89 

5.13.7 Strategia ......................................................................................................................................................... 96 

5.13.8 Przewagi konkurencyjne ................................................................................................................................. 99 

5.13.9 Zesp·ğ Emitenta ............................................................................................................................................ 103 

5.14. Sytuacja finansowa emitenta .............................................................................................................................. 103 

5.14.1 Przychody, koszty i wyniki dziağalnoŜci ......................................................................................................... 103 

5.14.2 Pozycje bilansowe ........................................................................................................................................ 105 

5.15. Opis gğ·wnych inwestycji krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji kapitağowych ........................... 109 

5.16. Informacje o wszczňtych wobec emitenta postňpowaniach: upadğoŜciowym, ukğadowym, ugodowym, arbitraŨowym, 

egzekucyjnym lub likwidacyjnym jeŨeli wynik tych postňpowaŒ ma lub moŨe mieĺ istotne znaczenie dla dziağalnoŜci emitenta 

  .......................................................................................................................................................................... 109 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

9 

  

5.17. Informacjň o wszystkich innych postňpowaniach przed organami administracji publicznej, postňpowaniach 

sŃdowych lub arbitraŨowych w tym o postňpowaniach w toku, za okres obejmujŃcy co najmniej ostatnie 12 miesiňcy, lub takich, 

kt·re mogŃ wystŃpiĺ wedğug wiedzy emitenta, a kt·re to postňpowania mogğy mieĺ lub miağy w niedawnej przeszğoŜci albo 

mogŃ mieĺ istotny wpğyw na sytuacjň finansowŃ emitenta, albo stosownŃ informacjň o braku takich postňpowaŒ .............. 110 

5.18. ZobowiŃzania emitenta, w szczeg·lnoŜci ksztağtujŃce jego sytuacjň ekonomicznŃ i finansowŃ, kt·re mogŃ istotnie 

wpğynŃĺ na moŨliwoŜĺ realizacji przez nabywc·w papier·w wartoŜciowych uprawnieŒ w nich inkorporowanych ................ 110 

5.19. Informacje o nietypowych zdarzeniach majŃcych wpğyw na wyniki z dziağalnoŜci gospodarczej, za okres objňty 

sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w memorandum .......... 110 

5.20. Prognozy wyników finansowych ......................................................................................................................... 111 

5.21. Osoby zarzŃdzajŃce i osoby nadzorujŃce Emitenta ............................................................................................ 111 

5.21.1 ZarzŃd .......................................................................................................................................................... 111 

5.21.2 Rada Nadzorcza ........................................................................................................................................... 113 

5.22. Dane o strukturze akcjonariatu emitentA ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% gğos·w na 

walnym zgromadzeniu, z uwzglňdnieniem podmiot·w, o kt·rych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy o ofercie ................... 117 

6. SPRAWOZDANIA FINANSOWE .................................................................................................................................... 121 
7. ZAĞłCZNIKI .................................................................................................................................................................. 149 

7.1. Odpis z wğaŜciwego dla emitenta rejestru ........................................................................................................... 153 

7.2. Aktualny tekst statutu emitenta oraz treŜĺ ogğoszonych zmian statutu, kt·re jeszcze nie weszğy w Ũycie, wraz z 

terminem ich wejŜcia w Ũycie .............................................................................................................................................. 159 

7.3. Definicje i objaŜnienia skr·t·w ........................................................................................................................... 200 

 

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

10 

  

2. CZYNNIKI RYZYKA  

2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIłZANE Z SYTUACJł FINANSOWł EMITENTA, JEGO GRUPY 

KAPITAĞOWEJ I Z JEGO OTOCZENIEM 

2.1.1 Ryzyko zwiŃzane z prowadzeniem innowacyjnej dziağalnoŜci oraz prac badawczo-

rozwojowych  

Liftero prowadzi dziağalnoŜĺ w obszarze zaawansowanych technologii kosmicznych, w szczeg·lnoŜci w 

zakresie rozwoju system·w napňdowych dla satelit·w. Segment ten charakteryzuje siň wysokŃ 

dynamikŃ zmian technologicznych, rosnŃcymi wymaganiami klient·w oraz koniecznoŜciŃ ciŃgğego 

doskonalenia parametr·w technicznych produkt·w. W konsekwencji Sp·ğka ponosi oraz bňdzie ponosiĺ 

istotne nakğady na dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ (ĂB+Rò), obejmujŃcŃ zar·wno rozw·j i 

optymalizacjň systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napňd·w oraz nowymi 

rozwiŃzaniami produktowymi. 

Ze wzglňdu na specyfikň dziağalnoŜci B+R, koŒcowy rezultat prowadzonych prac nie jest w peğni 

przewidywalny. Istnieje ryzyko, Ũe niekt·re projekty nie osiŃgnŃ zakğadanych parametr·w technicznych, 

nie uzyskajŃ wymaganych kwalifikacji (w tym kwalifikacji lotnych), ulegnŃ op·Ŧnieniu lub okaŨŃ siň 

nieopğacalne z perspektywy komercyjnej. MoŨe to prowadziĺ do koniecznoŜci poniesienia dodatkowych 

nakğad·w finansowych, zmiany zağoŨeŒ projektowych lub rezygnacji z czňŜci inicjatyw. 

Dodatkowo, w toku realizacji projekt·w mogŃ wystŃpiĺ nieprzewidziane zdarzenia techniczne, 

organizacyjne lub zwiŃzane z ğaŒcuchem dostaw (np. problemy z dostňpnoŜciŃ komponent·w, 

op·Ŧnienia test·w Ŝrodowiskowych, koniecznoŜĺ powt·rzenia kampanii testowych), kt·re mogŃ 

wpğynŃĺ na harmonogram realizacji prac oraz termin komercjalizacji produkt·w. Op·Ŧnienia w 

uzyskaniu tzw. flight heritage lub w realizacji kontrakt·w mogŃ przeğoŨyĺ siň na przesuniňcie momentu 

generowania przychodów. 

W konsekwencji istnieje ryzyko, Ũe czňŜĺ Ŝrodk·w finansowych przeznaczonych na dziağalnoŜĺ 

badawczo-rozwojowŃ nie przeğoŨy siň bezpoŜrednio na wzrost przychod·w, rentownoŜci lub pozycji 

rynkowej Sp·ğki w zakğadanym czasie, co moŨe mieĺ istotny wpğyw na jej sytuacjň finansowŃ oraz tempo 

realizacji strategii rozwoju. 

2.1.2 Ryzyko zwiŃzane z rynkiem, na kt·rym dziağa Emitent 

Rynek technologii kosmicznych, w tym segment system·w napňdowych dla satelit·w, na kt·rym dziağa 

Liftero, pozostaje w istotnym stopniu powiŃzany z globalnŃ koniunkturŃ gospodarczŃ oraz sytuacjŃ 

finansowŃ podmiot·w publicznych i prywatnych finansujŃcych misje kosmiczne. Poziom inwestycji w 

sektorze kosmicznym zaleŨy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, dostňpnoŜci kapitağu, poziomu 

st·p procentowych, inflacji, kurs·w walut oraz polityki budŨetowej paŒstw i agencji kosmicznych. 

Spowolnienie gospodarcze w Polsce, Europie lub na kluczowych rynkach zagranicznych (w 

szczeg·lnoŜci w USA i Azji), wzrost st·p procentowych ograniczajŃcy dostňp do finansowania, wysoka 

inflacja zwiňkszajŃca koszty dziağalnoŜci operacyjnej, a takŨe zmiany w polityce wydatkowej instytucji 

publicznych mogŃ skutkowaĺ ograniczeniem budŨet·w przeznaczanych na rozw·j i zakup nowych 

system·w satelitarnych. MoŨe to prowadziĺ do op·Ŧniania decyzji inwestycyjnych przez klient·w, 

redukcji skali projekt·w lub przesuniňcia harmonogramów realizacji misji. 

Dodatkowo, czňŜĺ przychod·w Sp·ğki moŨe byĺ powiŃzana z finansowaniem grantowym (krajowym i 

miňdzynarodowym) oraz kontraktami instytucjonalnymi, kt·rych dostňpnoŜĺ uzaleŨniona jest od polityki 

budŨetowej i priorytet·w strategicznych poszczeg·lnych paŒstw i organizacji. Ewentualne ograniczenie 

Ŝrodk·w publicznych na badania i rozw·j lub sektor kosmiczny moŨe negatywnie wpğynŃĺ na tempo 

realizacji projekt·w oraz rozw·j Sp·ğki. 

W konsekwencji niekorzystne zmiany sytuacji makroekonomicznej mogŃ mieĺ istotny wpğyw na wyniki 

finansowe Liftero, tempo pozyskiwania nowych kontrakt·w oraz realizacjň strategii rozwoju. 
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2.1.3 Ryzyko zwiŃzane z konkurencjŃ mogŃce mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ, sytuacjň 

finansowŃ, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta 

Liftero dziağa na rynku system·w napňdowych dla satelit·w, kt·ry ï mimo relatywnie niewielkiej liczby 

podmiotów ï charakteryzuje siň wysokŃ barierŃ wejŜcia, intensywnŃ konkurencjŃ technologicznŃ oraz 

rosnŃcŃ dynamikŃ rozwoju. Sp·ğka konkuruje zar·wno z ugruntowanymi, miňdzynarodowymi 

dostawcami system·w napňdowych (w tym podmiotami z USA i Europy Zachodniej), jak i z mğodymi 

firmami rozwijajŃcymi tzw. green propulsion. 

BezpoŜredniŃ konkurencjň stanowiŃ przede wszystkim producenci ekologicznych napňd·w 

chemicznych, tacy jak ECAPS (Szwecja), Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia), Benchmark 

Space Systems (USA) czy ISPTech (Niemcy), a takŨe duŨe koncerny oferujŃce tradycyjne systemy 

chemiczne (m.in. MOOG, Airbus Defence and Space, Northrop Grumman). PoŜredniŃ konkurencjň 

stanowiŃ dostawcy napňd·w elektrycznych, kt·re w wielu misjach sŃ alternatywŃ dla napňd·w 

chemicznych. 

Istnieje ryzyko, Ũe umocnienie pozycji rynkowej konkurent·w, przyspieszenie ich rozwoju 

technologicznego, obniŨenie cen oferowanych produkt·w lub wejŜcie na rynek nowych podmiot·w 

moŨe wywieraĺ presjň na marŨe Sp·ğki, ograniczaĺ jej udziağ w rynku lub utrudniaĺ pozyskiwanie 

nowych kontrakt·w. Dodatkowo, wiňksze podmioty dysponujŃce istotnymi zasobami finansowymi i 

produkcyjnymi mogŃ szybciej skalowaĺ dziağalnoŜĺ lub oferowaĺ klientom kompleksowe pakiety 

rozwiŃzaŒ. 

W konsekwencji nasilenie konkurencji moŨe mieĺ negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, sytuacjň 

finansowŃ, wyniki oraz perspektywy rozwoju Liftero. 

2.1.4 Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracowników w poszczególnych 

obszarach dziağalnoŜci Emitenta 

DziağalnoŜĺ Liftero opiera siň w istotnym stopniu na wiedzy, doŜwiadczeniu oraz kompetencjach wysoko 

wykwalifikowanej kadry inŨynierskiej i menedŨerskiej. Rozw·j system·w napňdowych, realizacja 

projektów B+R, komercjalizacja produktów oraz budowa relacji z kluczowymi klientami wymagajŃ 

specjalistycznych kompetencji technicznych oraz doŜwiadczenia w sektorze kosmicznym. 

Realizacja strategii Sp·ğki oraz jej dalszy rozw·j zaleŨŃ w znacznym stopniu od zaangaŨowania i 

kompetencji kluczowych czğonk·w zespoğu, w tym kadry zarzŃdzajŃcej, gğ·wnych inŨynier·w oraz os·b 

odpowiedzialnych za rozw·j produktu i sprzedaŨ. OdejŜcie kluczowych pracownik·w, trudnoŜci w 

pozyskaniu nowych specjalist·w lub wzrost konkurencji o talenty na rynku pracy mogŃ negatywnie 

wpğynŃĺ na tempo realizacji projekt·w, jakoŜĺ produkt·w oraz zdolnoŜĺ Sp·ğki do skalowania 

dziağalnoŜci. 

W konsekwencji utrata kluczowych os·b lub brak moŨliwoŜci pozyskania odpowiednich kompetencji 

moŨe mieĺ istotny wpğyw na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Liftero. 

2.1.5 Ryzyko zwiŃzane z czasowym wstrzymaniem produkcji lub moŨliwoŜci Ŝwiadczenia 

usğug w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majŃtku 

W zwiŃzku z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ w sektorze technologii kosmicznych Sp·ğka korzysta ze 

specjalistycznej infrastruktury technicznej, obejmujŃcej m.in. mobilne pomieszczenie typu cleanroom, 

zaplecze obróbki mechanicznej (w tym maszyny CNC) oraz dedykowane stanowisko do testowania 

silnik·w rakietowych w warunkach pr·Ũniowych. 

Ewentualna awaria, uszkodzenie, utrata lub czasowa niedostňpnoŜĺ kluczowych element·w 

infrastruktury moŨe skutkowaĺ ograniczeniem zdolnoŜci Sp·ğki do prowadzenia prac B+R, realizacji 

test·w kwalifikacyjnych lub produkcji system·w napňdowych. W szczeg·lnoŜci brak dostňpu do 

stanowiska testowego lub cleanroomu moŨe powodowaĺ op·Ŧnienia w harmonogramach realizacji 

kontrakt·w, koniecznoŜĺ korzystania z zewnňtrznych podwykonawc·w lub poniesienia dodatkowych 

kosztów. 
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W konsekwencji zdarzenia tego typu mogŃ negatywnie wpğynŃĺ na terminowoŜĺ realizacji zam·wieŒ, 

relacje z klientami, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.6 Zmiany w regulacjach dotyczŃcych stosowania materiağ·w pňdnych lub innych 

rozwiŃzaŒ w napňdach satelitarnych 

Choĺ wykorzystywane przez Sp·ğkň materiağy pňdne naleŨŃ do kategorii nietoksycznych i 

bezpiecznych, nie moŨna wykluczyĺ wprowadzenia nowych norm prawnych lub branŨowych, kt·re 

faworyzowaĺ bňdŃ inne typy materiağ·w lub narzucaĺ ograniczenia w stosowaniu obecnie 

wykorzystywanych rozwiŃzaŒ. Tego typu zmiany mogğyby wymusiĺ dostosowanie technologii lub 

wpğynŃĺ na akceptowalnoŜĺ systemu u wybranych klient·w. 

2.1.7 Ryzyko zwiŃzane z dostňpnoŜciŃ i zmianami cen komponent·w produkcyjnych 

Produkty wytwarzane przez Sp·ğkň wymagajŃ stosowania wysoce specjalistycznych komponent·w, w 

tym element·w przeznaczonych do zastosowaŒ kosmicznych i Ŝrodowisk o podwyŨszonych 

wymaganiach niezawodnoŜciowych. Dotyczy to w szczeg·lnoŜci komponent·w elektronicznych (m.in. 

mikrokontroler·w, ukğad·w sterujŃcych, czujnik·w, element·w zasilania), zawor·w i element·w 

precyzyjnych, a takŨe wybranych materiağ·w konstrukcyjnych i podzespoğ·w o ograniczonej liczbie 

dostawców. 

Istnieje ryzyko zwiŃzane z dostňpnoŜciŃ kluczowych komponent·w, wydğuŨeniem termin·w dostaw lub 

istotnymi zmianami ich cen, wynikajŃcymi m.in. z napiňĺ geopolitycznych, zaburzeŒ ğaŒcuch·w dostaw, 

ograniczeŒ eksportowych lub wzrostu popytu w sektorze obronnym i kosmicznym. CzňŜĺ komponent·w 

nabywana jest od dostawc·w zagranicznych, a walutŃ rozliczeniowŃ sŃ w szczeg·lnoŜci EUR i USD, 

co powoduje dodatkowŃ ekspozycjň na ryzyko kursowe (wahania kurs·w EUR/PLN oraz USD/PLN). 

Gwağtowny wzrost cen komponent·w, ich niedostňpnoŜĺ lub koniecznoŜĺ kwalifikacji alternatywnych 

dostawc·w mogŃ wpğynŃĺ na koszty operacyjne Sp·ğki, wydğuŨenie cykli produkcyjnych oraz 

harmonogram realizacji kontrakt·w. W konsekwencji moŨe to prowadziĺ do obniŨenia marŨowoŜci 

projekt·w, op·ŦnieŒ w dostawach oraz pogorszenia wynik·w finansowych i perspektyw rozwoju Sp·ğki. 

2.1.8 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ strategii rozwoju 

Sp·ğka realizuje strategiň rozwoju w perspektywie trzyletniej, kt·rej gğ·wnym celem jest wzmocnienie 

pozycji rynkowej systemu BOOSTER poprzez zwiňkszanie liczby napňd·w operujŃcych na orbicie, 

budowň zaufania klient·w oraz skalowanie zdolnoŜci produkcyjnych do poziomu umoŨliwiajŃcego udziağ 

w projektach konstelacyjnych. Strategia zakğada r·wnieŨ rozw·j wariant·w produktowych, ekspansjň 

sprzedaŨowŃ na rynkach zagranicznych (w szczeg·lnoŜci UE, USA oraz wybranych rynkach Azji) oraz 

dalszŃ industrializacjň i optymalizacjň proces·w wytw·rczych. 

Realizacja cel·w strategicznych zaleŨy od wielu czynnik·w, zar·wno wewnňtrznych ï takich jak 

skutecznoŜĺ komercjalizacji, tempo skalowania produkcji, dostňpnoŜĺ wykwalifikowanej kadry czy 

efektywnoŜĺ dziağaŒ sprzedaŨowych ï jak i zewnňtrznych, pozostajŃcych poza bezpoŜredniŃ kontrolŃ 

Sp·ğki. Do czynnik·w tych naleŨŃ w szczeg·lnoŜci sytuacja makroekonomiczna, dostňpnoŜĺ 

finansowania dla klientów sektora kosmicznego, polityka instytucji publicznych i agencji kosmicznych, 

tempo rozwoju programów narodowych i miňdzynarodowych oraz regulacje eksportowe. 

Istnieje ryzyko, Ũe realizacja strategii rozwoju nastŃpi w wolniejszym tempie niŨ zakğadane przez Sp·ğkň, 

w szczeg·lnoŜci w zakresie budowy flight heritage, skalowania produkcji lub ekspansji zagranicznej. W 

konsekwencji moŨe to negatywnie wpğynŃĺ na dynamikň wzrostu dziağalnoŜci operacyjnej, wyniki 

finansowe oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki w przyszğoŜci. 

2.1.9 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ projekt·w na podstawie um·w konsorcjum 

Sp·ğka realizuje czňŜĺ projekt·w w formule konsorcj·w krajowych i miňdzynarodowych, w tym jako lider 

techniczny lub koordynator prac w ramach projekt·w finansowanych ze Ŝrodk·w publicznych (np. 
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program·w ESA lub grant·w krajowych). W zwiŃzku z tym powodzenie poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ 

moŨe byĺ uzaleŨnione od terminowoŜci i jakoŜci dziağaŒ pozostağych partner·w konsorcjum. 

Istnieje ryzyko, Ũe partner projektu nie wywiŃŨe siň ze swoich zobowiŃzaŒ, w szczeg·lnoŜci w zakresie 

opracowania okreŜlonych komponent·w, dostarczenia element·w systemu, realizacji test·w lub 

dotrzymania harmonogramu prac. MoŨe to prowadziĺ do op·ŦnieŒ w realizacji cağego projektu, 

koniecznoŜci wprowadzenia zmian projektowych, poniesienia dodatkowych koszt·w lub ï w skrajnym 

przypadku ï do sporów kontraktowych. 

Ponadto dostarczone przez partner·w elementy mogŃ okazaĺ siň niezgodne ze specyfikacjŃ, 

niewystarczajŃcej jakoŜci lub wymagaĺ dodatkowej integracji i test·w, co moŨe wpğynŃĺ na 

harmonogram realizacji kontrakt·w oraz relacje z klientami koŒcowymi. W okreŜlonych sytuacjach 

Sp·ğka moŨe byĺ naraŨona na odpowiedzialnoŜĺ kontraktowŃ wobec zamawiajŃcego, nawet jeŜli 

Ŧr·dğem problemu byğ podmiot trzeci. 

Dodatkowo, w przypadku koniecznoŜci zastŃpienia dotychczasowego partnera, pozyskanie nowego 

podmiotu o odpowiednich kompetencjach i kwalifikacjach moŨe byĺ procesem czasochğonnym i 

kosztownym, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, wyniki finansowe oraz 

perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.10 Ryzyko zwiŃzane z realizacjŃ kontrakt·w instytucjonalnych (w szczeg·lnoŜci z ESA) 

Sp·ğka realizuje oraz planuje realizowaĺ kontrakty z instytucjami publicznymi, w tym z EuropejskŃ 

AgencjŃ KosmicznŃ (ESA), na zasadach komercyjnych (umowy typu firm fixed price, z pğatnoŜciami 

uzaleŨnionymi od osiŃgniňcia okreŜlonych kamieni milowych i akceptacji rezultatów prac). 

Kontrakty tego typu charakteryzujŃ siň wysokim poziomem formalizacji, szczeg·ğowymi wymaganiami 

technicznymi (w tym zgodnoŜciŃ ze standardami ECSS), obowiŃzkiem przechodzenia przeglŃd·w 

projektowych (np. PDR, TRR) oraz formalnŃ procedurŃ akceptacji dokumentacji, oprogramowania i 

sprzňtu. Istnieje ryzyko, Ũe w przypadku nieosiŃgniňcia okreŜlonych parametr·w technicznych, 

op·ŦnieŒ w harmonogramie, nieuzyskania pozytywnej oceny przeglŃd·w projektowych lub braku 

formalnej akceptacji deliverables przez instytucjň zamawiajŃcŃ, pğatnoŜĺ za dany etap prac moŨe zostaĺ 

wstrzymana lub op·Ŧniona. 

Ponadto w przypadku istotnego naruszenia warunk·w umowy instytucja zamawiajŃca moŨe skorzystaĺ 

z uprawnieŒ przewidzianych w kontrakcie lub og·lnych warunkach umownych, w tym w skrajnych 

przypadkach rozwiŃzaĺ umowň. MoŨe to skutkowaĺ koniecznoŜciŃ zwrotu czňŜci otrzymanych Ŝrodk·w 

(w szczeg·lnoŜci pğatnoŜci zaliczkowych), utratŃ przyszğych przychod·w z danego kontraktu oraz 

negatywnym wpğywem na pğynnoŜĺ finansowŃ Sp·ğki. 

Dodatkowo realizacja kontrakt·w instytucjonalnych wiŃŨe siň z podwyŨszonym ryzykiem reputacyjnym 

ï ewentualne niepowodzenie projektu lub znaczŃce op·Ŧnienia mogŃ ograniczyĺ zdolnoŜĺ Sp·ğki do 

pozyskiwania kolejnych zam·wieŒ instytucjonalnych w przyszğoŜci. 

WystŃpienie kt·regokolwiek z powyŨszych czynnik·w moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ 

operacyjnŃ, sytuacjň finansowŃ, wyniki oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.11 Ryzyko zwiŃzane z eksportem produkt·w Sp·ğki 

Emitent prowadzi dziağalnoŜĺ na rynku globalnym, co wiŃŨe siň z eksportem produkt·w, komponent·w 

oraz technologii rozwijanych przez Sp·ğkň, w szczeg·lnoŜci w obszarze system·w napňdowych i 

rozwiŃzaŒ dla sektora kosmicznego. DziağalnoŜĺ ta moŨe wymagaĺ uzyskiwania stosownych zezwoleŒ 

eksportowych, speğnienia wymog·w w zakresie kontroli obrotu towarami o podw·jnym zastosowaniu 

(dual-use), przestrzegania przepis·w dotyczŃcych kontroli eksportu technologii oraz realizacji 

obowiŃzk·w celnoïskarbowych w r·Ũnych jurysdykcjach. 

Istnieje ryzyko, Ũe wydğuŨenie procedur administracyjnych zwiŃzanych z uzyskiwaniem zezwoleŒ 

eksportowych, wprowadzeniem produkt·w do obrotu w paŒstwach trzecich lub speğnieniem lokalnych 

wymog·w regulacyjnych moŨe op·Ŧniĺ rozpoczňcie lub rozw·j dziağalnoŜci na wybranych rynkach 

zagranicznych, a tym samym ograniczyĺ moŨliwoŜĺ realizacji kontrakt·w i uzyskiwania przychod·w. 
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Dodatkowo zmiany w miňdzynarodowej polityce handlowej, w tym wprowadzanie nowych ceğ, 

podwyŨszanie stawek celnych (np. przez Stany Zjednoczone lub inne paŒstwa trzecie), ograniczenia 

importowe, sankcje gospodarcze lub eskalacja tzw. wojen handlowych, mogŃ zwiňkszyĺ koszty 

sprzedaŨy produkt·w Emitenta na rynkach zagranicznych, obniŨyĺ ich konkurencyjnoŜĺ cenowŃ lub 

ograniczyĺ dostňp do wybranych rynk·w. Zmiany te mogŃ r·wnieŨ wpğywaĺ na koszty pozyskiwania 

komponentów od zagranicznych dostawców. 

Ponadto ewentualne zmiany przepis·w w zakresie kontroli eksportu, sankcji miňdzynarodowych, 

regulacji celnych lub podatkowych mogŃ zwiňkszyĺ koszty prowadzenia dziağalnoŜci transgranicznej, 

wpğynŃĺ na ğaŒcuch dostaw lub ograniczyĺ dostňp do wybranych rynk·w, co w konsekwencji moŨe 

prowadziĺ do obniŨenia marŨ i pogorszenia wynik·w finansowych Emitenta. 

WystŃpienie powyŨszych czynnik·w moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, sytuacjň 

finansowŃ, wyniki oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.12 Ryzyko nieosiŃgniňcia cel·w emisji 

Emitent doğoŨy wszelkich staraŒ w celu realizacji cel·w emisyjnych okreŜlonych w Memorandum 

Informacyjnym. Niemniej jednak Emitent nie moŨe zagwarantowaĺ, Ũe wszystkie zağoŨone cele zostanŃ 

osiŃgniňte w planowanym zakresie lub harmonogramie. 

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe w wyniku zmian w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, w tym w 

szczeg·lnoŜci zmian oczekiwaŒ klient·w, sytuacji makroekonomicznej, przepis·w prawa, warunk·w 

finansowania, poziomu konkurencji lub koszt·w realizacji inwestycji, Sp·ğka bňdzie zmuszona do 

dostosowania swojej strategii rozwoju oraz priorytetów inwestycyjnych. 

Ponadto w przypadku zaistnienia istotnych zmian w otoczeniu Sp·ğki lub w zwiŃzku z jej dziağalnoŜciŃ, 

a takŨe w sytuacji, gdy bňdzie to uzasadnione interesem Sp·ğki, ZarzŃd moŨe podjŃĺ decyzjň o zmianie 

sposobu wykorzystania czňŜci Ŝrodk·w pozyskanych z emisji akcji, w tym o przesuniňciu Ŝrodk·w 

pomiňdzy poszczeg·lnymi celami wskazanymi w Memorandum lub przeznaczeniu ich na inne cele 

zwiŃzane z rozwojem dziağalnoŜci. 

W konsekwencji rzeczywiste tempo realizacji strategii rozwoju oraz osiŃgane przez Sp·ğkň przyszğe 

wyniki sprzedaŨowe i finansowe mogŃ odbiegaĺ od zağoŨeŒ przedstawionych w Memorandum. 

2.1.13 Ryzyko podlegania umów prawu obcemu  

DziağalnoŜĺ Sp·ğki ma charakter transgraniczny, a istotna czňŜĺ zawieranych przez niŃ um·w ï w 

szczeg·lnoŜci w sektorze kosmicznym ï jest i bňdzie zawierana z podmiotami zagranicznymi, w tym 

instytucjami miňdzynarodowymi oraz sp·ğkami majŃcymi siedzibň poza terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej. Umowy te mogŃ podlegaĺ prawu obcemu lub przewidywaĺ wğaŜciwoŜĺ sŃd·w zagranicznych 

bŃdŦ rozstrzyganie spor·w w drodze arbitraŨu miňdzynarodowego. 

W konsekwencji istnieje ryzyko powstania pomiňdzy Sp·ğkŃ a jej kontrahentem sporu, dla kt·rego 

prawem wğaŜciwym bňdzie prawo innego paŒstwa lub wğaŜciwy do jego rozpoznania bňdzie sŃd albo 

trybunağ arbitraŨowy poza terytorium Polski. Postňpowania prowadzone w obcej jurysdykcji mogŃ 

wiŃzaĺ siň z wyŨszymi kosztami obsğugi prawnej, koniecznoŜciŃ zaangaŨowania zagranicznych 

doradc·w, dğuŨszym czasem trwania postňpowaŒ oraz wiňkszŃ niepewnoŜciŃ co do interpretacji 

przepisów i praktyki orzeczniczej. 

WystŃpienie powyŨszych okolicznoŜci moŨe skutkowaĺ powstaniem istotnych koszt·w zwiŃzanych z 

dochodzeniem roszczeŒ lub obronŃ przed roszczeniami kierowanymi przeciwko Sp·ğce, a w 

konsekwencji moŨe negatywnie wpğynŃĺ na jej dziağalnoŜĺ, sytuacjň finansowŃ, wyniki oraz 

perspektywy rozwoju w przyszğoŜci. 

2.1.14 Ryzyko zwiŃzane z ochronŃ IPR 

Z uwagi na fakt, Ũe Sp·ğka nie planuje na ten moment dokonywaĺ zgğoszeŒ patentowych w odniesieniu 

do kluczowych elementów swojego IPR, przypadek ujawnienia elementów IPR Sp·ğki moŨe znaczŃco 

uğatwiĺ odtworzenie stosowanych lub opracowywanych przez Sp·ğkň rozwiŃzaŒ przez konkurencjň, w 
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szczeg·lnoŜci podmioty dysponujŃce rozwiniňtym zapleczem badawczo-produkcyjnym, co moŨe 

obniŨyĺ konkurencyjnoŜĺ rozwiŃzaŒ Sp·ğki i jej kontrolň nad posiadanymi IPR.  

Sp·ğka podejmuje starania prawne i faktyczne, majŃce na celu utrzymanie kluczowych rozwiŃzaŒ w 

reŨimie tajemnicy przedsiňbiorstwa. 

Ochrona wğasnoŜci intelektualnej bňdzie realizowana poprzez: stosowanie um·w o zachowanie 

poufnoŜci (ang. NDA) z pracownikami (wsp·ğpracownikami) i partnerami, umów o przeniesienie praw 

autorskich do dokumentacji technicznej na Sp·ğkň oraz segmentacjň dostňpu do informacji poprzez 

zarzŃdzanie uprawnieniami. Dokumentacja produkcyjna i szczeg·ğowe rysunki wykonawcze nie sŃ 

publicznie udostňpniane. 

Sp·ğka zawiera umowy z podmiotami wsp·ğpracujŃcymi w pracach B+R, których przedmiotem jest 

okreŜlenie zasad dysponowania przez Sp·ğkň prawami wğasnoŜci intelektualnej do wynik·w prac B+R.  

2.1.15 Ryzyko zwiŃzane ze sporami dotyczŃcymi wğasnoŜci intelektualnej 

DziağalnoŜĺ Sp·ğki opiera siň na prowadzeniu zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych w 

obszarze system·w napňdowych oraz technologii dla sektora kosmicznego. KluczowŃ wartoŜĺ Sp·ğki 

stanowiŃ opracowywane rozwiŃzania techniczne, dokumentacja projektowa, oprogramowanie, procesy 

technologiczne oraz know-how zespoğu. 

Sp·ğka opracowuje wğasne rozwiŃzania i nabywa prawa do nich poprzez zawieranie odpowiednich 

um·w pracownikami, wsp·ğpracownikami i partnerami biznesowymi. 

Istnieje ryzyko, Ũe w zwiŃzku z nieprawidğowym nabyciem praw po stronie partner·w biznesowych, 

konsorcjant·w oraz wsp·ğpracownik·w, jak r·wnieŨ w zwiŃzku z ich nieprawidğowym dziağaniem bŃdŦ 

korzystaniem z niezweryfikowanych Ŧr·değ bŃdŦ narzňdzi sztucznej inteligencji, Sp·ğka nie nabňdzie 

peğni praw do niezbňdnych IPR.  

W takim przypadku nie moŨna wykluczyĺ ryzyka spor·w dotyczŃcych naruszenia praw wğasnoŜci 

przemysğowej, praw autorskich, tajemnicy przedsiňbiorstwa lub czyn·w nieuczciwej konkurencji, w 

szczeg·lnoŜci w Ŝrodowisku miňdzynarodowym. Postňpowania w tym zakresie mogŃ byĺ kosztowne i 

czasochğonne. 

Na Datň Memorandum Emitent nie jest stronŃ Ũadnego sporu w zakresie praw wğasnoŜci intelektualnej 

ani nie zostağ poinformowany o roszczeniach os·b trzecich w tym obszarze. Niemniej jednak 

wystŃpienie spor·w lub utrata kontroli nad kluczowym know-how moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 

dziağalnoŜĺ, sytuacjň finansowŃ, wyniki oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.16 Ryzyko zwiŃzane ze zmianami regulacji podatkowych 

Polski system podatkowy charakteryzuje siň czňstymi zmianami oraz niejednoznacznoŜciŃ przepis·w, 

co moŨe prowadziĺ do rozbieŨnoŜci interpretacyjnych pomiňdzy Emitentem a organami podatkowymi. 

Brak jednolitej i stabilnej wykğadni przepis·w zwiňksza ryzyko zakwestionowania przez organy 

skarbowe sposobu rozliczeŒ podatkowych stosowanego przez Sp·ğkň. 

W przypadku przyjňcia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepis·w, Emitent moŨe 

zostaĺ zobowiŃzany do zapğaty zalegğego podatku wraz z odsetkami, a w okreŜlonych sytuacjach 

r·wnieŨ do poniesienia sankcji finansowych. Organy podatkowe majŃ prawo weryfikowaĺ poprawnoŜĺ 

rozliczeŒ podatkowych w okresie do piňciu lat od koŒca roku, w kt·rym upğynŃğ termin pğatnoŜci podatku, 

co powoduje utrzymywanie siň ryzyka podatkowego takŨe w odniesieniu do rozliczeŒ historycznych. 

WystŃpienie powyŨszych okolicznoŜci moŨe negatywnie wpğynŃĺ na sytuacjň finansowŃ, wyniki oraz 

perspektywy rozwoju Emitenta. 

2.1.17 Ryzyko zwiŃzane ze zmianami regulacji prawnych 

DziağalnoŜĺ Emitenta podlega licznym regulacjom prawnym, w szczeg·lnoŜci przepisom prawa sp·ğek, 

prawa handlowego, przepisom podatkowym, regulacjom dotyczŃcym obrotu towarami o podw·jnym 

zastosowaniu (dual-use), kontroli eksportu oraz przepisom odnoszŃcym siň do produkt·w i technologii 
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wykorzystywanych w sektorze kosmicznym. Zmiany przepisów prawa, wprowadzenie nowych regulacji 

lub ich niejednolita interpretacja mogŃ wpğywaĺ na warunki prowadzenia dziağalnoŜci przez Emitenta. 

W szczeg·lnoŜci w Polsce procedowane sŃ regulacje dotyczŃce dziağalnoŜci kosmicznej, kt·rych celem 

jest kompleksowe uregulowanie zasad prowadzenia dziağalnoŜci w tym obszarze, w tym m.in. zasad 

uzyskiwania zezwoleŒ, odpowiedzialnoŜci podmiot·w za szkody wyrzŃdzone w przestrzeni kosmicznej 

oraz wymog·w w zakresie ubezpieczeŒ. WejŜcie w Ũycie takich regulacji moŨe wiŃzaĺ siň z nağoŨeniem 

na Emitenta dodatkowych obowiŃzk·w administracyjnych, organizacyjnych lub finansowych, w tym 

obowiŃzku uzyskiwania okreŜlonych zezwoleŒ lub zawierania um·w ubezpieczenia o okreŜlonym 

zakresie. 

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe nowe regulacje krajowe lub miňdzynarodowe wpğynŃ na warunki produkcji, 

testowania, integracji lub dystrybucji produkt·w Emitenta, a takŨe na spos·b realizacji kontrakt·w 

miňdzynarodowych. Dostosowanie dziağalnoŜci do nowych wymog·w moŨe wiŃzaĺ siň z koniecznoŜciŃ 

ponoszenia dodatkowych, nieprzewidzianych koszt·w oraz wydğuŨeniem proces·w operacyjnych. 

KaŨda istotna zmiana przepis·w prawa lub praktyki ich stosowania moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 

dziağalnoŜĺ operacyjnŃ Emitenta, zwiňkszyĺ koszty prowadzenia dziağalnoŜci, ograniczyĺ dynamikň 

rozwoju, a w konsekwencji wpğynŃĺ na sytuacjň finansowŃ, wyniki oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.18 Ryzyko utraty kontroli nad informacjami poufnymi  

Sp·ğka wykorzystuje w swojej dziağalnoŜci informacje stanowiŃce tajemnicň przedsiňbiorstwa, w 

szczeg·lnoŜci know-how, rozwiŃzania techniczne, metody badawcze oraz procesy technologiczne. 

Ochrona tych informacji opiera siň na stosowaniu um·w o zachowaniu poufnoŜci oraz ograniczaniu 

dostňpu do informacji. 

Pomimo stosowania powyŨszych Ŝrodk·w nie moŨna wykluczyĺ ryzyka naruszenia zobowiŃzaŒ 

poufnoŜci przez pracownik·w, wsp·ğpracownik·w lub inne podmioty trzecie, co mogğoby prowadziĺ do 

ujawnienia tajemnicy przedsiňbiorstwa. Dochodzenie roszczeŒ z tego tytuğu moŨe byĺ skomplikowane, 

czasochğonne i kosztowne, a dostňpne Ŝrodki ochrony prawnej mogŃ okazaĺ siň niewystarczajŃce.  

JednoczeŜnie ujawnienie tajemnicy przedsiňbiorstwa Sp·ğki w przypadku braku korzystania przez 

Sp·ğkň z ochrony patentowej w odniesieniu do rozwiŃzaŒ Sp·ğki, moŨe spowodowaĺ wykorzystanie tak 

ujawnionych informacji poufnych Sp·ğki przez podmioty konkurencyjne i zmniejszenie przewag 

konkurencyjnych Sp·ğki, co moŨe mieĺ wpğyw na wynik finansowy i plany rozwojowe Sp·ğki. 

Nie moŨna r·wnieŨ wykluczyĺ, Ũe podmioty trzecie samodzielnie i w spos·b legalny opracujŃ 

rozwiŃzania zbliŨone do technologii stosowanych przez Sp·ğkň, co mogğoby ograniczyĺ jej przewagň 

konkurencyjnŃ, a w braku ochrony patentowej stosowanej przez Sp·ğkň przeciwdziağanie takiej sytuacji 

jest niemoŨliwe. Na Datň Memorandum Emitent nie odnotowağ zdarzeŒ skutkujŃcych materializacjŃ 

powyŨszego ryzyka. 

2.1.19 Ryzyko awarii systemów informatycznych  

Sp·ğka w swojej bieŨŃcej dziağalnoŜci korzysta z system·w informatycznych wspierajŃcych procesy 

operacyjne, projektowe, produkcyjne oraz finansowe. W przypadku awarii, przerwy w dziağaniu, utraty 

dostňpu do system·w lub utraty danych ï zar·wno czňŜciowej, jak i cağkowitej ï moŨe dojŜĺ do 

zakğ·cenia bieŨŃcej dziağalnoŜci Sp·ğki. 

Zdarzenia takie mogŃ skutkowaĺ op·Ŧnieniami w realizacji projekt·w, utrudnieniami w obsğudze 

klient·w, dodatkowymi kosztami zwiŃzanymi z przywr·ceniem system·w do dziağania oraz potencjalnŃ 

utratŃ istotnych informacji. W konsekwencji mogŃ one negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, 

wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Sp·ğki. 

2.1.20 Ryzyko niewywiŃzywania siň przez odbiorc·w z termin·w pğatnoŜci 

Sp·ğka wsp·ğpracuje z r·Ũnego typu klientami ï zarówno komercyjnymi, jak i instytucjonalnymi ï w 

ramach dziağalnoŜci na rynku technologii kosmicznych. W zaleŨnoŜci od charakteru projektu Emitent 
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wystňpuje jako samodzielny wykonawca albo jako czğonek konsorcjum ï w roli lidera lub 

podwykonawcy. 

W zawieranych kontraktach rozliczenie wynagrodzenia najczňŜciej nastňpuje po osiŃgniňciu 

okreŜlonych kamieni milowych, realizacji poszczeg·lnych etap·w projektu, dostarczeniu produkt·w lub 

po akceptacji dokumentacji technicznej przez zamawiajŃcego. W projektach realizowanych w 

konsorcjach wypğata Ŝrodk·w moŨe byĺ dodatkowo uzaleŨniona od prawidğowej realizacji zadaŒ przez 

pozostağych czğonk·w konsorcjum. 

Istnieje ryzyko op·Ŧnienia lub braku pğatnoŜci ze strony kontrahent·w, co moŨe negatywnie wpğynŃĺ na 

pğynnoŜĺ finansowŃ Sp·ğki. Dodatkowo, uzaleŨnienie pğatnoŜci od realizacji zadaŒ przez inne podmioty 

ï pozostajŃce poza bezpoŜredniŃ kontrolŃ Emitenta ï moŨe prowadziĺ do op·ŦnieŒ w otrzymywaniu 

naleŨnych Ŝrodk·w, a w konsekwencji negatywnie oddziağywaĺ na sytuacjň finansowŃ oraz wyniki 

Sp·ğki. 

2.1.21 Ryzyko zwiŃzane z finansowaniem zewnňtrznym 

Sp·ğka od poczŃtku swojej dziağalnoŜci pozyskiwağa finansowanie zewnňtrzne w postaci kapitağu od 

funduszy inwestycyjnych oraz inwestor·w indywidualnych. Dotychczasowy rozw·j Emitenta byğ moŨliwy 

dziňki kolejnym rundom finansowania prywatnego oraz przychodom z realizowanych kontraktów. 

Dalszy rozw·j Sp·ğki, w tym skalowanie produkcji, rozw·j nowych wariant·w system·w napňdowych 

oraz ekspansja zagraniczna, wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ ponoszenia istotnych nakğad·w inwestycyjnych. 

Efekty tych dziağaŒ, w szczeg·lnoŜci w sektorze kosmicznym, mogŃ materializowaĺ siň z op·Ŧnieniem, 

czňsto liczonym w latach. 

Istnieje ryzyko, Ũe Sp·ğka nie pozyska finansowania na planowane dziağania rozwojowe w oczekiwanym 

terminie lub na zakğadanym poziomie. W takiej sytuacji niekt·re projekty mogŃ ulec op·Ŧnieniu, 

ograniczeniu skali lub zostaĺ wstrzymane, co mogğoby negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ, wyniki 

finansowe oraz perspektywy rozwoju Emitenta. 

2.1.22 Ryzyko zwiŃzane z dotacjami pozyskiwanymi ze Ŝrodk·w publicznych 

Sp·ğka w przeszğoŜci korzystağa z finansowania w formie Ŝrodk·w stanowiŃcych pomoc publicznŃ. 

środki te na Datň Memorandum zostağy w peğni wydatkowane przez Sp·ğkň. Zgodnie z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa, obowiŃzek zwrotu cağoŜci lub czňŜci otrzymanych Ŝrodk·w moŨe jednak powstaĺ w 

przypadku stwierdzenia nieprawidğowoŜci w rozliczeniu koszt·w, naruszenia warunk·w umowy o 

dofinansowanie, zakwestionowania kwalifikowalnoŜci wydatk·w, niezachowania trwağoŜci projektu lub 

innych niezgodnoŜci z wymogami umowy. Ponadto, w przypadku niespeğnienia wymog·w dotyczŃcych 

realizacji projekt·w, Sp·ğka moŨe byĺ zobowiŃzana do zwrotu Ŝrodk·w wraz z naleŨnymi odsetkami. 

Ryzyko to ma charakter potencjalny i jest standardowo zwiŃzane z korzystaniem ze Ŝrodk·w 

publicznych. Na Datň Memorandum wobec Sp·ğki nie toczy siň Ũadne postňpowanie dotyczŃce 

obowiŃzku zwrotu takich Ŝrodk·w, a Sp·ğce nie zgğoszono r·wnieŨ Ũadnych zastrzeŨeŒ ani uwag, kt·re 

wskazywağyby na powstanie takiego obowiŃzku. 

W przyszğoŜci Sp·ğka zamierza ubiegaĺ siň o Ŝrodki stanowiŃce pomoc publicznŃ w celu wsparcia prac 

rozwojowych oraz projektów technologicznych. 

Pozyskanie finansowania publicznego wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ speğnienia okreŜlonych kryteri·w 

formalnych i merytorycznych, a takŨe realizacji projekt·w zgodnie z warunkami umowy o 

dofinansowanie. W przypadku niespeğnienia wymog·w umownych, nieprawidğowego rozliczenia 

koszt·w lub realizacji projektu niezgodnie z harmonogramem, istnieje ryzyko obniŨenia poziomu 

przyznanego dofinansowania lub koniecznoŜci zwrotu cağoŜci bŃdŦ czňŜci otrzymanych Ŝrodk·w. 

Dodatkowo, proces oceny wniosk·w oraz rozliczania pğatnoŜci przez instytucje publiczne moŨe byĺ 

czasochğonny, co moŨe wpğywaĺ na pğynnoŜĺ finansowŃ Sp·ğki w okresie realizacji projekt·w.  

Materializacja powyŨszych ryzyk mogğaby negatywnie wpğynŃĺ na realizacjň planowanych dziağaŒ 

rozwojowych oraz sytuacjň finansowŃ Emitenta. 
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2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIłZANE Z RYNKIEM KAPITAĞOWYM ORAZ INWESTYCJł W 

AKCJ E 

2.2.1 Ryzyko zwiŃzane z brakiem dojŜcia emisji akcji serii C do skutku  

Emisja Akcji serii C nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) ZarzŃd podejmie decyzjň o odstŃpieniu 

od przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzieŒ zamkniňcia subskrypcji w terminach okreŜlonych w 

Memorandum nie zostanie objňta zapisem i naleŨycie opğacona przynajmniej jedna Akcja serii C, (iii) 

ZarzŃd w terminie 6 miesiňcy od powziňcia Uchwağy Emisyjnej nie zgğosi do sŃdu rejestrowego wniosku 

o zarejestrowanie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji serii C, (iii) zostanie 

wydane i uprawomocni siň postanowienie sŃdu rejestrowego odmawiajŃce zarejestrowania 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w drodze emisji Akcji serii C. 

Opis przypadków, w których Oferta moŨe nie dojŜĺ do skutku lub Emitent moŨe odstŃpiĺ od jej 

przeprowadzenia znajduje siň w punkcie 4.11.9 niniejszego Memorandum.  

Rejestracja podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, wynikajŃcego z emisji Akcji serii C, uzaleŨniona jest 

takŨe od zğoŨenia przez ZarzŃd oŜwiadczenia okreŜlajŃcego wysokoŜĺ objňtego kapitağu zakğadowego 

na podstawie liczby Akcji serii C objňtych waŨnymi zapisami (art. 310 KSH w zw. z art. 431 Ä 7 KSH). 

NiezğoŨenie takiego oŜwiadczenia przez ZarzŃd Sp·ğki spowodowağoby niemoŨnoŜĺ rejestracji 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji serii C i tym samym niedojŜcie emisji Akcji 

serii C do skutku. 

Informacja o niedojŜciu Oferty do skutku zostanie podana do publicznej wiadomoŜci w ten sam spos·b, 

w jaki zostağo opublikowane Memorandum.  

2.2.2 Ryzyko zwiŃzane z odmowŃ wprowadzenia Akcji serii C do obrotu w ASO lub 

op·Ŧnieniem w tym zakresie 

Po przeprowadzeniu oferty Akcji serii C, Emitent zamierza ubiegaĺ siň o ich wprowadzenie do 

Alternatywnego System Obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW. Wprowadzenie 

akcji do obrotu w ASO odbywa siň na wniosek emitenta. 

Ponadto, zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 1) w zw. z ust. 2 pkt 1) Regulaminu ASO oraz w zw. z § 13 ust. 1 lit. 

a) zağŃcznika nr 1 do Regulaminu ASO, w celu wprowadzenia Akcji Oferowanych do ASO, Emitent 

zobowiŃzany jest do sporzŃdzenia dokumentu informacyjnego, kt·ry to nastňpnie zağŃcza siň do 

wniosku o wprowadzenie akcji do ASO. Organizator ASO zobowiŃzany jest podjŃĺ uchwağň o 

wprowadzeniu albo o odmowie wprowadzenia instrumentów finansowych do obrotu w Alternatywnym 

Systemie Obrotu w terminie 10 Dni Roboczych od dnia zğoŨenia przez emitenta wniosku wraz ze 

wszystkimi wymaganymi zağŃcznikami. W przypadku gdy zğoŨony wniosek lub zağŃczone do niego 

dokumenty sŃ niekompletne lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oŜwiadczeŒ lub 

dokument·w, bieg terminu do podjňcia uchwağy, o kt·rej mowa w zdaniu pierwszym, rozpoczyna siň od 

dnia uzupeğnienia wniosku lub przekazania Organizatorowi ASO wymaganych informacji, oŜwiadczeŒ 

lub dokument·w. W zwiŃzku z tym Emitent nie moŨe wykluczyĺ sytuacji, Ũe bňdzie zobligowany do 

przekazania Organizatorowi ASO dodatkowych informacji czy dokument·w, przez co cağy proces 

wprowadzenia Akcji serii C do ASO moŨe ulec wydğuŨeniu. 

Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moŨe podjŃĺ uchwağň o odmowie 

wprowadzenia do obrotu w ASO instrument·w finansowych objňtych wnioskiem w przypadku 

wystŃpienia przesğanek i okolicznoŜci opisanych w tym przepisie. Zmaterializowanie siň wskazanego 

ryzyka moŨe spowodowaĺ op·Ŧnienie lub cağkowite przerwanie procesu wprowadzenia Akcji serii C do 

Alternatywnego Systemu Obrotu. WyraŨajŃc sprzeciw wobec wprowadzenia do obrotu na rynku 

NewConnect akcji emitenta objňtych wnioskiem, Organizator ASO zobowiŃzany jest uzasadniĺ swojŃ 

decyzjň i niezwğocznie przekazaĺ emitentowi kopiň stosownej uchwağy wraz z uzasadnieniem. Emitent, 

w terminie 10 Dni Roboczych od daty przekazania kopii uchwağy, moŨe zğoŨyĺ na piŜmie wniosek o 

ponowne rozpatrzenie sprawy. Wniosek ten powinien byĺ niezwğocznie, nie p·Ŧniej jednak niŨ w 

terminie 30 Dni Roboczych od dnia jego zğoŨenia, rozpatrzony przez Organizatora ASO po uprzednim 

zasiňgniňciu opinii rady GPW. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, 

oŜwiadczeŒ lub dokument·w, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku rozpoczyna siň od dnia 
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przekazania wymaganych informacji. JeŨeli organizator ASO uzna, Ũe wniosek o ponowne rozpoznanie 

sprawy zasğuguje w cağoŜci na uwzglňdnienie, moŨe uchyliĺ lub zmieniĺ zaskarŨonŃ uchwağň, bez 

zasiňgania opinii rady GPW.  

JednoczeŜnie, zgodnie Ä 5 ust. 4a Regulaminu ASO, w przypadku gdy emitent ubiega siň po raz 

pierwszy o wprowadzenie instrumentów finansowych do obrotu w alternatywnym systemie, Organizator 

ASO moŨe podjŃĺ uchwağň o odmowie wprowadzenia do obrotu instrument·w finansowych objňtych 

wnioskiem pomimo speğnienia warunk·w wprowadzenia okreŜlonych w Regulaminie, a takŨe pomimo 

niestwierdzenia przesğanek odmowy, o kt·rych mowa powyŨej, jeŨeli uzna, Ũe ich wprowadzenie do 

obrotu mogğoby zaszkodziĺ interesom ASO lub byĺ szkodliwe dla prawidğowego funkcjonowania tego 

systemu, lub jeŨeli uzna takŃ decyzjň za uzasadnionŃ ochronŃ interes·w lub wizerunku Organizatora 

ASO. Uchwağa ta jest ostateczna i nie podlega zaskarŨeniu 

W zwiŃzku z powyŨszym, Emitent nie moŨe zagwarantowaĺ wprowadzenia Akcji serii C do ASO na 

rynku NewConnect, jak r·wnieŨ precyzyjnie okreŜliĺ termin·w wprowadzenia Akcji serii C do ASO. 

2.2.3 Ryzyko zwiŃzane z brakiem wypğaty dywidendy 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe Emitent nie gwarantuje wypğaty dywidendy w przyszğoŜci.  

Wypğata dywidendy oraz jej wysokoŜĺ bňdzie zaleŨeĺ w szczeg·lnoŜci od osiŃgniňtego zysku oraz 

sytuacji finansowej Emitenta, potrzeby zabezpieczenia Ŝrodk·w na realizacjň zobowiŃzaŒ zwiŃzanych 

z bieŨŃcŃ dziağalnoŜciŃ Emitenta oraz jego potrzeb finansowych w kolejnych okresach, w tym 

zwiŃzanych z ewentualnymi przyszğymi inwestycjami dotyczŃcymi dziağalnoŜci Emitenta i jego rozwoju. 

Kolejnym warunkiem wypğaty dywidendy jest podjňcie uchwağy Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu 

wypracowanego przez Emitenta zysku na wypğatň dywidendy. 

Istnieje ryzyko, Ũe ZarzŃd Emitenta nie przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji w sprawie 

wypğaty dywidendy lub ryzyko, Ũe Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwağy o jej wypğacie niezaleŨnie 

od rekomendacji ZarzŃdu. Akcjonariusze mniejszoŜciowi nie bňdŃ posiadaĺ wiňkszoŜci umoŨliwiajŃcej 

samodzielne podjňcie uchwağy w tym przedmiocie. 

2.2.4 Ryzyko wahaŒ kursu oraz ograniczonej pğynnoŜci akcji Emitenta 

NabywajŃc i obejmujŃc akcje Emitenta inwestorzy powinni mieĺ ŜwiadomoŜĺ, iŨ bezpoŜrednie 

inwestowanie w papiery wartoŜciowe notowane na rynku kapitağowym jest inwestycjŃ podwyŨszonego 

ryzyka i moŨe wiŃzaĺ siň z utratŃ czňŜci lub cağoŜci zainwestowanych Ŝrodków. 

Ceny papier·w wartoŜciowych oraz wolumen obrotu na rynku NewConnect mogŃ podlegaĺ znacznym 

wahaniom w kr·tkim okresie. Ze wzglňdu na niŨszŃ kapitalizacjň i wymogi formalno-prawne stawiane 

przed emitentami rynku NewConnect niŨ przed emitentami, kt·rych akcje notowane sŃ na rynku 

regulowanym, inwestorzy powinni mieĺ ŜwiadomoŜĺ, iŨ zmiany cen akcji w ASO mogŃ byĺ istotnie 

wyŨsze niŨ w przypadku rynku regulowanego. Istotne znaczenie ma r·wnieŨ przeciňtnie niŨsza 

pğynnoŜĺ walor·w notowanych na rynku NewConnect, co r·wnieŨ moŨe powodowaĺ zar·wno 

nadmierny wzrost cen akcji w przypadku pojawienia siň zlecenia kupna o znacznej wartoŜci, jak r·wnieŨ 

nadmierny spadek cen akcji w przypadku wystawienia zlecenia sprzedaŨy. 

Ponadto, ograniczona pğynnoŜĺ akcji Emitenta moŨe powodowaĺ zwiňkszonŃ zmiennoŜĺ kurs·w akcji 

w przypadku pojawienia siň zleceŒ kupna lub sprzedaŨy akcji Emitenta w istotnej liczbie i o istotnej 

wartoŜci. Nie moŨna wykluczyĺ, iŨ w skrajnym przypadku z uwagi na tymczasowy brak pğynnoŜci mogŃ 

wystňpowaĺ okresy, kiedy inwestorzy nie bňdŃ w stanie zrealizowaĺ transakcji obejmujŃcych sprzedaŨ 

lub zakup istotnych pakietów akcji Emitenta.  

Emitent ma zamiar niezwğocznie po rejestracji podwyŨszenia kapitağu zakğadowego zğoŨyĺ wniosek o 

wprowadzenie Akcji serii C do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect. Jednak w 

przypadku, gdy proces wprowadzenia do obrotu Akcji serii C bňdzie siň przedğuŨağ albo GPW podejmie 

uchwağň o odmowie ich wprowadzenia, moŨe wystŃpiĺ istotne ograniczenie pğynnoŜci Akcji. Oznacza 

to, Ũe inwestorzy mogŃ mieĺ utrudnionŃ moŨliwoŜĺ sprzedaŨy posiadanych Akcji. Przy braku moŨliwoŜci 

obrotu w ramach ASO istnieje wciŃŨ moŨliwoŜĺ zawierania transakcji w obrocie cywilnoprawnym, wiŃŨe 

siň to jednak z trudnoŜciŃ w znalezieniu nabywcy. R·wnieŨ cena sprzedaŨy poza obrotem na rynku 
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NewConnect moŨe byĺ istotnie niŨsza od ceny nabycia Akcji. Brak wprowadzenia Akcji serii C do obrotu 

na rynku NewConnect spowodowaĺ moŨe zamroŨenie kapitağu inwestor·w, kt·rzy objňli Akcji serii C. 

Dodatkowo, op·Ŧnienie lub odmowa wprowadzenia Akcji serii C do obrotu moŨe negatywnie wpğynŃĺ 

na reputacjň Emitenta oraz zaufanie inwestor·w, co moŨe skutkowaĺ obniŨeniem zainteresowania 

kolejnymi emisjami lub zwiňkszeniem kosztu pozyskiwania kapitağu w przyszğoŜci. 

2.2.5 Ryzyko naruszenia przepis·w w zwiŃzku z OfertŃ PublicznŃ, skutkujŃce zastosowaniem 

przez KNF sankcji  

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia przepis·w prawa w zwiŃzku z ofertŃ 

publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, oferujŃcego lub inne podmioty uczestniczŃce w tej ofercie, 

subskrypcji lub sprzedaŨy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujŃcego lub uzasadnionego 

podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, Ũe takie naruszenie moŨe nastŃpiĺ, 

albo w przypadku niewykonania zaleceŒ, o kt·rych mowa w art. 16 ust. 2 ust. 2 Ustawy o ofercie, 

Komisja moŨe:   

1) nakazaĺ wstrzymanie rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo przerwanie 
jej przebiegu, na okres nie dğuŨszy niŨ 10 dni roboczych, lub  

2) zakazaĺ rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo dalszego jej 
prowadzenia, lub  

3) opublikowaĺ, na koszt emitenta lub oferujŃcego informacjň o niezgodnym z prawem dziağaniu 
w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ.   

Zgodnie z art. 16 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy waga naruszenia przepisów prawa w 

zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, dokonywanymi na podstawie tej oferty na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujŃcego lub inne podmioty uczestniczŃce w tej 

ofercie, subskrypcji lub sprzedaŨy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujŃcego jest niewielka, 

Komisja moŨe wydaĺ zalecenie zaprzestania naruszania tych przepis·w. Po wydaniu zalecenia emitent 

lub oferujŃcy powstrzymuje siň od rozpoczňcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedaŨy albo 

przerywa jej przebieg, do czasu usuniňcia wskazanych w zaleceniu naruszeŒ, jeŨeli jest to konieczne 

do usuniňcia tych naruszeŒ.   

Zgodnie z art. 16 ust. 3 Ustawy o Ofercie, w zwiŃzku z danŃ ofertŃ publicznŃ, subskrypcjŃ lub sprzedaŨŃ, 

Komisja moŨe wielokrotnie zastosowaĺ Ŝrodki opisane powyŨej.   

Dodatkowo, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moŨe zastosowaĺ Ŝrodki, o kt·rych mowa 

powyŨej, takŨe w przypadku, gdy:  

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaŨ papier·w wartoŜciowych, dokonywane na podstawie 
tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczŃcy 
spos·b naruszağyby interesy inwestor·w; 

2) istniejŃ przesğanki, kt·re w Ŝwietle przepis·w prawa mogŃ prowadziĺ do ustania bytu prawnego 
emitenta; 

3) dziağalnoŜĺ emitenta byğa lub jest prowadzona z raŨŃcym naruszeniem przepis·w prawa, kt·re 
to naruszenie moŨe mieĺ istotny wpğyw na ocenň papier·w wartoŜciowych emitenta lub teŨ w 
Ŝwietle przepis·w prawa moŨe prowadziĺ do ustania bytu prawnego lub upadğoŜci emitenta, lub 

4) status prawny papier·w wartoŜciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Ŝwietle tych 
przepis·w istnieje ryzyko uznania tych papier·w wartoŜciowych za nieistniejŃce lub obarczone 
wadŃ prawnŃ majŃcŃ istotny wpğyw na ich ocenň. 

2.2.6 Ryzyko zwiŃzane z zawieszeniem notowaŒ akcji Emitenta lub wykluczeniem akcji 

wprowadzanych do obrotu  

Zgodnie z Ä 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzeŨeniem postanowieŒ Regulaminu ASO, Organizator 

ASO moŨe zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi:   

1) na wniosek emitenta,  
2) jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w, 
3) jeŨeli emitent narusza przepisy obowiŃzujŃce w ASO.  
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ZawieszajŃc obr·t instrumentami finansowymi Organizator ASO moŨe okreŜliĺ termin, do kt·rego 

zawieszenie obrotu obowiŃzuje. Termin ten moŨe ulec przedğuŨeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta 

lub jeŨeli w ocenie Organizatora ASO zachodzŃ uzasadnione obawy, Ũe w dniu upğywu tego terminu 

bňdŃ zachodziğy przesğanki, o kt·rych mowa powyŨej.  

JednoczeŜnie zgodnie z Ä 11 ust. 2 Regulaminu ASO w przypadkach okreŜlonych przepisami prawa 

Organizator ASO zawiesza obr·t instrumentami finansowymi na okres wynikajŃcy z tych przepis·w lub 

okreŜlony w decyzji wğaŜciwego organu.  

Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO zawiesza obrót instrumentami finansowymi 

niezwğocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku 

regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jeŨeli takie zawieszenie jest zwiŃzane z 

podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, 

manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiŃzku publikacji informacji poufnej o emitencie 

lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 RozporzŃdzenia MAR, chyba Ũe takie 

zawieszenie mogğoby spowodowaĺ powaŨnŃ szkodň dla interes·w inwestor·w lub prawidğowego 

funkcjonowania rynku.  

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z 

autoryzowanym doradcŃ lub braku jej wejŜcia w Ũycie w terminie 20 Dni Roboczych od dnia podjňcia 

przez Organizatora ASO decyzji o zobowiŃzaniu emitenta do zawarcia takiej umowy, albo w terminie 

20 Dni Roboczych od dnia rozwiŃzania lub wygaŜniňcia poprzedniej umowy, Organizator ASO moŨe 

zawiesiĺ obr·t instrumentami finansowymi tego emitenta.  

Zgodnie z art. 78 ust. 3-3b w zwiŃzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy obr·t akcjami 

jest dokonywany w okolicznoŜciach wskazujŃcych na moŨliwoŜĺ zagroŨenia prawidğowego 

funkcjonowania ASO lub bezpieczeŒstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia interesów 

inwestor·w, KNF moŨe ŨŃdaĺ od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi akcjami. W ŨŃdaniu KNF 

moŨe wskazaĺ termin, do kt·rego zawieszenie obrotu obowiŃzuje. Termin ten moŨe ulec przedğuŨeniu, 

jeŨeli zachodzŃ uzasadnione obawy, Ũe w dniu jego upğywu bňdŃ zachodziğy przesğanki ŨŃdania 

zawieszenia obrotu akcjami. KNF uchyla decyzjň zawierajŃcŃ ŨŃdanie zawieszenia obrotu akcjami, o 

kt·rym mowa powyŨej, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Ũe nie zachodzŃ przesğanki 

zagroŨenia prawidğowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeŒstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub 

naruszenia interesów inwestorów.  

Zgodnie z Ä 12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzeŨeniem innych postanowieŒ Regulaminu ASO 

Organizator ASO moŨe wykluczyĺ akcje z obrotu:   

1) na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastňpuje w 
zwiŃzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym, 

1a) na wniosek emitenta pozostağych instrument·w finansowych - z zastrzeŨeniem moŨliwoŜci 
uzaleŨnienia decyzji w tym zakresie od speğnienia przez emitenta dodatkowych warunk·w, 

2) jeŨeli uzna, Ũe wymaga tego bezpieczeŒstwo obrotu lub interes jego uczestnik·w,   

3) jeŨeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiŃzujŃce w ASO,   

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,   

5) wskutek podjňcia decyzji o poğŃczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub 
przeksztağceniu, przy czym wykluczenie instrument·w finansowych z obrotu moŨe nastŃpiĺ 
odpowiednio nie wczeŜniej niŨ z dniem poğŃczenia, dniem podziağu (wydzielenia) albo z dniem 
przeksztağcenia.  

Zgodnie z Ä 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzeŨeniem innych postanowieŒ Regulaminu ASO 

Organizator ASO wyklucza lub wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w ASO:   

1) w przypadkach okreŜlonych przepisami prawa, w szczeg·lnoŜci (i) w przypadku udzielenia przez 
KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w ASO oraz (ii) w przypadku akcji ï po upğywie 6 
miesiňcy od dnia uprawomocnienia siň postanowienia o ogğoszeniu upadğoŜci emitenta tych akcji 
lub postanowienia o oddaleniu przez sŃd wniosku o ogğoszenie upadğoŜci emitenta akcji ze wzglňdu 
na to, Ũe jego majŃtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie koszt·w postňpowania,  
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2) jeŨeli zbywalnoŜĺ tych instrument·w stağa siň ograniczona,   

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentów.   

Zgodnie z Ä 12 ust. 2 Regulaminu ASO przed podjňciem decyzji o wykluczeniu instrument·w 

finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator ASO moŨe zawiesiĺ obr·t tymi 

instrumentami finansowymi. 

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe 

niezwğocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrument·w na rynku 

regulowanym lub w ASO prowadzonym przez BondSpot S.A., jeŨeli takie wykluczenie jest zwiŃzane z 

podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, 

manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiŃzku publikacji informacji poufnej o emitencie 

lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 RozporzŃdzenia MAR, chyba Ũe takie 

wykluczenie z obrotu mogğoby spowodowaĺ powaŨnŃ szkodň dla interes·w inwestor·w lub 

prawidğowego funkcjonowania rynku. 

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na ŨŃdanie KNF, Organizator ASO wyklucza z obrotu 

wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obr·t nimi zagraŨa w spos·b istotny 

prawidğowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczeŒstwu obrotu dokonywanego w ASO lub powoduje 

naruszenie interesów inwestorów.  

Zgodnie z § 12a ust. 5 Regulaminu ASO ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych 

samych instrument·w finansowych moŨe zostaĺ zğoŨony nie wczeŜniej niŨ po upğywie 12 miesiňcy od 

daty dorňczenia uchwağy o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku zğoŨenia wniosku o ponowne 

rozpoznanie sprawy - nie wczeŜniej niŨ po upğywie 12 - miesiňcy od daty dorňczenia emitentowi uchwağy 

w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje siň odpowiednio do innych 

instrumentów finansowych danego emitenta. 

2.2.7 Ryzyko zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ nağoŨenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu 

Obrotu kary upomnienia lub kary pieniňŨnej  

Zgodnie z § 17c Regulaminu ASO, jeŨeli emitent nie przestrzega zasad lub przepis·w obowiŃzujŃcych 

w ASO lub nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje obowiŃzki okreŜlone w ĂRozdziale V ObowiŃzki 

emitent·w instrument·w finansowych w alternatywnym systemieò Regulaminu ASO, Organizator ASO 

moŨe, w zaleŨnoŜci od stopnia i zakresu powstağego naruszenia lub uchybienia: (i) upomnieĺ emitenta; 

albo (ii) nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ w wysokoŜci do 50 tys. zğ.  

Organizator ASO, podejmujŃc decyzjň o nağoŨeniu kary upomnienia lub kary pieniňŨnej moŨe 

wyznaczyĺ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszeŒ lub podjňcie dziağaŒ majŃcych 

na celu zapobieŨenie takim naruszeniom w przyszğoŜci, w szczeg·lnoŜci moŨe zobowiŃzaĺ emitenta do 

opublikowania okreŜlonych dokument·w lub informacji w trybie i na warunkach obowiŃzujŃcych w ASO.  

W przypadku gdy emitent nie wykonuje nağoŨonej na niego kary lub pomimo jej nağoŨenia nadal nie 

przestrzega zasad lub przepis·w obowiŃzujŃcych w ASO, bŃdŦ nie wykonuje lub nienaleŨycie wykonuje 

obowiŃzki okreŜlone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub teŨ nie wykonuje obowiŃzk·w nağoŨonych na 

niego zgodnie z akapitem powyŨej, Organizator ASO moŨe nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ, przy 

czym kara ta ğŃcznie z karŃ pieniňŨnŃ nağoŨonŃ zgodnie z pkt (ii) w akapicie pierwszym powyŨej nie 

moŨe przekraczaĺ 50 tys. zğ.  

2.2.8 Ryzyko zwiŃzane z karami administracyjnymi nakğadanymi przez KNF 

Sp·ğki, kt·rych instrumenty finansowe notowane sŃ w ASO na rynku NewConnect majŃ status sp·ğki 

publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie, w zwiŃzku z czym KNF ma moŨliwoŜĺ nakğadania na nie 

sankcji w przypadku niewykonywania lub nienaleŨytego wykonywanie obowiŃzk·w wynikajŃcych z 

obowiŃzujŃcych przepis·w, w tym w szczeg·lnoŜci Ustawy o Ofercie, Ustawy o Obrocie oraz 

RozporzŃdzenia MAR.   

Zgodnie z art. 10 ust. 5 w zw. z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie, emitent ma obowiŃzek w ciŃgu 14 dni, 

liczŃc od dnia przydziağu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziağu akcji - od dnia ich wydania 
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lub od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do ASO, dokonaĺ 

wpisu do ewidencji akcji prowadzonej przez KNF, zwiŃzanego z zaistnieniem tych okolicznoŜci.  

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, jeŜli emitent lub oferujŃcy nie dopeğni obowiŃzku 

wynikajŃcego z art. 10 ust. 4 Ustawy o Ofercie lub dopeğni go nienaleŨycie, moŨe podlegaĺ karze do 

wysokoŜci 100.000 zğ.   

Na podstawie art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, jeŨeli emitent nie wykonuje albo nienaleŨycie wykonuje 

obowiŃzki, o kt·rych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie KNF moŨe wydaĺ decyzjň o wykluczeniu 

papier·w wartoŜciowych emitenta z obrotu w ASO, albo nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 5.000.000 

zğ albo kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 5% cağkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim 

zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeŨeli przekracza ona 5.000.000 zğ, albo 

zastosowaĺ obie sankcje ğŃcznie. W przypadku, gdy jest moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej 

lub straty unikniňtej przez emitenta w wyniku naruszenia obowiŃzk·w, o kt·rych mowa w art. 96 ust. 1e 

Ustawy o Ofercie, zamiast kary, o kt·rej mowa w przedmiotowym przepisie, KNF moŨe nağoŨyĺ karň 

pieniňŨnŃ do wysokoŜci dwukrotnej kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty (art. 96 ust. 1e 

Ustawy o Ofercie).   

W przypadku wydania decyzji stwierdzajŃcej naruszenie w/w obowiŃzk·w, KNF moŨe dodatkowo 

zobowiŃzaĺ emitenta do niezwğocznego opublikowania wymaganych informacji w dw·ch dziennikach 

og·lnopolskich lub przekazania ich do publicznej wiadomoŜci w inny spos·b lub dokonania zmiany 

informacji w zakresie i terminie okreŜlonych w decyzji.  

Zgodnie z art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie kto, bňdŃc odpowiedzialnym za informacje zawarte w 

prospekcie, memorandum informacyjnym lub dokumentach, o których mowa w art. 37a ust. 1, art. 38, 

art. 38a lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie, albo za inne informacje zwiŃzane z ofertŃ publicznŃ lub 

dopuszczeniem papier·w wartoŜciowych lub innych instrument·w finansowych do obrotu na rynku 

regulowanym, lub ubieganiem siň o dopuszczenie papier·w wartoŜciowych lub innych instrument·w 

finansowych do obrotu na rynku regulowanym, albo za informacje, o których mowa w art. 17 ust. 1 lub 

2 rozporzŃdzenia MAR lub art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, podaje nieprawdziwe dane lub zataja 

prawdziwe dane, w istotny spos·b wpğywajŃce na treŜĺ informacji, podlega grzywnie do 5.000.000 zğ 

albo karze pozbawienia wolnoŜci od 6 miesiňcy do lat 5, albo obu tym karom ğŃcznie.  

Zgodnie z art. 100 ust. 1a Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto, bňdŃc odpowiedzialnym za 

informacje udostňpniane do publicznej wiadomoŜci w formie suplementu do prospektu, memorandum 

informacyjnego lub innych dokumentów, o których mowa art. 38 lub art. 39 ust. 1 Ustawy o Ofercie, 

podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane, w istotny spos·b wpğywajŃce na treŜĺ informacji.  

Zgodnie z art. 100 ust. 2 Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto dopuszcza siň czynu 

okreŜlonego w art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie, dziağajŃc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub 

jednostki organizacyjnej nieposiadajŃcej osobowoŜci prawnej.  

2.2.9 Ryzyko zwiŃzane z naruszeniem RozporzŃdzenia MAR 

Emitent w zwiŃzku z posiadaniem statusu sp·ğki publicznej naraŨony jest na ryzyko zwiŃzane z 

niewypeğnianiem lub nienaleŨytym wypeğnianiem obowiŃzk·w informacyjnych okreŜlonych w 

RozporzŃdzeniu MAR. Stosownie do art. 17 RozporzŃdzenia MAR, emitent zobowiŃzany jest do 

niezwğocznego podania do wiadomoŜci publicznej informacji poufnych, czyli informacji speğniajŃcych 

kryteria okreŜlone w art. 7 RozporzŃdzenia MAR. 

Emitent moŨe na wğasnŃ odpowiedzialnoŜĺ op·Ŧniĺ podanie do publicznej wiadomoŜci informacji 

poufnych jedynie, jeŜli speğnione sŃ warunki z art. 17 ust. 4 RozporzŃdzenia MAR. JeŨeli jednak 

poufnoŜĺ informacji, kt·rych podanie do publicznej wiadomoŜci op·Ŧniono, nie jest juŨ dğuŨej 

gwarantowana, emitent niezwğocznie podaje te informacje do wiadomoŜci publicznej.  

Na podstawie art. 17 ust. 8 RozporzŃdzenia MAR w przypadku, gdy emitent lub osoba dziağajŃca w jego 

imieniu, lub na jego rzecz ujawnia informacje poufne osobie trzeciej w normalnym trybie wykonywania 

czynnoŜci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowiŃzk·w, musi r·wnoczeŜnie ï w przypadku 

umyŜlnego ujawniania informacji ï lub niezwğocznie ï w przypadku nieumyŜlnego ujawnienia informacji 

ï dokonaĺ peğnego skutecznego ujawnienia informacji, chyba Ũe osoba otrzymujŃca informacje jest 
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zobowiŃzana do zachowania ich poufnoŜci, bez wzglňdu na to, czy taki obowiŃzek powstağ na mocy 

przepis·w ustawowych, wykonawczych, umowy sp·ğki lub innej umowy.  

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje 

nienaleŨycie obowiŃzki, o kt·rych mowa w art. 18 ust. 1-6 RozporzŃdzenia MAR, KNF moŨe w drodze 

decyzji nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 4.145.600,00 zğ lub do kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 

2% cağkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za 

rok obrotowy, jeŨeli przekracza ona 4.145.600 zğ.  

Zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku naruszenia obowiŃzk·w, o kt·rych mowa w 

art. 18 ust. 1-6 RozporzŃdzenia MAR, KNF moŨe nağoŨyĺ m.in. na osobň, kt·ra w tym okresie peğniğa 

funkcjň czğonka zarzŃdu emitenta, karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 2.072.800,00 zğ. 

Zgodnie z art. 176 ust. 4 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy jest moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci 

osiŃgniňtej lub straty unikniňtej przez emitenta w wyniku naruszeŒ, o kt·rych mowa w art. 176 ust. 1 

Ustawy o obrocie, zamiast kary, o której mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moŨe nağoŨyĺ 

karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnej kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty.   

Nie moŨna wykluczyĺ, Ũe Emitent nie bňdzie w spos·b prawidğowy stosowaĺ wymog·w RozporzŃdzenia 

MAR, co moŨe skutkowaĺ m.in. nağoŨeniem na Emitenta lub czğonk·w organ·w i pracownik·w sankcji 

przez organy nadzoru, a w konsekwencji moŨe negatywnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ i sytuacjň finansowŃ 

Emitenta.  
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3. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W MEMORANDUM  

EMITENT 

Nazwa (firma): LIFTERO sp·ğka akcyjna 

Forma prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska  

Siedziba: Kraków 

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Kraków 

Telefon: +48 530 842 167  

Adres poczty elektronicznej: investors@liftero.com 

Adres strony internetowej: https://liftero.com/ 

KRS: 0001237334 

REGON: 523502283 

NIP: 6762628591 

 

Emitent ponosi odpowiedzialnoŜĺ za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Memorandum. 

W imieniu Emitenta dziağajŃ:  

Tomasz Palacz ï Prezes ZarzŃdu, 

Przemysğaw DroŨdŨ ï Wiceprezes ZarzŃdu. 

 

 

 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu Emitenta 

OŜwiadczamy, Ũe zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ zawarte w Memorandum informacje sŃ 

zgodne ze stanem faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogğoby wpğywaĺ na jego 

znaczenie, w szczeg·lnoŜci zawarte w nim informacje sŃ prawdziwe, rzetelne i kompletne. 

 

 

 

  

Tomasz Palacz 

Prezes ZarzŃdu 

 Przemysğaw DroŨdŨ 

Wiceprezes ZarzŃdu 

 

 

 

mailto:investors@liftero.com
https://liftero.com/
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FIRMA INWESTYCYJNA  

Firma Sp·ğki: Trigon Dom Maklerski sp·ğka akcyjna 

Forma prawna: sp·ğka akcyjna 

Kraj siedziby: Polska 

Adres siedziby: ul. Mogilska 65, 31-545 Kraków 

Numer KRS 0000033118 

Numer REGON 00127091900000 

Numer NIP 6761044221 

Telefon: +48 22 330 11 11 

Adres poczty elektronicznej: recepcja@trigon.pl 

Strona www: https://dm.trigon.pl/ 

 

Firma Inwestycyjna jest odpowiedzialna za sporzŃdzenie informacji zawartych w pkt. 4.11 

Memorandum.  

W imieniu Firmy Inwestycyjnej dziağajŃ:  

Przemysğaw Koğodziej ï Czğonek ZarzŃdu 

Marcin Morel ïCzğonek ZarzŃdu 

 

OŜwiadczenie os·b dziağajŃcych w imieniu Firmy Inwestycyjnej 

OŜwiadczamy, Ũe zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ informacje zawarte w czňŜciach 

Memorandum, za które odpowiedzialn a jest Firma Inwestycyjna , sŃ zgodne ze stanem 

faktycznym i nie pomijajŃ niczego, co mogğoby wpğywaĺ na ich znaczenie, w szczeg·lnoŜci sŃ 

prawdziwe, rzetelne i kompletne.  

Odpowiedzialno Ŝĺ Trigon Domu Maklerskiego S.A jako podmiotu odpowiedzialnego za 

sporzŃdzenie informacji  zamieszczonych w niniejszym Memorandum  ograniczona jest do 

nastňpujŃcych czňŜci Memorandum : rozdziağu Ă4.11. OkreŜlenie zasad dystrybucji oferowanych 

papier·w wartoŜciowychò 

 

 

  

Marcin Morel 

Czğonek ZarzŃdu 

 Przemysğaw Koğodziej  

Czğonek ZarzŃdu 
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4. DANE O EMISJI LUB SPRZEDAŧY 

4.1. SZCZEGčĞOWE OKREśLENIE RODZAJčW, LICZBY ORAZ ĞłCZNEJ WARTOśCI 

EMITOWANYCH LUB SPRZEDAWANYCH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH Z 

WYSZCZEGčLNIENIEM RODZAJčW UPRZYWILEJOWANIA, OGRANICZEő CO DO 

PRZENOSZENIA PRAW Z PAPIERčW WARTOśCIOWYCH ORAZ ZABEZPIECZEő LUB 

śWIADCZEő DODATKOWYCH 

Przedmiotem Oferty jest nie wiňcej niŨ 500.000 akcji zwykğych na okaziciela serii C Sp·ğki o 

jednostkowej wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) (ñAkcje Oferowaneò), emitowanych przez 

Sp·ğkň, na podstawie uchwağy ZarzŃdu Sp·ğki nr 1 z dnia 27 kwietnia 2026 r. w sprawie podwyŨszenia 

kapitağu zakğadowego Sp·ğki w granicach kapitağu docelowego w drodze emisji akcji serii C, z 

wyğŃczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w cağoŜci oraz zmiany Statutu 

Sp·ğki (ĂUchwağa Emisyjnaò). 

Przedmiotem Oferty sŃ wyğŃcznie Akcje Oferowane. 

Oferta przeprowadzana jest z wyğŃczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. 

ĞŃczna wartoŜĺ nominalna Akcji Oferowanych wynosi nie wiňcej niŨ 100.000,00 zğ (sto tysiňcy zğotych).  

4.1.1 Rodzaje uprzywilejowania  

Akcje Oferowane sŃ akcjami zwykğymi na okaziciela. Statut nie przewiduje uprzywilejowania Akcji 

Oferowanych ani nie przyznaje akcjonariuszom Ũadnych uprawnieŒ osobistych w ich zakresie. 

Akcje Oferowane nie sŃ akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.  

Statut Emitenta przewiduje szereg uprawnieŒ osobistych oraz uprzywilejowaŒ dotychczasowych 

akcjonariuszy, kt·re obowiŃzujŃ do Momentu IPO. Te uprawnienia osobiste oraz uprzywilejowania w 

wiňkszoŜci obowiŃzujŃ do Momentu IPO i po nim wygasajŃ. 

Po Momencie IPO obowiŃzywaĺ bňdŃ jedynie nastňpujŃce uprawnienia osobiste przyznane 

indywidualnie okreŜlonym akcjonariuszom: 

¶ tak dğugo, jak Tomasz Palacz posiadaĺ bňdzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi 

Palaczowi przysğugiwaĺ bňdzie prawo (uprawnienie osobiste) do powoğywania i odwoğywania 1 

(jednego) czğonka Rady Nadzorczej Emitenta peğniŃcego funkcjň PrzewodniczŃcego Rady 

Nadzorczej; 

¶ tak dğugo, jak Przemysğaw DroŨdŨ posiadaĺ bňdzie co najmniej 10% akcji Emitenta, 

Przemysğawowi DroŨdŨowi przysğugiwaĺ bňdzie prawo (uprawnienie osobiste) do powoğywania 

i odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady Nadzorczej Emitenta;  

¶ tak dğugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemysğaw DroŨdŨ posiadaĺ bňdŃ ğŃcznie co najmniej 20% 

akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemysğawowi DroŨdŨowi dziağajŃcym ğŃcznie 

przysğugiwaĺ bňdzie prawo (uprawnienie osobiste) do powoğywania i odwoğywania 1 (jednego) 

czğonka Rady Nadzorczej Emitenta; 

¶ tak dğugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadaĺ bňdŃ ğŃcznie co najmniej 10% akcji 

Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziağajŃcym ğŃcznie przysğugiwaĺ bňdzie prawo 

(uprawnienie osobiste) do powoğywania i odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady Nadzorczej 

Emitenta; 

¶ tak dğugo jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadaĺ bňdŃ ğŃcznie co najmniej 10% akcji 

Emitenta, przysğugiwaĺ im bňdzie ğŃcznie prawo do zwoğania Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia, tylko w nastňpujŃcych przypadkach: (i) jeŜli ZarzŃd nie zwoğa Walnego 

Zgromadzenia w terminie okreŜlonym w Kodeksie sp·ğek handlowych lub w Statucie Sp·ğki, 

oraz (ii) jeŜli ci uprawnieni akcjonariusze uznajŃ za konieczne zwoğanie Walnego Zgromadzenia, 

a ZarzŃd nie zwoğa go w terminie dw·ch tygodni od dnia zgğoszenia odpowiedniego ŨŃdania 

przez tych akcjonariuszy 
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4.1.2 Ograniczenia co do przenoszenia praw z akcji  

4.1.2.1 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ 

Nie wystňpujŃ ograniczenia umowne w rozporzŃdzaniu Akcjami Oferowanymi. 

4.1.2.2 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘǳ 

Statut nie przewiduje ograniczeŒ w rozporzŃdzaniu Akcjami Oferowanymi. 

Statut zawiera ograniczenia w rozporzŃdzaniu akcjami Sp·ğki do Momentu IPO. Z Momentem IPO 

wszelkie ograniczenia dotyczŃce rozporzŃdzania akcjami przewidziane w Statucie wygasajŃ i przestajŃ 

obowiŃzywaĺ. 

Na potrzeby Statutu rozporzŃdzenie akcjami oznacza wszelkie odpğatne lub nieodpğatne przeniesienie 

wğasnoŜci akcji w drodze jakiejkolwiek czynnoŜci prawnej, w szczeg·lnoŜci, lecz nie wyğŃcznie, w drodze 

wniesienia tychŨe akcji tytuğem wkğadu niepieniňŨnego (aportu), sprzedaŨy, zamiany lub darowizny, jak 

r·wnieŨ wszelkie czynnoŜci skutkujŃce faktycznym przeniesieniem na osobň trzeciŃ ekonomicznej 

ekspozycji, ryzyka, korzyŜci, wartoŜci lub kontroli nad akcjami, obejmujŃce w szczeg·lnoŜci, lecz nie 

wyğŃcznie, zawarcie transakcji pochodnej dotyczŃcej akcji, w tym transakcji opcji, swapu lub kontraktu 

terminowego. Do Momentu IPO jakiekolwiek rozporzŃdzenie akcjami z naruszeniem postanowieŒ 

niniejszego Statutu bňdzie bezskuteczne w stosunku do Sp·ğki i akcjonariuszy, co nie wyğŃcza 

odpowiedzialnoŜci akcjonariusza, kt·ry dokonağ naruszenia. 

Dla cel·w informacyjnych poniŨej znajduje siň opis aktualnie obowiŃzujŃcych w Statucie ograniczeŒ w 

rozporzŃdzaniu akcjami Emitenta. 

¶ Okres Lock -Up 

W okresie do Momentu IPO lub do dnia 25 kwietnia 2027 r., kt·rekolwiek z tych zdarzeŒ nadejdzie 

wczeŜniej, Ũaden z ZağoŨycieli (rozumianych jako Tomasz Palacz i Przemysğaw DroŨdŨ) bez uprzedniej 

pisemnej zgody Inwestorów Uprzywilejowanych (tj. Sunfish Poland i Freya Capital), nie jest uprawniony 

do zbycia, obciŃŨenia lub w inny spos·b rozporzŃdzania (w tym do zobowiŃzania siň do podjňcia takiej 

czynnoŜci) cağoŜciŃ lub czňŜciŃ posiadanych przez niego akcji, z wyğŃczeniem przypadk·w 

dozwolonego rozporzŃdzenia okreŜlonych w Statucie. Szczeg·ğowe postanowienia dotyczŃce tego 

ograniczenia przewidziane sŃ w Ä20 ust. 1 i 2 Statutu. 

Ograniczenie to nie bňdzie dotyczyĺ Akcji Oferowanych.  

¶ Prawo pierwszeŒstwa nabycia 

W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz zamierza dokonaĺ rozporzŃdzenia, w inny 

spos·b niŨ w ramach dozwolonego rozporzŃdzenia w rozumieniu Statutu, wszystkimi bŃdŦ czňŜciŃ 

swoich akcji na rzecz jakiegokolwiek podmiotu, kaŨdemu z pozostağych akcjonariuszy bňdzie 

przysğugiwaĺ prawo pierwszeŒstwa nabycia zbywanych akcji od akcjonariusza zbywajŃcego na 

warunkach opisanych w § 20 ust. 5-12 Statutu. Prawo pierwszeŒstwa nabycia obowiŃzuje wyğŃcznie do 

Momentu IPO. 

Ograniczenie to nie bňdzie dotyczyĺ Akcji Oferowanych.  

¶ Prawo przyğŃczenia 

Zgodnie z §21 Statutu, po speğnieniu okreŜlonych wymog·w, Inwestorom (zgodnie z definicjŃ zawartŃ 

w Statucie) przysğuguje prawo przyğŃczenia siň do zbycia akcji zbywanych przez innego akcjonariusza 

Sp·ğki. Prawo to daje moŨliwoŜĺ zbycia odpowiednio cağoŜci lub czňŜci posiadanych przez Inwestorów 

akcji na rzecz tego samego nabywcy, na warunkach nie mniej korzystnych niŨ warunki uzgodnione 

przez akcjonariusza zbywajŃcego. Szczeg·ğowŃ procedurň skorzystania z prawa przyğŃczenia okreŜla 

§ 21 Statutu. Prawo przyğŃczenia przysğuguje wyğŃcznie do Momentu IPO.  

Ograniczenie to nie bňdzie dotyczyĺ Akcji Oferowanych. 
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¶ Prawo pociŃgniňcia 

W przypadku, gdy przed Momentem IPO akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajŃcy wsp·lnie wiňcej 

niŨ 50% akcji (50% + 1 akcja), w tym Inwestorzy Uprzywilejowani (tj. Sunfish Poland i Freya Capital) 

zamierzajŃ dokonaĺ zbycia wszystkich akcji do zaproponowanego nabywcy dziağajŃcego w dobrej 

wierze, akcjonariusze ci majŃ prawo do ŨŃdania, by pozostali akcjonariusze zbyli wszystkie ich akcje na 

rzecz wybranego nabywcy na warunkach nie mniej korzystnych niŨ te, na kt·rych akcjonariusze 

wykonujŃcy prawo pociŃgniňcia zbywajŃ swoje akcje. Szczeg·ğowŃ procedurň skorzystania z prawa 

pociŃgniňcia okreŜla § 22 Statutu. Prawo pociŃgniňcia moŨe byĺ wykonane wyğŃcznie do Momentu IPO. 

Ograniczenie to nie bňdzie dotyczyĺ Akcji Oferowanych. 

 

4.1.2.3 hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 

Przepisy antymonopolowe 

Przepisy dotyczŃce ograniczeŒ w zakresie koncentracji przedsiňbiorc·w wynikajŃ zar·wno z przepis·w 

prawa polskiego i europejskiego. 

W Polsce regulacje te zawarte sŃ w ustawie z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i 

konsument·w. Zgodnie z tŃ ustawŃ zamiar koncentracji przedsiňbiorc·w podlega zgğoszeniu Prezesowi 

UOKiK, jeŨeli: 

a) ğŃczny Ŝwiatowy obr·t przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji w roku obrotowym 

poprzedzajŃcym rok zgğoszenia przekracza r·wnowartoŜĺ 1.000.000.000 EUR lub 

b) jeŨeli ğŃczny obr·t na terytorium Polski przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji w roku 

obrotowym poprzedzajŃcym rok zgğoszenia przekracza r·wnowartoŜĺ 50.000.000 EUR. 

PowyŨszy obr·t obejmuje obr·t zar·wno przedsiňbiorc·w bezpoŜrednio uczestniczŃcych w 

koncentracji, jak i pozostağych przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do ich grup kapitağowych. 

Prezes UOKiK wydaje zgodň na koncentracjň, w wyniku kt·rej konkurencja na rynku nie zostanie 

istotnie ograniczona, w szczeg·lnoŜci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujŃcej na rynku. 

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w dotyczŃce kontroli koncentracji znajdujŃ 

zastosowanie do przedsiňbiorc·w, kt·rymi w rozumieniu tej ustawy sŃ osoby bňdŃce przedsiňbiorcami 

w rozumieniu ustawy z dnia 6 marca 2018 r. prawo przedsiňbiorc·w, a takŨe miňdzy innymi osoby 

fizyczne posiadajŃce kontrolň nad co najmniej jednym podmiotem poprzez dysponowanie bezpoŜrednio 

lub poŜrednio wiňkszoŜciŃ gğos·w na zgromadzeniu wsp·lnik·w albo na walnym zgromadzeniu, takŨe 

jako zastawnik albo uŨytkownik, bŃdŦ w zarzŃdzie innego przedsiňbiorcy (przedsiňbiorcy zaleŨnego), 

takŨe na podstawie porozumieŒ z innymi osobami, jeŨeli podejmujŃ dalsze dziağania podlegajŃce 

kontroli koncentracji zgodnie z przepisami Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w, choĺby takie 

osoby fizyczne nie prowadziğy dziağalnoŜci gospodarczej w rozumieniu przepis·w ustawy prawo 

przedsiňbiorc·w. 

ObowiŃzek zgğoszenia Prezesowi UOKiK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru: 

a) poğŃczenia dw·ch lub wiňcej samodzielnych przedsiňbiorc·w, 

b) przejňcia - przez nabycie lub objňcie akcji, innych papier·w wartoŜciowych, udziağ·w lub w jakikolwiek 

inny sposób - bezpoŜredniej lub poŜredniej kontroli nad jednym lub wiňcej przedsiňbiorcami przez 

jednego lub wiňcej przedsiňbiorc·w 

c) utworzenia przez przedsiňbiorc·w wsp·lnego przedsiňbiorstwa, 

d) nabycia przez przedsiňbiorcň czňŜci mienia innego przedsiňbiorcy (cağoŜci lub czňŜci 

przedsiňbiorstwa), jeŨeli obr·t realizowany przez to mienie w kt·rymkolwiek z dw·ch lat obrotowych 

poprzedzajŃcych zgğoszenie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej r·wnowartoŜĺ 

10.000.000 EUR. 

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w przez przejňcie kontroli rozumie siň 

wszelkie formy bezpoŜredniego lub poŜredniego uzyskania przez przedsiňbiorcň uprawnieŒ, kt·re 
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osobno albo ğŃcznie, przy uwzglňdnieniu wszystkich okolicznoŜci prawnych lub faktycznych, umoŨliwiajŃ 

wywieranie decydujŃcego wpğywu na innego przedsiňbiorcň lub przedsiňbiorc·w. 

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsument·w wyğŃcza obowiŃzek zgğoszenia zamiaru koncentracji w 

nastňpujŃcych sytuacjach: 

a) jeŨeli ğŃczny obr·t przedsiňbiorcy, nad kt·rym ma nastŃpiĺ przejňcie kontroli oraz jego sp·ğek 

zaleŨnych nie przekroczyğ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych 

poprzedzajŃcych zgğoszenie r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR, 

b) jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy, nad kt·rym ma nastŃpiĺ przejňcie kontroli, w drodze przejňcia, nie 

przekroczyğ na terytorium RP w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie zamiaru 

koncentracji r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR, 

c) jeŨeli obr·t Ũadnego z przedsiňbiorc·w, o kt·rych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 (ğŃczŃce siň 

przedsiňbiorstwa lub 3 (przedsiňbiorcy tworzŃcy wsp·lnego przedsiňbiorcň) Ustawy o Ochronie 

Konkurencji i Konsument·w, nie przekroczyğ na terytorium RP w Ũadnym z dwóch lat obrotowych 

poprzedzajŃcych zgğoszenie zamiaru koncentracji r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR, 

d) polegajŃcej na przejňciu kontroli nad przedsiňbiorcŃ lub przedsiňbiorcami naleŨŃcymi do jednej grupy 

kapitağowej oraz jednoczeŜnie nabyciu czňŜci mienia przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do 

tej grupy kapitağowej ï jeŨeli obr·t przedsiňbiorcy lub przedsiňbiorc·w, nad kt·rymi ma nastŃpiĺ 

przejňcie kontroli, i obr·t realizowany przez nabywane czňŜci mienia nie przekroczyğ ğŃcznie na 

terytorium RP w Ũadnym z dw·ch lat obrotowych poprzedzajŃcych zgğoszenie zamiaru koncentracji 

r·wnowartoŜci 10.000.000 EUR, 

e) polegajŃcej na czasowym nabyciu lub objňciu przez instytucjň finansowŃ akcji w celu ich 

odsprzedaŨy, jeŨeli przedmiotem dziağalnoŜci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wğasny lub 

cudzy rachunek inwestowania w akcje albo udziağy innych przedsiňbiorc·w, pod warunkiem, Ũe 

odsprzedaŨ ta nastŃpi przed upğywem roku od dnia nabycia lub objňcia, oraz Ũe instytucja ta nie 

wykonuje praw z tych akcji albo udziağ·w, z wyjŃtkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa 

wyğŃcznie w celu przygotowania odsprzedaŨy cağoŜci lub czňŜci przedsiňbiorstwa, jego majŃtku lub tych 

akcji albo udziağ·w, 

f) polegajŃcej na czasowym nabyciu lub objňciu przez przedsiňbiorcň akcji lub udziağ·w w celu 

zabezpieczenia wierzytelnoŜci, pod warunkiem, Ũe nie bňdzie on wykonywağ praw z tych akcji lub 

udziağ·w, z wyğŃczeniem prawa do ich sprzedaŨy, 

g) nastňpujŃcej w toku postňpowania upadğoŜciowego, z wyğŃczeniem przypadk·w, gdy zamierzajŃcy 

przejŃĺ kontrolň lub nabywajŃcy czňŜĺ mienia jest konkurentem albo naleŨy do grupy kapitağowej, do 

kt·rej naleŨŃ konkurenci przedsiňbiorcy przejmowanego lub kt·rego czňŜĺ mienia jest nabywana, 

h) przedsiňbiorc·w naleŨŃcych do tej samej grupy kapitağowej. 

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument·w przedsiňbiorcy uczestniczŃcy w 

koncentracji, kt·ra podlega zgğoszeniu, sŃ obowiŃzani do wstrzymania siň od jej dokonania do czasu 

wydania przez Prezesa UOKiK decyzji o wyraŨeniu zgody na dokonanie koncentracji lub upğywu 

terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaĺ wydana. Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany 

akcji zgğoszona Prezesowi UOKiK nie stanowi naruszenia ustawowego obowiŃzku wstrzymania siň od 

dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKiK decyzji o wyraŨeniu zgody na 

dokonanie koncentracji lub upğywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostaĺ wydana, jeŨeli 

nabywca nie korzysta z prawa gğosu wynikajŃcego z nabytych akcji lub czyni to wyğŃcznie w celu 

utrzymania peğnej wartoŜci swej inwestycji kapitağowej lub dla zapobieŨenia powaŨnej szkodzie, jaka 

moŨe powstaĺ u przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji. 

Wymogi dotyczŃce kontroli koncentracji wynikajŃ takŨe z przepis·w prawa unijnego i okreŜlone sŃ w 

RozporzŃdzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie koncentracji 

przedsiňbiorstw (rozporzŃdzenie WE w sprawie kontroli ğŃczenia przedsiňbiorstw) (ĂRozporzŃdzenie 

Rady w Sprawie Kontroli Koncentracjiò). RozporzŃdzenie to dotyczy tzw. koncentracji o wymiarze 

wsp·lnotowym i stosuje siň do przedsiňbiorc·w i podmiot·w z nimi powiŃzanych przekraczajŃcych 

okreŜlone progi przychod·w ze sprzedaŨy towar·w i usğug. RozporzŃdzenie Rady w Sprawie Kontroli 
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Koncentracji stosuje siň wyğŃcznie do koncentracji przynoszŃcych trwağŃ zmianň w strukturze 

wğaŜcicielskiej danego przedsiňbiorcy. Koncentracje o wymiarze wsp·lnotowym podlegajŃ zgğoszeniu 

do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym przeprowadzeniem. 

Koncentracja posiada wymiar wspólnotowy w przypadku, gdy: 

a) ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 

5.000.000.000 EUR oraz 

b) ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Uniň EuropejskŃ kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorc·w 

uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 250.000.000 EUR, chyba Ũe kaŨdy z przedsiňbiorc·w 

uczestniczŃcych w koncentracji uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich ğŃcznych obrot·w 

przypadajŃcych na Uniň EuropejskŃ w jednym i tym samym PaŒstwie Czğonkowskim. 

Ponadto koncentracja niespeğniajŃca powyŨszych prog·w obrotowych stanowi r·wnieŨ koncentracjň o 

wymiarze wspólnotowym, gdy: 

a) ğŃczny Ŝwiatowy obr·t wszystkich przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 

2.500.000.000 EUR, 

b) w kaŨdym z co najmniej trzech PaŒstw Czğonkowskich ğŃczny obr·t wszystkich przedsiňbiorc·w 

uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 100.000.000 EUR, 

c) w kaŨdym z co najmniej trzech PaŒstw Czğonkowskich ujňtych dla cel·w wskazanych w pkt powyŨej 

ğŃczny obr·t kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorc·w uczestniczŃcych w koncentracji wynosi 

wiňcej niŨ 25.000.000 EUR oraz 

c) ğŃczny obr·t przypadajŃcy na Uniň EuropejskŃ kaŨdego z co najmniej dw·ch przedsiňbiorc·w 

uczestniczŃcych w koncentracji wynosi wiňcej niŨ 100.000.000 EUR, chyba, Ũe kaŨdy z przedsiňbiorc·w 

uczestniczŃcych w koncentracji uzyskuje wiňcej niŨ dwie trzecie swoich ğŃcznych obrot·w 

przypadajŃcych na Uniň EuropejskŃ w jednym i tym samym PaŒstwie Czğonkowskim. 

ObowiŃzek zawiadomienia Emitenta o osiŃgniňciu stosunku dominacji 

Sp·ğka dominujŃca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 K.s.h., ma obowiŃzek zawiadomiĺ sp·ğkň zaleŨnŃ o 

powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwóch tygodni od dnia powstania tego stosunku, 

pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gğosu z akcji albo udziağ·w sp·ğki dominujŃcej 

reprezentujŃcych wiňcej niŨ 33% kapitağu zakğadowego sp·ğki zaleŨnej. 

Uchwağa walnego zgromadzenia, powziňta z naruszeniem obowiŃzku zawiadomienia, jest niewaŨna, 

chyba Ũe speğnia wymogi kworum oraz wiňkszoŜci gğos·w bez uwzglňdnienia gğos·w niewaŨnych. 

W przypadku gdy Sp·ğka uzyska statut Sp·ğki publicznej Sp·ğka i jej akcjonariusze bňdŃ podlegaĺ 

dodatkowym ograniczeniom wynikajŃcymi z przepis·w prawa wğaŜciwych dla sp·ğek publicznych. 

PoniŨej przedstawiono ograniczenia wynikajŃce z przepis·w prawa majŃce zastosowanie wyğŃcznie dla 

Sp·ğki publicznej. 

Przymusowy wykup akcji sp·ğki publicznej (squeeze out) 

Na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariuszowi sp·ğki publicznej, kt·ry samodzielnie lub 

wsp·lnie z podmiotami od niego zaleŨnymi lub wobec niego dominujŃcymi oraz podmiotami bňdŃcymi 

stronami zawartego z nim porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji sp·ğki publicznej 

lub zgodnego gğosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwağej polityki wobec sp·ğki 

osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w w tej sp·ğce, bňdzie przysğugiwağo prawo do ŨŃdania 

od pozostağych akcjonariuszy sprzedaŨy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup 

akcji). Prawo to wykonuje siň w terminie trzech miesiňcy od osiŃgniňcia lub przekroczenia tego progu. 

Cenň przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu ustala 

siň zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej. 

Przymusowy wykup jest ogğaszany i przeprowadzany za poŜrednictwem podmiotu prowadzŃcego 

dziağalnoŜĺ maklerskŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kt·ry jest obowiŃzany - nie p·Ŧniej niŨ 

na 14 dni roboczych przed rozpoczňciem przymusowego wykupu - do równoczesnego zawiadomienia 

o zamiarze jego ogğoszenia KNF oraz odpowiednio sp·ğki prowadzŃcej rynek regulowany albo podmiotu 
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organizujŃcego alternatywny system obrotu, w kt·rym notowane sŃ dane akcje, a jeŨeli akcje sp·ğki sŃ 

notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach obrotu - wszystkich tych 

sp·ğek lub podmiot·w. 

OdstŃpienie od ogğoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne. 

Przymusowy odkup akcji sp·ğki publicznej (sell out) 

Na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz bňdzie m·gğ zaŨŃdaĺ wykupienia posiadanych 

przez niego akcji przez innego akcjonariusza, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w 

w tej sp·ğce. ŧŃdanie skğada siň na piŜmie w terminie trzech miesiňcy od dnia, w kt·rym nastŃpiğo 

osiŃgniňcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza, a w przypadku, gdy informacja o 

osiŃgniňciu lub przekroczeniu progu 95% og·lnej liczby gğos·w nie zostağa przekazana do publicznej 

wiadomoŜci w trybie okreŜlonym w Ustawie o Ofercie Publicznej. Termin na zğoŨenie ŨŃdania biegnie 

od dnia, w kt·rym akcjonariusz sp·ğki publicznej, kt·ry moŨe ŨŃdaĺ wykupienia posiadanych przez niego 

akcji, dowiedziağ siň lub przy zachowaniu naleŨytej starannoŜci m·gğ siň dowiedzieĺ o osiŃgniňciu lub 

przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza. 

ŧŃdaniu temu sŃ obowiŃzani zadoŜĺuczyniĺ solidarnie zar·wno akcjonariusz, kt·ry osiŃgnŃğ lub 

przekroczyğ 95% og·lnej liczby gğos·w, jak r·wnieŨ podmioty wobec niego zaleŨne i dominujŃce, w 

terminie 30 dni od dnia jego zgğoszenia. ObowiŃzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa r·wnieŨ 

solidarnie na kaŨdej ze stron porozumienia w sprawie nabywania przez czğonk·w tego porozumienia 

akcji sp·ğki publicznej lub zgodnego gğosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwağej 

polityki wobec sp·ğki, o ile czğonkowie tego porozumienia posiadajŃ wsp·lnie, wraz z podmiotami 

dominujŃcymi i zaleŨnymi, co najmniej 95% og·lnej liczby gğos·w. 

Akcjonariusz sp·ğki, kt·rej akcje zostağy wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, 

ŨŃdajŃcy wykupienia akcji na zasadach, o kt·rych mowa w art. 83 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie Publicznej, 

jest uprawniony do otrzymania ceny nie niŨszej niŨ okreŜlona zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a 

oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie Publicznej. 

ObowiŃzki ogğoszenia wezwania, w zwiŃzku z wycofaniem akcji z obrotu w ASO 

Od czasu, gdy Akcje zostanŃ wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, do trybu 

wycofania Akcji z obrotu w ASO znajdŃ zastosowanie odpowiednie przepisy art. 91 Ustawy o Ofercie 

Publicznej. Zgodnie z tym przepisem w celu wycofania Akcji z obrotu w ASO Walne Zgromadzenie 

powinno podjŃĺ, wiňkszoŜciŃ 9/10 gğos·w oddanych w obecnoŜci akcjonariuszy reprezentujŃcych co 

najmniej poğowň kapitağu zakğadowego, uchwağň w sprawie wycofania akcji Sp·ğki z obrotu w alternatyw-

nym systemie obrotu. Umieszczenie w porzŃdku obrad punktu dotyczŃcego podjňcia uchwağy w sprawie 

wycofania akcji Sp·ğki z obrotu moŨe byĺ dokonane wyğŃcznie w trybie okreŜlonym w art. 400 Ä 1 K.s.h. 

Zgodnie z art. 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz lub akcjonariusze ŨŃdajŃcy 

umieszczenia w porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia punktu dotyczŃcego podjňcia uchwağy w 

sprawie wy-cofania akcji z obrotu na rynku regulowanym, zobowiŃzani sŃ przed zğoŨeniem powyŨszego 

wniosku ogğosiĺ wezwanie do zapisywania siň na sprzedaŨ akcji Sp·ğki przez wszystkich pozostağych 

akcjonariuszy. 

Zgodnie z art. 91 ust. 10 Ustawy o Ofercie Publicznej, obowiŃzek ogğoszenia powyŨszego wezwania nie 

powstaje, gdy z wnioskiem o umieszczenie w porzŃdku obrad Walnego Zgromadzenia punktu 

dotyczŃcego podjňcia uchwağy w sprawie wycofania akcji Sp·ğki z obrotu na rynku regulowanym 

wystŃpili wszyscy akcjonariusze Sp·ğki. 

W przypadku sp·ğki publicznej, kt·rej akcje zostağy wprowadzone wyğŃcznie do alternatywnego sys-

temu obrotu, cena akcji proponowana w wezwaniu nie moŨe byĺ niŨsza od Ŝredniej ceny rynkowej z 

okresu 6 miesiňcy poprzedzajŃcych ogğoszenie wezwania, w czasie kt·rych dokonywany byğ obr·t tymi 

akcjami w alternatywnym systemie obrotu, a jeŨeli obr·t akcjami sp·ğki w alternatywnym systemie obrotu 

byğ dokonywany przez okres kr·tszy niŨ 6 miesiňcy - Ŝredniej ceny rynkowej z tego kr·tszego okresu. 

Cena akcji takiej sp·ğki publicznej nie moŨe byĺ jednak niŨsza od Ŝredniej ceny rynkowej z okresu 3 

miesiňcy obrotu tymi akcjami poprzedzajŃcych ogğoszenie wezwania, w czasie kt·rych dokonywany byğ 

obrót tymi akcjami w alternatywnym systemie obrotu. W przypadku gdy nie jest moŨliwe ustalenie ceny 

zgodnie z powyŨszymi kryteriami, a takŨe w przypadku sp·ğki, w stosunku do kt·rej otwarte zostağo 
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postňpowanie restrukturyzacyjne lub ogğoszono upadğoŜĺ, cena akcji nie moŨe byĺ niŨ-sza od ich 

wartoŜci godziwej. WartoŜĺ godziwŃ akcji wyznacza wybrana przez wzywajŃcego firma audytorska. Za 

ŜredniŃ cenň rynkowŃ uwaŨa siň cenň bňdŃcŃ ŜredniŃ arytmetycznŃ ze Ŝrednich dziennych cen 

waŨonych wolumenem obrotu. 

Wymogu udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, a takŨe 

ogğoszenia wezwania do zapisywania siň na sprzedaŨ akcji, nie stosuje siň w przypadku, gdy sp·ğka 

wycofuje akcje z obrotu w alternatywnym systemie obrotu, pod warunkiem dopuszczenia ich do obrotu 

na rynku regulowanym. 

Podmioty objňte obowiŃzkami zwiŃzanymi ze znacznymi pakietami akcji 

ObowiŃzki okreŜlone w przepisach dotyczŃcych zawiadomienia KNF o osiŃgniňciu/przekroczeniu 

okreŜlonego progu liczby gğos·w w sp·ğce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywajŃ 

odpowiednio: 

a) r·wnieŨ na podmiocie, kt·ry osiŃgnŃğ lub przekroczyğ okreŜlony w ustawie pr·g og·lnej liczby 

gğos·w w zwiŃzku z nabywaniem lub zbywaniem kwit·w depozytowych wystawionych w zwiŃzku z 

akcjami sp·ğki publicznej, 

b) na funduszu inwestycyjnym ð r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu 

og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji ğŃcznie 

przez inne fundusze inwestycyjne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych 

oraz inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Pol-skiej, zarzŃdzane 

przez ten sam podmiot, 

c) na funduszu emerytalnym - r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu 

og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem akcji ğŃcz-nie 

przez inne fundusze emerytalne zarzŃdzane przez to samo towarzystwo emerytalne, 

d) na alternatywnej sp·ğce inwestycyjnej - r·wnieŨ w przypadku, gdy osiŃgniňcie lub przekroczenie 

danego progu og·lnej liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach nastňpuje w zwiŃzku z posiadaniem 

akcji ğŃcznie przez inne alternatywne sp·ğki inwestycyjne zarzŃdzane przez tego samego 

zarzŃdzajŃcego ASI w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz inne alternatywne fun-

dusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzŃdzane przez ten sam 

podmiot, 

e) r·wnieŨ na podmiocie, w przypadku kt·rego osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 

liczby gğos·w okreŜlonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej nastňpuje w zwiŃzku z 

posiadaniem akcji: (i) przez osobň trzeciŃ w imieniu wğasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego pod-

miotu, z wyğŃczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnoŜci polegajŃcych na wykony-waniu 

zleceŒ nabycia lub zbycia maklerskich instrument·w finansowych, na rachunek dajŃcego zlecenie; (ii) 

w ramach wykonywania czynnoŜci polegajŃcych na zarzŃdzaniu portfelami, w skğad kt·rych wchodzi 

jeden lub wiňksza liczba instrument·w finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie 

Instrumentami Finansowymi oraz Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych ï w zakresie akcji 

wchodzŃcych w skğad zarzŃdzanych pakiet·w papier·w wartoŜciowych, z kt·rych podmiot ten jako 

zarzŃdzajŃcy, moŨe w imieniu zleceniodawc·w wykonywaĺ prawo gğosu na walnym zgromadzeniu; (iii) 

przez osobň trzeciŃ, z kt·rŃ ten podmiot zawarğ umowň, kt·rej przedmiotem jest prze-kazanie 

uprawnienia do wykonywania prawa gğosu na walnym zgromadzeniu, 

f) r·wnieŨ na peğnomocniku, kt·ry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu 

zostağ upowaŨniony do wykonywania prawa gğosu z akcji sp·ğki publicznej, jeŨeli akcjonariusz ten nie 

wydağ wiŃŨŃcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gğosowania, 

g) na peğnomocniku niebňdŃcym firmŃ inwestycyjnŃ, upowaŨnionym do dokonywania na rachunku 

papier·w wartoŜciowych czynnoŜci zbycia lub nabycia papier·w wartoŜciowych, 

h) r·wnieŨ ğŃcznie na wszystkich podmiotach, kt·re ğŃczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczŃce 

nabywania przez te podmioty akcji sp·ğki publicznej lub zgodnego gğosowania na Walnym 

Zgromadzeniu lub prowadzenia trwağej polityki wobec sp·ğki, chociaŨby tylko jeden z tych podmiotów 

podjŃğ lub zamierzağ podjŃĺ czynnoŜci powodujŃce powstanie tych obowiŃzk·w, 
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i) na podmiotach, kt·re zawierajŃ porozumienie, o kt·rym mowa w punkcie powyŨej, posiadajŃc akcje 

sp·ğki publicznej, w liczbie zapewniajŃcej ğŃcznie osiŃgniňcie lub przekroczenie danego progu og·lnej 

liczby gğos·w okreŜlonego w tych przepisach. 

W przypadku obowiŃzk·w zwiŃzanych z zawarcie porozumienia obowiŃzki okreŜlone w przepisach do-

tyczŃcych znacznych pakiet·w akcji sp·ğek publicznych mogŃ byĺ wykonywane przez jednŃ ze stron 

porozumienia, wskazanŃ przez strony porozumienia. 

ObowiŃzki okreŜlone w przepisach dotyczŃcych zawiadomienia KNF o osiŃgniňciu, przekroczeniu 

okreŜlonego progu gğos·w w sp·ğce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu powstajŃ r·wnieŨ w 

przypadku, gdy prawa gğosu sŃ zwiŃzane z papierami wartoŜciowymi zdeponowanymi lub 

zarejestrowanymi w podmiocie, kt·ry moŨe nimi rozporzŃdzaĺ wedğug wğasnego uznania. 

Przepisy dotyczŃce informacji poufnych 

Przepisy dotyczŃce informacji poufnych zawarte sŃ w RozporzŃdzeniu MAR. RozporzŃdzenia MAR 

stosuje siň m. in. do instrument·w finansowych, kt·re sŃ przedmiotem obrotu w ASO, zostağy 

wprowadzone do obrotu w ASO lub kt·re sŃ przedmiotem ubiegania siň o wprowadzenie do obrotu na 

ASO. 

Jako informacjň poufnŃ RozporzŃdzenie MAR definiuje okreŜlonŃ w spos·b precyzyjny informacjň, 

kt·ra nie zostağa podana do wiadomoŜci publicznej, dotyczŃcŃ, bezpoŜrednio lub poŜrednio, jednego 

lub wiňkszej liczby emitent·w lub jednego lub wiňkszej liczby instrumentów finansowych, a która w 

przypadku podania jej do wiadomoŜci publicznej miağaby prawdopodobnie znaczŃcy wpğyw na ceny tych 

instrument·w finansowych lub na ceny powiŃzanych pochodnych instrument·w finansowych. 

Informacjň uznaje siň za okreŜlonŃ w spos·b precyzyjny, jeŨeli wskazuje ona na zbi·r okolicznoŜci, 

kt·re istniejŃ lub moŨna zasadnie oczekiwaĺ, Ũe zaistniejŃ, lub na zdarzenie, kt·re miağo miejsce lub 

moŨna zasadnie oczekiwaĺ, Ũe bňdzie miağo miejsce, jeŨeli informacje te sŃ w wystarczajŃcym stopniu 

szczeg·ğowe, aby moŨna byğo wyciŃgnŃĺ z nich wnioski co do prawdopodobnego wpğywu tego szeregu 

oko-licznoŜci lub zdarzenia na ceny instrument·w finansowych. 

Informacja, kt·ra w przypadku podania jej do wiadomoŜci publicznej miağaby prawdopodobnie znaczŃcy 

wpğyw na ceny instrument·w finansowych, oznacza informacje, kt·re racjonalny inwestor 

prawdopodobnie wykorzystağby, opierajŃc siň na nich w czňŜci przy podejmowaniu swych decyzji 

inwestycyjnych. Etap poŜredni rozciŃgniňtego w czasie procesu jest uznany za informacjň poufnŃ, jeŨeli 

sam w sobie speğnia kryteria uznania za informacjň poufnŃ. 

Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce w·wczas, gdy dana osoba znajduje siň w posiadaniu 

informacji poufnej i wykorzystuje tň informacjň, nabywajŃc lub zbywajŃc, na wğasny rachunek lub na 

rzecz osoby trzeciej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, instrumenty finansowe, których informacja ta dotyczy. 

Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczŃcego instrumentu 

finansowego, kt·rego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie zğoŨono przed wejŜciem danej 

osoby w posiadanie informacji poufnej, r·wnieŨ uznaje siň za wykorzystywanie informacji poufnej. 

Regulacje dotyczŃce wykorzystywania informacji poufnych stosuje siň do wszystkich os·b, bňdŃcych w 

posiadaniu informacji poufnych w tym w szczeg·lnoŜci z racji: 

a) bycia czğonkiem organ·w administracyjnych, zarzŃdczych lub nadzorczych emitenta, 

b) posiadania udziağ·w w kapitale emitenta, 

c) posiadania dostňpu do informacji z tytuğu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub wykonywania 

obowiŃzk·w, 

d) zaangaŨowania w dziağalnoŜĺ przestňpczŃ, 

e) wejŜcia w posiadanie informacji poufnych w okolicznoŜciach innych niŨ wymieniony powyŨej, jeŨeli 

osoby te wiedzŃ lub powinny wiedzieĺ, Ũe sŃ to informacje poufne. 

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystağa informacje poufne, lub nakğanianie innej osoby 

do wykorzystania informacji poufnych r·wnieŨ oznacza wykorzystanie informacji poufnej, jeŨeli osoba 

stosujŃca danŃ rekomendacjň lub nakğanianie wie lub powinna wiedzieĺ, Ũe sŃ one oparte na 
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informacjach poufnych, ma miejsce w·wczas, gdy dana osoba znajduje siň w posiadaniu informacji 

poufnych oraz: 

a) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyğa lub zbyğa instrumenty 

finansowe, kt·rych informacje te dotyczŃ, lub nakğania tň osobň do takiego nabycia lub zbycia lub 

b) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowağa lub zmieniğa zlecenie 

dotyczŃce instrumentu finansowego, kt·rego informacje te dotyczŃ, lub nakğania tň osobň do takiego 

anulowania lub zmiany. 

Bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce w·wczas, gdy osoba znajduje siň w posiadaniu 

informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjŃtkiem przypadk·w, gdy ujawnienie to 

odbywa siň w normalnym trybie wykonywania czynnoŜci w ramach zatrudnienia, zawodu lub 

obowiŃzk·w. 

Wykorzystanie informacji poufnej jest przestňpstwem zagroŨonym karŃ grzywny w wysokoŜci do 

5.000.000 zğ albo karŃ pozbawienia wolnoŜci od 3 miesiňcy do 5 lat, albo oboma tymi karami ğŃcznie. 

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania okres·w zamkniňtych 

Przepisy zawierajŃce ograniczenia dotyczŃce obrotu akcjami Sp·ğki w tzw. okresie zamkniňtym znajdujŃ 

siň w RozporzŃdzeniu MAR. RozporzŃdzenia MAR stosuje siň do instrument·w finansowych, kt·re sŃ 

przedmiotem obrotu w ASO, zostağy wprowadzone do obrotu w ASO lub kt·re sŃ przedmiotem 

ubiegania siň o wprowadzenie do obrotu na ASO. 

Osoba peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze u emitenta nie moŨe dokonywaĺ Ũadnych transakcji na sw·j 

rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezpoŜrednio lub poŜrednio, dotyczŃcych akcji lub 

instrument·w dğuŨnych emitenta, lub instrument·w pochodnych lub innych zwiŃzanych z nimi 

instrument·w finansowych w okresie zamkniňtym. 

OsobŃ peğniŃcŃ obowiŃzki zarzŃdcze jest osoba, kt·ra: 

a) jest czğonkiem organu administracyjnego, zarzŃdzajŃcego lub nadzorczego tego podmiotu, 

b) peğni funkcje kierownicze, nie bňdŃc czğonkiem organ·w wskazanych w lit. a), przy czym ma stağy 

dostňp do informacji poufnych dotyczŃcych poŜrednio lub bezpoŜrednio tego podmiotu oraz 

uprawnienia do podejmowania decyzji zarzŃdczych majŃcych wpğyw na dalszy rozwój i perspektywy 

gospodarcze tego podmiotu. 

Zgodnie z RozporzŃdzeniem MAR okres zamkniňty stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed 

ogğoszeniem Ŝr·drocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, 

kt·re emitent ma obowiŃzek podaĺ do wiadomoŜci publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu obrotu, 

w kt·rym akcje emitenta sŃ dopuszczone do obrotu, lub (ii) prawem krajowym. 

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamkniňtych przewidziana jest kara 

pieniňŨna w wysokoŜci do 2.072.800 zğ. W przypadku, gdy jest moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci 

osiŃgniňtej lub straty unikniňtej w wyniku naruszeŒ, zamiast kary pieniňŨnej KNF moŨe nağoŨyĺ karň 

pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnoŜci kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub unikniňtej straty. JeŨeli emitent 

udzieliğ osobie peğniŃcej obowiŃzki zarzŃdcze zgody na dokonanie transakcji w okresie zamkniňtym z 

naruszeniem przepisów prawa, KNF moŨe nağoŨyĺ na emitenta karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci 4.145.600 

zğ. 

Zawiadomienia o transakcjach os·b peğniŃcych obowiŃzki zarzŃdcze i os·b blisko zwiŃzanych 

Osoby peğniŃce obowiŃzki zarzŃdcze oraz osoby blisko z nimi zwiŃzane majŃ obowiŃzek powiadomiĺ 

emitenta oraz KNF o kaŨdej transakcji zawieranej na ich wğasny rachunek w odniesieniu do akcji lub 

instrument·w dğuŨnych tego emitenta lub do instrument·w pochodnych bŃdŦ innych powiŃzanych z nimi 

instrument·w finansowych, gdy ğŃczna kwota transakcji danej osoby osiŃgnie w trakcie jednego roku 

kalendarzowego pr·g wartoŜci 20.000 EUR. 

Osoba peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze zostağa opisana w czňŜci pt. ĂNabywanie lub zbywanie akcji w 

trakcie trwania okres·w zamkniňtychò. Osoba bliska oznacza: 

a) mağŨonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za r·wnowaŨnego z mağŨonkiem, 
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b) dziecko bňdŃce na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym, 

c) czğonka rodziny, kt·ry w dniu danej transakcji pozostaje we wsp·lnym gospodarstwie domowym przez 

okres co najmniej roku lub 

d) osobň prawnŃ, grupň przedsiňbiorstw lub sp·ğkň osobowŃ, w kt·rej obowiŃzki zarzŃdcze peğni osoba 

peğniŃca obowiŃzki zarzŃdcze lub osoba wskazana w lit. a) ï c), nad kt·rŃ osoba taka sprawuje 

poŜredniŃ lub bezpoŜredniŃ kontrolň, kt·ra zostağa utworzona, by przynosiĺ korzyŜci takiej osobie, lub 

kt·rej interesy gospodarcze sŃ w znacznym stopniu zbieŨne z interesami takiej osoby. 

Powiadomienia dokonuje siň niezwğocznie, ale nie p·Ŧniej niŨ w terminie trzech dni roboczych po dniu 

transakcji. Emitent zapewnia, aby informacje zgğoszone zgodnie z zasadami opisanymi powyŨej zostağy 

podane do wiadomoŜci publicznej w terminie 2 dni od zawarcia transakcji w spos·b umoŨliwiajŃcy 

szybki i niedyskryminujŃcy dostňp do tych informacji zgodnie z wykonawczymi standardami 

technicznymi regulowanymi przez RozporzŃdzenie MAR. 

Za naruszenie obowiŃzk·w zwiŃzanych z zawiadomieniami dotyczŃcymi transakcji os·b majŃcych 

dostňp do transakcji poufnych KNF moŨe nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci: (i) 2.072.800 zğ w 

przypadku os·b fizycznych, (ii) 4.145.600 zğ w przypadku innych podmiotów. W przypadku, gdy jest 

moŨliwe ustalenie kwoty korzyŜci osiŃgniňtej lub straty unikniňtej w wyniku naruszeŒ, zamiast kary 

pieniňŨnej KNF moŨe nağoŨyĺ karň pieniňŨnŃ do wysokoŜci trzykrotnoŜci kwoty osiŃgniňtej korzyŜci lub 

unikniňtej straty. 

4.1.2.4 Zabezpieczenia  

Na Datň Memorandum Sp·ğka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek zabezpieczeniach ustanowionych na 

Akcjach.  

4.1.2.5 |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ  

Z posiadaniem Ũadnej Akcji nie jest zwiŃzany obowiŃzek jakiegokolwiek Ŝwiadczenia na rzecz Sp·ğki 

ani innych os·b, poza obowiŃzkiem wpğacenia naleŨnoŜci za Akcje. 

4.2. CELE EMISJI, KTčRYCH REALIZACJI MAJł SĞUŧYĹ WPĞYWY UZYSKANE Z EMISJI, 

WRAZ Z OKREśLENIEM PLANOWANEJ WIELKOśCI WPĞYWčW, OKREśLENIEM, JAKA 

CZŇśĹ TYCH WPĞYWčW BŇDZIE PRZEZNACZONA NA KAŧDY Z WYMIENIONYCH 

CELčW, ORAZ WSKAZANIEM, CZY CELE EMISJI MOGł ULEC ZMIANIE 

 

Ze uwagi na fakt, Ũe Cena Emisyjna na Datň Memorandum nie jest znana, nie jest moŨliwe dokğadne 

okreŜlenie wpğyw·w brutto z tytuğu przeprowadzenia emisji Akcji serii C. Emitent oczekuje, iŨ przy 

zağoŨeniu uplasowania wszystkich Akcji Oferowanych Sp·ğka pozyska kwotň okoğo 15,5 mln (piňtnaŜcie 

milionów piňĺset tysiňcy zğotych) brutto. Wpğywy netto (po odjňciu koszt·w emisji) wyniosğyby w takim 

przypadku okoğo 14,4 mln PLN.  

PoniŨej przedstawiono szacunkowy podziağ Ŝrodk·w pozyskanych w ramach emisji Akcji serii C na 

poszczególne cele: 

 

Cele emisji  mln PLN 

Wzmocnienie dziağaŒ sprzedaŨowych i marketingowych 2,8 

Skalowanie zdolnoŜci produkcyjnych 3,7 

Rozwój produktu i nowych wariantów 4,6 

Ekspansja miňdzynarodowa 1,9 
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Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej 1,4 

Razem 14,4 

ťr·dğo: Emitent 

 

Wzmocnienie dziağaŒ sprzedaŨowych i marketingowy 

Budowa rozpoznawalnoŜci marki, zwiňkszenie obecnoŜci na kluczowych wydarzeniach branŨowych, 

rozw·j zespoğu sprzedaŨowego i narzňdzi sprzedaŨowych w celu pozyskania klientów na rynkach Unii 

Europejskiej, Stanów Zjednoczonych, Indii i APAC. 

Skalowanie zdolnoŜci produkcyjnych 

Przygotowanie organizacji do realizacji seryjnych zam·wieŒ: rozw·j zespoğu, zwiňkszenie mocy 

wytw·rczych, optymalizacja i standaryzacja proces·w, inwestycje w infrastrukturň technicznŃ i testowŃ 

Rozwój produktu i nowych wariantów  

Kontynuacja dziağaŒ B+R opartych na istniejŃcej architekturze systemu. Rozw·j produkt·w w oparciu o 

informacje zwrotne od klient·w, dostosowanie do wymagaŒ segment·w. 

Ekspansja miňdzynarodowa 

Budowa lokalnych struktur sprzedaŨowych na rynkach kluczowych (Stany Zjednoczone, Indie, Azja), 

rozwój relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji, zwiňkszenie dostňpnoŜci produktu na 

rynku USA. 

Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej  

Rozbudowa zespoğu w obszarach operacyjnych, finansowych i administracyjnych, dostosowanie 

struktury do wymog·w sp·ğki publicznej. 

 

Cele emisyjne wskazane w powyŨszej tabeli zostanŃ zrealizowane pod warunkiem pozyskania 

odpowiednich Ŝrodk·w finansowych z emisji akcji serii C. W przypadku zidentyfikowania celu, który w 

ocenie ZarzŃdu w wiňkszym stopniu przyczyni siň do wzrostu wartoŜci Sp·ğki, ZarzŃd moŨe podjŃĺ 

decyzjň o przeznaczeniu pozyskanych Ŝrodk·w na jego realizacjň. W takiej sytuacji ZarzŃd przedstawi 

alternatywny cel zgodny z przyjňtŃ strategiŃ rozwoju. 

4.3. WSKAZANIE ĞłCZNYCH KOSZTčW, JAKIE ZOSTAĞY ZALICZONE DO SZACUNKOWYCH 

KOSZTčW EMISJI, WRAZ Z PODZIAĞEM WEDĞUG ICH TYTUĞčW 

Na Datň Memorandum Emitent szacuje, Ũe w przypadku przydzielenia wszystkich Akcji Oferowanych 

ğŃczne szacunkowe koszty emisji Akcji Oferowanych wniosŃ r·wnowartoŜĺ pozycji w poniŨszej tabeli.  

 

 

Rodzaj kosztów  
Kwota netto  
(tys. PLN)  

Koszt doradztwa zwiŃzanego z OfertŃ i plasowania Akcji Oferowanych                    1 040  

Koszty administracyjne                        42  

Promocja Oferty                        40  

Razem                    1 122  

ťr·dğo: Emitent  
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Zgodnie z art. 36 ust. 2b Ustawy o rachunkowoŜci, koszty emisji akcji zmniejszŃ kapitağ zapasowy Sp·ğki 

do wysokoŜci nadwyŨki wartoŜci emisji nad wartoŜciŃ nominalnŃ akcji, a ewentualna pozostağa ich czňŜĺ 

zostanie zaliczona do kosztów finansowych.   

4.4. OKREśLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI PAPIERčW WARTOśCIOWYCH 

Akcje serii C zostağy wyemitowane w ramach podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w granicach kapitağu 

docelowego Emitenta, okreŜlonego Statutem (§7 ust. 4 Statutu). Akcje zostağy wyemitowane na 

podstawie Uchwağy Emisyjnej, do podjňcia kt·rej ZarzŃd Emitenta byğ upowaŨniony z mocy Statutu. 

Emisja akcji przez ZarzŃd w granicach kapitağu docelowego wymagağa zgody Rady Nadzorczej z 

aprobujŃcymi gğosami Czğonka Rady Nadzorczej Sunfish Poland oraz Czğonka Rady Nadzorczej Freya 

Capital, kt·ra zostağa wyraŨona uchwağŃ Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 30 kwietnia 2026 r.  

Ustalenie ceny emisyjnej Akcji oraz wyğŃczenie prawa poboru Akcji w ramach podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego w granicach kapitağu docelowego Emitenta wymaga zgody Rady Nadzorczej. TreŜĺ 

statutowego upowaŨnienia 

Ă§7 

Kapitağ zakğadowy 

1. Kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi 464.800,00 (sğownie: czterysta szeŜĺdziesiŃt cztery tysiŃce 

osiemset) zğotych i dzieli siň na: 

a) 2.324.000 (sğownie: dwa miliony trzysta dwadzieŜcia cztery tysiŃce) akcji zwykğych na 

okaziciela serii A, o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (sğownie: dwadzieŜcia groszy) kaŨda. 

2. Kapitağ zakğadowy zostağ pokryty w cağoŜci przed zarejestrowaniem Sp·ğki w rejestrze 

przedsiňbiorc·w KRS majŃtkiem sp·ğki przeksztağcanej, czyli LIFTERO sp·ğka z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ z siedzibŃ w Krakowie. 

3. Kapitağ zakğadowy Sp·ğki moŨe zostaĺ podwyŨszony uchwağŃ Walnego Zgromadzenia podjňtŃ 

z aprobujŃcym gğosem Inwestor·w Uprzywilejowanych, w drodze zwiňkszenia wartoŜci 

nominalnej istniejŃcych akcji lub w drodze utworzenia nowych akcji. 

4. ZarzŃd Sp·ğki jest upowaŨniony do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki o nie wiňcej niŨ 

185.920,00 (sğownie: sto osiemdziesiŃt piňĺ tysiňcy dziewiňĺset dwadzieŜcia) zğotych, poprzez 

emisjň w ramach kapitağu docelowego nie wiňcej niŨ 929.600 (sğownie: dziewiňĺset dwadzieŜcia 

dziewiňĺ tysiňcy szeŜĺset) nowych akcji (ĂNowe Akcje ò), (ĂKapitağ Docelowyò). 

5. UpowaŨnienie ZarzŃdu do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w ramach Kapitağu Docelowego 

wygasa z dniem 31.12.2028. 

6. ZarzŃd moŨe wykonaĺ przyznane mu upowaŨnienie przez dokonanie jednego albo wielu 

podwyŨszeŒ kapitağu zakğadowego w ramach Kapitağu Docelowego. Do Momentu IPO 

wykonanie przez ZarzŃd przyznanego mu upowaŨnienia wymaga zgody Rady Nadzorczej w 

formie uchwağy podjňtej z aprobujŃcymi gğosami Czğonka Rady Nadzorczej Sunfish oraz 

Czğonka Rady Nadzorczej Freya. 

7. Nowe Akcje mogŃ byĺ przyznane przez ZarzŃd wyğŃcznie za wkğady pieniňŨne. 

8. ZarzŃd jest upowaŨniony do okreŜlenia ceny emisyjnej Nowych Akcji, w tym maksymalnej ceny 

emisyjnej, przedziağu ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiňgi popytu i ostatecznej 

ceny emisyjnej. 

9. Ustalenie ceny emisyjnej Nowych Akcji emitowanych w ramach Kapitağu Docelowego wymaga 

zgody Rady Nadzorczej. OkreŜlenie przez ZarzŃd maksymalnej ceny emisyjnej i przedziağu 

ceny emisyjnej na potrzeby procesu budowy ksiňgi popytu nie wymaga zgody Rady Nadzorczej. 

10. Nowe Akcje uczestniczyĺ bňdŃ w dywidendzie w nastňpujŃcy spos·b: 

1) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych najp·Ŧniej 
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w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu 

zysku, uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. 

od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajŃcego bezpoŜrednio rok, w kt·rym 

Nowe Akcje zostağy zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych; 

2) Nowe Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych w dniu 

przypadajŃcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w 

sprawie podziağu zysku, uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za rok 

obrotowy, w którym Nowe Akcje zostağy zapisane po raz pierwszy na rachunku 

papier·w wartoŜciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. 

11. Za zgodŃ Rady Nadzorczej, ZarzŃd jest upowaŨniony do pozbawienia dotychczasowych 

akcjonariuszy Sp·ğki w cağoŜci lub w czňŜci prawa poboru Nowych Akcji emitowanych w 

granicach Kapitağu Docelowego. 

12. ZarzŃd jest upowaŨniony do podejmowania wszelkich czynnoŜci faktycznych i prawnych 

koniecznych do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w ramach Kapitağu Docelowego 

oraz do okreŜlenia szczeg·ğowych warunk·w emisji Nowych Akcji, w szczeg·lnoŜci do: 

1) ustalenia rodzaju i zasad subskrypcji, w drodze kt·rej obejmowane bňdŃ Nowe Akcje; 

2) zawarcia umowy o gwarancjň emisji; 

3) przeprowadzenia procesu budowy ksiňgi popytu na Nowe Akcje; 

4) przeprowadzenia emisji Nowych Akcji w drodze oferty publicznej w rozumieniu 

RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 

2017 r. w sprawie prospektu, kt·ry ma byĺ publikowany w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ 

papier·w wartoŜciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz 

uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (ĂRozporzŃdzenie Prospektoweò) wymagajŃcej 

albo zwolnionej z obowiŃzku sporzŃdzenia prospektu w rozumieniu RozporzŃdzenia 

Prospektowego (ĂOferta Publiczna ò); 

5) sporzŃdzenia i opublikowania prospektu w rozumieniu RozporzŃdzenia Prospektowego 

lub innego dokumentu informacyjnego, jeŜli bňdzie wymagany lub uŨyteczny dla 

przeprowadzenia oferty Nowych Akcji lub wprowadzenie i dopuszczenia Nowych Akcji 

do obrotu zorganizowanego; 

6) ustalenia termin·w emisji Nowych Akcji, w szczeg·lnoŜci termin·w otwarcia i 

zamkniňcia subskrypcji lub terminu zawarcia przez Sp·ğkň umowy objňcia Nowych 

Akcji; 

7) okreŜlenia zasad przydziağu Nowych Akcji; 

8) dokonania przydziağu Nowych Akcji; 

9) okreŜlenia ostatecznej sumy, o jakŃ kapitağ zakğadowy ma byĺ podwyŨszony; 

10) zğoŨenia oŜwiadczenia o wysokoŜci objňtego kapitağu zakğadowego Sp·ğki w zwiŃzku z 

emisjŃ Nowych Akcji; 

11) zarejestrowania w Krajowym Depozycie Papier·w WartoŜciowych S.A. (ĂKDPWò) 

Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA); 

12) dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do 

obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, w tym w szczeg·lnoŜci 

do zğoŨenia wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji oraz praw do 

Nowych Akcji (PDA) do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, 

albo w sytuacji, gdy akcje Sp·ğki bňdŃ wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, 

to dopuszczenia i wprowadzenia Nowych Akcji oraz praw do Nowych Akcji (PDA) do 

obrotu na tym rynku regulowanym; 

13) podjňcia decyzji o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo o jej 
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zawieszeniu w kaŨdym czasie. PodejmujŃc decyzjň o zawieszeniu przeprowadzenia 

Oferty Publicznej ZarzŃd Sp·ğki moŨe nie wskazywaĺ nowego terminu 

przeprowadzenia Oferty Publicznej, kt·ry to termin moŨe zostaĺ ustalony i podany do 

wiadomoŜci publicznej w terminie p·Ŧniejszym.ò 

¶ TreŜĺ Uchwağy Emisyjnej 

ĂUchwağa nr 1 

ZarzŃdu Liftero Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Krakowie 

z dnia 27 kwietnia 2026  r.  

w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w granicach kapitağu docelowego   

w drodze emisji akcji serii C, z wyğŃczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w 

cağoŜci oraz zmiany Statutu Sp·ğki  

 

DziağajŃc na podstawie upowaŨnienia udzielonego w Ä 7 ust. 4 Statutu Liftero S.A. z siedzibŃ w 

Krakowie (ĂSp·ğkaò) oraz art. 446 w zw. z 430, art. 431 Ä 1, art. 432, 433 Ä 2 i art. 431 Ä 7 w zwiŃzku z 

art. 310 Ä 2 i art. 447 Ä 1 zd. 2 Kodeksu sp·ğek handlowych (ĂKSHò), ZarzŃd Sp·ğki postanawia, co 

nastňpuje:  

§ 1 

EMISJA AKCJI SERII C   

1. PodwyŨsza siň kapitağ zakğadowy Sp·ğki o kwotň nie wyŨszŃ niŨ 100.000,00 zğ (sğownie: sto tysiňcy 

zğotych 00/100) poprzez emisjň nie wiňcej niŨ 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) nowych akcji 

zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (sğownie: dwadzieŜcia groszy) kaŨda 

(ĂAkcjeò).  

2. Akcje zostanŃ opğacone wyğŃcznie wkğadami pieniňŨnymi. Wkğady na pokrycie Akcji wniesione 

zostanŃ przed zarejestrowaniem podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki. 

3. Akcje uczestniczyĺ bňdŃ w dywidendzie w nastňpujŃcy spos·b: 

a) Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych najp·Ŧniej w dniu 

dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Sp·ğki w sprawie podziağu zysku, 

uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 

stycznia roku obrotowego poprzedzajŃcego bezpoŜrednio rok, w kt·rym Akcje zostağy zapisane 

po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych; 

b) Akcje zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych w dniu przypadajŃcym 

po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Sp·ğki w sprawie podziağu 

zysku, uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za rok obrotowy, w kt·rym Akcje zostağy 

zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego 

roku obrotowego. 

4. Cena emisyjna Akcji zostanie okreŜlona przez ZarzŃd Sp·ğki, za zgodŃ Rady Nadzorczej. 

5. Akcje zostanŃ zaoferowane przez Sp·ğkň w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d) 

RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w 

sprawie prospektu, kt·ry ma byĺ publikowany w zwiŃzku z ofertŃ publicznŃ papier·w wartoŜciowych 

lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE 

(ĂRozporzŃdzenie Prospektoweò) (ĂOfertaò), wyğŃczonej z obowiŃzku sporzŃdzenia i 

udostňpnienia do publicznej wiadomoŜci prospektu, prowadzonej na podstawie memorandum 

informacyjnego zgodnie z art. 37b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach 

publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (ĂUstawa o Ofercie Publicznej ò). Akcje zostanŃ objňte 

w drodze subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 Ä 2 pkt 3) KSH. 
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§ 2 

WYĞłCZENIE PRAWA POBORU  

1. W interesie Sp·ğki pozbawia siň dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji w cağoŜci.   

2. Opinia ZarzŃdu uzasadniajŃca powody wyğŃczenia prawa poboru Akcji stanowi zağŃcznik do 

niniejszej Uchwağy. 

§ 3 

DEMATERIALIZACJA ORAZ WPROWADZENIE DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE 

OBROTU 

1. Akcje i prawa do Akcji (ĂPrawa do Akcji ò, ĂPDAò) nie bňdŃ miağy formy dokumentu i bňdŃ 

zdematerializowane. Akcje oraz PDA zostanŃ zarejestrowane w depozycie papier·w wartoŜciowych 

prowadzonym przez Krajowym Depozycie Papier·w WartoŜciowych S.A. (ĂKDPWò). 

2. Sp·ğka bňdzie ubiegaĺ siň o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku 

NewConnect (ĂNew Connect ò) nastňpujŃcych papier·w wartoŜciowych: 

a) nie wiňcej niŨ 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) Akcji;  

b) nie wiňcej niŨ 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) PDA. 

§4 

ZASADY SUBSKRYPCJI   

1. ZarzŃd okreŜli szczeg·ğowe zasady subskrypcji Akcji. 

2. W zwiŃzku z OfertŃ ZarzŃd bňdzie upowaŨniony w szczeg·lnoŜci do dokonania takich czynnoŜci 

jak:  

a) okreŜlenie zasad i termin·w subskrypcji Akcji; 

b) przeprowadzenie procesu budowy ksiňgi popytu na Akcje;  

c)  zawarcie umowy o gwarancjň emisji; 

d) okreŜlenie zasad przydziağu Akcji; 

e) dokonanie przydziağu Akcji;  

f) okreŜlenie ostatecznej sumy, o jakŃ kapitağ zakğadowy ma byĺ podwyŨszony;  

g) zğoŨenie oŜwiadczenia o wysokoŜci objňtego kapitağu zakğadowego Sp·ğki w zwiŃzku z emisjŃ 

Akcji;  

h) zarejestrowanie w depozycie papier·w wartoŜciowych prowadzonym przez KDPW Akcji oraz 

praw do Akcji (PDA), w tym r·wnieŨ zawarcie z KDPW umowy o rejestracjň Akcji oraz PDA;  

i) wprowadzenie Akcji oraz praw do Akcji (PDA) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na 

rynku NewConnect, w tym w szczeg·lnoŜci zğoŨenie wniosku o wprowadzenie Akcji oraz praw 

do Akcji (PDA) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect;  

j) podjňcie decyzji o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty albo o jej zawieszeniu, bez 

koniecznoŜci wskazania nowego terminu jej przeprowadzenia. 

§ 5  

ZMIANA STATUTU   

1. W zwiŃzku z podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego Sp·ğki, zmienia siň Ä 7 ust. 1 zd. 1 Statutu 

Sp·ğki nadajŃc mu nastňpujŃce brzmienie:  

ĂÄ 7 
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Kapitağ zakğadowy Sp·ğki wynosi nie wiňcej niŨ 564.800,00 zğ (piňĺset szeŜĺdziesiŃt cztery tysiŃce 

osiemset zğotych) i dzieli siň na:ò 

2. W zwiŃzku z podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego Sp·ğki, do Ä 7 ust. 1 Statutu Sp·ğki dodaje siň 

lit. b) o nastňpujŃcym brzmieniu:  

Ăb) nie wiňcej niŨ 500.000 (piňĺset tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela serii C, o wartoŜci nominalnej 

0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda.ò 

§ 6 

POSTANOWIENIA KOőCOWE  

Uchwağa wchodzi w Ũycie z momentem jej podjňcia.ò 

 

¶ Opinia ZarzŃdu Emitenta w sprawie wyğŃczenia prawa poboru oraz zasad ustalenia ceny 

emisyjnej Akcji  

ĂOPINIA ZARZłDU 

ZarzŃd LIFTERO S.A. z siedzibŃ w Krakowie (ĂSp·ğkaò), dziağajŃc w trybie art. 446 w zw. z art. 447 w 

zw. z art. 433 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych, przedstawia swojŃ opiniň w sprawie wyğŃczenia prawa 

poboru nie wiňcej niŨ 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) nowych akcji zwykğych na okaziciela serii C o 

wartoŜci nominalnej 0,20 zğ (sğownie: dwadzieŜcia groszy) kaŨda (ĂAkcjeò) oraz w sprawie sposobu 

ustalenia ceny emisyjnej Akcji.  

1. WyğŃczenie prawa poboru.  

ZarzŃd rekomenduje wyğŃczenie w cağoŜci prawa poboru Akcji w cağoŜci. WyğŃczenie prawa poboru 

dotychczasowych akcjonariuszy w zwiŃzku z emisjŃ Akcji jest uzasadnione zamiarem pozyskania przez 

Sp·ğkň w moŨliwie szybkim terminie dodatkowych Ŝrodk·w, kt·re bňdŃ mogğy zostaĺ przeznaczone na 

finansowanie dalszego rozwoju Sp·ğki.  

W opinii ZarzŃdu, najbardziej efektywnŃ metodŃ pozyskania Ŝrodk·w finansowych jest emisja nowych 

akcji w trybie oferty publicznej prowadzonej na podstawie memorandum informacyjnego z wyğŃczeniem 

prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Taka struktura oferty umoŨliwi Sp·ğce pozyskanie 

Ŝrodk·w finansowych w stosunkowo krótkim terminie, z pominiňciem czasochğonnej procedury 

zwiŃzanej z realizacjŃ prawa poboru. WyğŃczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy sğuŨy 

r·wnieŨ uelastycznieniu sposobu dofinansowania Sp·ğki, gdyŨ umoŨliwi to Sp·ğce pozyskanie 

finansowania od zewnňtrznych inwestor·w. WyğŃczenie prawa poboru Akcji pozwoli na dostosowanie 

struktury oferty do aktualnych warunków rynkowych oraz poziomu zainteresowania inwestorów, co w 

ocenie ZarzŃdu zwiňksza prawdopodobieŒstwo skutecznego pozyskania finansowania przez Sp·ğkň. 

WyğŃczenie prawa poboru Akcji jest r·wnieŨ uzasadnione wymogami regulacyjnymi w zakresie 

odpowiedniego rozproszenia akcjonariatu Sp·ğki na potrzeby wprowadzenia akcji Sp·ğki do 

Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.  

Ze wzglňdu na powyŨsze ZarzŃd Sp·ğki uznaje, Ũe wyğŃczenie w cağoŜci prawa poboru 

dotychczasowych akcjonariuszy jest uzasadnione i leŨy w interesie Sp·ğki.  

2. Cena emisyjna Akcji.   

Cena emisyjna Akcji zostanie ustalona przez ZarzŃd Sp·ğki z uwzglňdnieniem wynik·w procesu 

budowania ksiňgi popytu (book-building) w zakresie ceny i liczby Akcji deklarowanych do objňcia przez 

inwestor·w, a takŨe z uwzglňdnieniem wszystkich okolicznoŜci majŃcych wpğyw na ustalenie ceny 

emisyjnej Akcji, w tym przede wszystkim koniunktury panujŃcej na rynku kapitağowym w czasie 

przeprowadzania procesu budowania ksiňgi popytu na Akcje, istniejŃcego popytu na Akcje w czasie 

prowadzenia procesu budowania ksiňgi popytu, sytuacji finansowej Sp·ğki aktualnej w czasie 

przeprowadzania oferty Akcji oraz perspektyw rozwoju Sp·ğki.  

Ostateczna cena emisyjna Akcji zostanie okreŜlona przez ZarzŃd Sp·ğki, za zgodŃ Rady Nadzorczej.ò  
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¶ Uchwağy Rady Nadzorczej Emitenta  w sprawie wyraŨenia zgody na emisjň akcji serii C  

 

Uchwağa nr 1 

Rady Nadzorczej LIFTERO S.A.  

z siedzibŃ w Krakowie  

z dnia 30 kwietnia 2026 r.  

w sprawie  wyraŨenia zgody na emisjň akcji serii C 

 

Rada Nadzorcza LIFTERO S.A. z siedzibŃ w Krakowie (ĂSp·ğkaò), postanawia co nastňpuje: 

§ 1 

1. Rada Nadzorcza, na podstawie Ä 8 ust. 2  pkt. 1) Statutu Sp·ğki, wyraŨa zgodň na emisjň nie wiňcej 

niŨ 500.000 (sğownie: piňĺset tysiňcy) nowych akcji zwykğych na okaziciela serii C o wartoŜci 

nominalnej 0,20 zğ (dwadzieŜcia groszy) kaŨda, wyemitowanych na podstawie uchwağy ZarzŃdu 

Sp·ğki nr 1 z dnia 27 kwietnia 2026 r., objňtej protokoğem notarialnym Rep. A nr 8529/2026 

(ĂAkcjeò). 

2. Rada Nadzorcza, na podstawie Ä 7 ust. 6 Statutu Sp·ğki, wyraŨa zgodň na emisjň Akcji przez 

ZarzŃd w granicach kapitağu docelowego Sp·ğki zgodnie z upowaŨnieniem okreŜlonym w Ä 7 ust. 

4 Statutu Sp·ğki. 

3. Rada Nadzorcza wyraŨa zgodň na przeprowadzenie pierwszej oferty publicznej Akcji oraz 

ubieganie siň przez ZarzŃd o wprowadzenie Akcji oraz praw do Akcji (ĂPDAò) do Alternatywnego 

Systemu Obrotu na rynku NewConnect. 

4. Po zapoznaniu siň z opiniŃ ZarzŃdu Sp·ğki dotyczŃcŃ pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy 

Sp·ğki w cağoŜci prawa poboru Akcji, Rada Nadzorcza dziağajŃc na podstawie Ä 7 ust. 11 Statutu 

Sp·ğki wyraŨa zgodň na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Sp·ğki w cağoŜci prawa 

poboru Akcji. 

5. Po zapoznaniu siň z opiniŃ ZarzŃdu Sp·ğki dotyczŃcŃ sposobu ustalenia ceny emisyjnej Akcji, 

Rada Nadzorcza wyraŨa zgodň na ustalenie przez ZarzŃd ceny emisyjnej Akcji z uwzglňdnieniem 

w szczeg·lnoŜci wynik·w procesu budowania ksiňgi popytu (book-building).  

 

§ 2 

Uchwağa wchodzi w Ũycie z chwilŃ jej podjňcia. 

 

4.5. WSKAZANIE, CZY MA ZASTOSOWANIE PRAWO PIERWSZEőSTWA DO OBJŇCIA AKCJI 

PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY  ORAZ OKREśLENIE PRZYCZYN 

WYĞłCZEő LUB OGRANICZEő TEGO PRAWA 

Uchwağa Emisyjna nie przewiduje prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z 

UchwağŃ EmisyjnŃ oraz za zgodŃ Rady Nadzorczej (wyraŨonŃ w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 

30 kwietnia 2026 r.) wyğŃczone zostağo prawo poboru Akcji Oferowanych w cağoŜci. WyğŃczenie prawa 

poboru jest uzasadnione zamiarem pozyskania przez Sp·ğkň w moŨliwie szybkim terminie dodatkowych 

Ŝrodk·w, kt·re bňdŃ mogğy zostaĺ przeznaczone na finansowanie dalszego rozwoju Emitenta oraz 

realizacjň przez Emitenta celów emisyjnych. Taka struktura oferty umoŨliwi Sp·ğce pozyskanie Ŝrodk·w 
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finansowych w stosunkowo krótkim terminie, z pominiňciem czasochğonnej procedury zwiŃzanej z 

realizacjŃ prawa poboru   

WyğŃczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy sğuŨy r·wnieŨ uelastycznieniu sposobu 

dofinansowania Sp·ğki, gdyŨ umoŨliwi to Sp·ğce pozyskanie finansowania od zewnňtrznych inwestor·w. 

WyğŃczenie prawa poboru jest r·wnieŨ uzasadnione wymogami regulacyjnymi w zakresie 

odpowiedniego rozproszenia akcjonariatu Sp·ğki na potrzeby wprowadzenia akcji Sp·ğki do 

Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.  

4.6. OZNACZENIE DAT, OD KTčRYCH OFEROWANE AKCJE MAJł UCZESTNICZYĹ W 

DYWIDENDZIE, ZE WSKAZANIEM WALUTY, W JAKIEJ WYPĞACANA BŇDZIE DYWIDENDA 

W razie podjňcia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwağy o przeznaczeniu zysku na wypğatň 

dywidendy, bňdzie ona wypğacana w zğotych polskich. Akcje serii C uczestniczyĺ bňdŃ w dywidendzie 

w nastňpujŃcy spos·b: 

1) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych najp·Ŧniej w dniu 

dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, uczestniczŃ w 

dywidendzie poczŃwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku 

obrotowego poprzedzajŃcego bezpoŜrednio rok, w kt·rym Akcje serii C zostağy zapisane po raz 

pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych; 

2) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych w dniu przypadajŃcym 

po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziağu zysku, 

uczestniczŃ w dywidendzie poczŃwszy od zysku za rok obrotowy, w kt·rym Akcje serii C zostağy 

zapisane po raz pierwszy na rachunku papier·w wartoŜciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku 

obrotowego. 

4.7. WSKAZANIE PRAW Z OFEROWANYCH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH, SPOSOBU ORAZ 

PODMIOTčW UCZESTNICZłCYCH W ICH REALIZACJI, W TYM WYPĞATY PRZEZ 

EMITENTA śWIADCZEő PIENIŇŧNYCH, A TAKŧE ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOśCI TYCH 

PODMIOTÓW WOBEC NABYWCÓW ORAZ EMITENTA  

Prawa i obowiŃzki zwiŃzane z Akcjami sŃ uregulowane w szczeg·lnoŜci w KSH, Ustawie o Ofercie, 
Ustawie o Obrocie oraz Statucie. W niniejszym punkcie Memorandum zostanŃ zaprezentowane 
niekt·re prawa majŃtkowe i korporacyjne zwiŃzane z Akcjami. 

4.7.1 Prawa majŃtkowe zwiŃzane z akcjami Emitenta 

Prawo do zbycia akcji 

Zgodnie z treŜciŃ art. 337 Ä 1 KSH oraz Ä 8 ust. 5 Statutu akcje Emitenta sŃ zbywalne. 

Prawo do udziağu w zysku Sp·ğki 

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 Ä 1 KSH majŃ prawo do udziağu w zysku Sp·ğki wykazanym 
w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegğego rewidenta, kt·ry zostağ przeznaczony przez 
Walne Zgromadzenie do wypğaty akcjonariuszom. 

Zysk rozdziela siň w stosunku do liczby akcji. JeŨeli akcje nie sŃ cağkowicie pokryte, zysk rozdziela siň 
w stosunku do dokonanych wpğat na akcje, przy czym statut moŨe przewidywaĺ inny sposobu podziağu 
zysku. 

Akcje serii C uczestniczŃ w dywidendzie na zasadach opisanych w pkt. 4.6. Memorandum. 

Organem uprawnionym do powziňcia uchwağy o podziale zysku jest zwyczajne Walne Zgromadzenie, 
odbywajŃce siň w terminie szeŜciu miesiňcy po upğywie kaŨdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, Ũe 
rokiem obrotowym Sp·ğki jest rok kalendarzowy, zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyĺ siň w 
terminie do koŒca czerwca po upğywie kaŨdego roku obrotowego. 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

45 

  

Statut upowaŨnia ZarzŃd Sp·ğki do wypğaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej 
dywidendy na koniec roku obrotowego, jeŨeli Sp·ğka posiada wystarczajŃce Ŝrodki na wypğatň, a Rada 
Nadzorcza udzieli zgody na wypğatň zaliczki (§ 11 ust. 3 Statutu w zw. z art. 349 § 1 KSH). 

Statut nie przewiduje Ũadnego uprzywilejowania w zakresie poboru dywidendy dla niekt·rych akcji. 
Statut Sp·ğki nie zawiera Ũadnych postanowieŒ dotyczŃcych szczeg·lnego sposobu odbioru dywidendy 
w zwiŃzku z czym stosuje siň zasady og·lne, przewidziane dla sp·ğek publicznych. 

Prawo poboru 

Art. 433 Ä 1 KSH stanowi, Ũe akcjonariusze majŃ prawo pierwszeŒstwa objňcia nowych akcji w stosunku 
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), jednak, w interesie sp·ğki walne zgromadzenie moŨe 
pozbawiĺ akcjonariuszy prawa poboru akcji w cağoŜci lub w czňŜci. Uchwağa walnego zgromadzenia w 
tej sprawie wymaga wiňkszoŜci co najmniej czterech piŃtych gğos·w. Pozbawienie akcjonariuszy prawa 
poboru akcji moŨe nastŃpiĺ tylko w przypadku, gdy zostağo to zapowiedziane w porzŃdku obrad walnego 
zgromadzenia. Ponadto ZarzŃd przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemnŃ opiniň uzasadniajŃcŃ 
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanŃ cenň emisyjnŃ akcji bŃdŦ spos·b jej ustalenia. 

Prawo do ustanowienia zastawu lub uŨytkowania na akcjach 

Akcje mogŃ byĺ przedmiotem zastawu lub prawa uŨytkowania ustanowionego przez ich wğaŜciciela. 

Prawo do udziağu w majŃtku pozostağym po przeprowadzeniu likwidacji Sp·ğki 

W przypadku likwidacji Sp·ğki, zgodnie z powszechnie obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, jej majŃtek 

pozostağy po zaspokojeniu albo zabezpieczeniu wierzycieli dzieli siň pomiňdzy akcjonariuszy Sp·ğki w 

stosunku do dokonanych przez kaŨdego z nich wpğat na kapitağ zakğadowy. Zgodnie z art. 474 Ä 1 KSH 

podziağ miňdzy akcjonariuszy majŃtku pozostağego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie 

moŨe nastŃpiĺ przed upğywem roku od dnia ostatniego ogğoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu 

wierzycieli. 

Zgodnie z §23 Statutu, do Momentu IPO, w przypadku: (i) likwidacji lub rozwiŃzania Sp·ğki; (ii) transakcji 

stanowiŃcej Zmianň Kontroli (zgodnie z definicjŃ okreŜlonŃ w Statucie); lub (iii) jakiejkolwiek innej 

transakcji (w tym czynnoŜci korporacyjnej) o podobnym skutku (kaŨde z powyŨszych zdarzeŒ okreŜlane 

bňdzie jako ĂZdarzenie Likwidacyjneò), wpğywy ze Zdarzenia Likwidacyjnego (pozostağe po spğacie 

zobowiŃzaŒ Sp·ğki oraz innych kwot, kt·re Sp·ğka jest zobowiŃzana zapğaciĺ zgodnie z bezwzglňdnie 

obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, jeŜli majŃ zastosowanie) (ĂWpğywyò) bňdŃ rozdzielone w 

nastňpujŃcy spos·b, w nastňpujŃcej kolejnoŜci i w nastňpujŃcych kwotach (ĂKwoty Preferencyjneò): 

a. w pierwszej kolejnoŜci, Wpğywy zostanŃ rozdzielone pomiňdzy Inwestor·w, w ten spos·b, Ũe kaŨdy 

z tych Inwestor·w otrzyma wyŨszŃ z poniŨszych kwot (obliczanŃ odrňbnie dla kaŨdego z nich): 

i. zainwestowanŃ kwotň danego Inwestora w rozumieniu Statutu, albo 

ii. kwotň, jakŃ dany Inwestor powinien otrzymaĺ w przypadku podziağu Wpğyw·w 

proporcjonalnie do posiadanych przez niego akcji; 

b. pozostağa po podziale zgodnie z punktem (a) powyŨej kwota Wpğyw·w zostanie przeznaczona na 

rzecz pozostağych akcjonariuszy (innych niŨ Inwestorzy Dotychczasowi), kt·rych akcje sŃ 

przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego (ĂAkcjonariusz UczestniczŃcyò), proporcjonalnie 

(pro rata) do liczby akcji posiadanych przez Akcjonariusza UczestniczŃcego, a bňdŃcych 

przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego w ğŃcznej liczbie akcji bňdŃcych przedmiotem 

danego Zdarzenia Likwidacyjnego (z wyğŃczeniem akcji posiadanych przez Inwestor·w, a bňdŃcych 

przedmiotem danego Zdarzenia Likwidacyjnego); 

c. przy czym w przypadku, gdy Wpğywy nie sŃ wystarczajŃce do peğnego pokrycia kwot naleŨnych 

Inwestorom zgodnie z lit. (a) powyŨej, cağoŜĺ Wpğyw·w zostanie podzielona pomiňdzy Inwestor·w 

proporcjonalnie do Zainwestowanych Kwot (tj. w stosunku do danego Inwestora wedğug proporcji 

jego Zainwestowanej Kwoty do sumy wszystkich Zainwestowanych Kwot). 

Akcjonariusze zawrŃ stosowne umowy zbycia akcji lub inne, na mocy kt·rych dojdzie do rozporzŃdzenia 

akcjami, na takich warunkach, aby w peğni zrealizowaĺ powyŨsze postanowienia. 

W przypadku Zdarzenia Likwidacyjnego przewidujŃcego czňŜciowŃ sprzedaŨ akcji z udziağem 

któregokolwiek z Inwestorów lub realizacji innych transakcji dokonywanych na akcjach posiadanych 
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przez Inwestor·w, powodujŃcych wyzbycie siň przez poszczeg·lnych akcjonariuszy okreŜlonej liczby 

posiadanych przez nich akcji, zasady powyŨsze znajdŃ zastosowanie proporcjonalnie do liczby akcji 

zbywanych przez danego Inwestora w ğŃcznej liczbie posiadanych przez niego akcji. Postanowienia 

Statutu o podziale Wpğyw·w ze Zdarzenia Likwidacyjnego z uprzywilejowaniem Inwestor·w wygasajŃ 

z Momentem IPO, tj. chwilŃ przydziağu emisji Akcji serii C.  

Od Momentu IPO Statut nie bňdzie przewidywaĺ Ũadnego uprzywilejowania w zakresie podziağu 

majŃtku w przypadku likwidacji Sp·ğki dla niekt·rych akcji. 

Prawo do umorzenia akcji 

§ 9 Statutu stanowi o prawie do umorzenia akcji, kt·re mogŃ byĺ umarzane za zgodŃ akcjonariusza w 
drodze ich nabycia przez Sp·ğkň (umorzenie dobrowolne), z zachowanie warunk·w przewidzianych w 
KSH. 

4.7.2 Prawa korporacyjne zwiŃzane z akcjami Emitenta 

Prawo do udziağu w Walnym Zgromadzeniu 

Zgodnie z art. 4061 Ä 1 KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp·ğki publicznej majŃ tylko 
osoby bňdŃce akcjonariuszami sp·ğki na szesnaŜcie dni przed datŃ walnego zgromadzenia (dzieŒ 
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). DzieŒ rejestracji uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. 

Akcje Emitenta nie majŃ postaci dokumentu. Na ŨŃdanie uprawnionego z akcji sp·ğki publicznej, 
zastawnika lub uŨytkownika, kt·rym przysğuguje prawo gğosu, zgğoszone nie wczeŜniej niŨ po ogğoszeniu 
o zwoğaniu walnego zgromadzenia i nie p·Ŧniej niŨ w pierwszym dniu po rejestracji uczestnictwa w 
Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzŃcy rachunek papier·w wartoŜciowych wystawia imienne 
zaŜwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. 

Statut Sp·ğki przewiduje moŨliwoŜĺ udziağu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Ŝrodk·w 
komunikacji elektronicznej. Zgodnie z § 16 Walne Zgromadzenia odbywajŃ siň w siedzibie Sp·ğki albo 
w Warszawie. 

Prawo do gğosowania na Walnym Zgromadzeniu 

Akcjonariusz moŨe uczestniczyĺ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaĺ prawo gğosu osobiŜcie lub 
przez peğnomocnika, a takŨe moŨe oddaĺ gğos na walnym zgromadzeniu drogŃ korespondencyjnŃ, 
jeŨeli przewiduje to regulamin Walnego Zgromadzenia. 

Peğnomocnictwo do udziağu i wykonywania prawa gğosu na walnym zgromadzeniu powinno byĺ 
udzielone na piŜmie, pod rygorem niewaŨnoŜci lub w postaci elektronicznej, przy czym nie wymaga 
opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym. 

Akcjonariusz moŨe gğosowaĺ odmiennie z kaŨdej z posiadanych akcji. 

Prawo do przeglŃdania listy akcjonariuszy w siedzibie Sp·ğki 

Akcjonariusz moŨe przeglŃdaĺ listň akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym 
zgromadzeniu w siedzibie Sp·ğki oraz ŨŃdaĺ odpisu listy za zwrotem koszt·w jej sporzŃdzenia. Ponadto, 
akcjonariusz sp·ğki publicznej moŨe ŨŃdaĺ przesğania mu listy akcjonariuszy nieodpğatnie na adres do 
dorňczeŒ elektronicznych albo pocztŃ elektronicznŃ, podajŃc adres, na kt·ry lista powinna byĺ wysğana. 

Prawo do ŨŃdania wydania odpis·w wniosk·w w sprawach objňtych porzŃdkiem obrad 

Akcjonariusz ma prawo do ŨŃdania wydania odpis·w wniosk·w w sprawach objňtych porzŃdkiem obrad 
w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem. 

Prawo do powoğywania i odwoğywania czğonk·w Rady Nadzorczej 

Zgodnie z § 14 Statutu od Momentu IPO jeden czğonek rady nadzorczej jest zawsze powoğywany przez 
Walne Zgromadzenie. JeŜli akcjonariusze Emitenta uprawnieni osobiŜcie nie wykonajŃ uprawnienia do 
powoğania pozostağych czğonk·w Rady Nadzorczej, tych czğonk·w powoğuje Walne Zgromadzenie. 
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Prawo do ŨŃdania wyboru Rady Nadzorczej Sp·ğki w drodze gğosowania oddzielnymi grupami 

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujŃcych co najmniej jednŃ piŃtŃ kapitağu zakğadowego, wyb·r rady 
nadzorczej powinien byĺ dokonany przez najbliŨsze walne zgromadzenie w drodze gğosowania 
oddzielnymi grupami (art. 385 Ä 3 KSH). Osoby reprezentujŃce na walnym zgromadzeniu tň czňŜĺ akcji, 
kt·ra przypada z podziağu og·lnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbň czğonk·w rady, mogŃ 
utworzyĺ oddzielnŃ grupň celem wyboru jednego czğonka rady, nie biorŃ jednak udziağu w wyborze 
pozostağych czğonk·w. JeŨeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej 
grupy zdolnej do wyboru czğonka rady nadzorczej, nie dokonuje siň wybor·w. 

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez danŃ grupň akcjonariuszy obsadza siň w drodze 
gğosowania, w kt·rym uczestniczŃ wszyscy akcjonariusze, kt·rych gğosy nie zostağy oddane przy 
wyborze czğonk·w rady nadzorczej, wybieranych w drodze gğosowania oddzielnymi grupami. 

Prawo do ŨŃdania zwoğania oraz zwoğania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia 

okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad Zgromadzenia 

Art. 400 Ä 1 KSH stanowi, Ũe akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ 
dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ zwoğania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i 
umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad tego zgromadzenia. Takie ŨŃdanie naleŨy zğoŨyĺ 
zarzŃdowi na piŜmie lub w postaci elektronicznej. 

Prawo zwoğania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia przysğuguje akcjonariuszowi lub 
akcjonariuszom reprezentujŃcym co najmniej jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego, kt·rzy 
bezskutecznie ŨŃdali jego zwoğania przez zarzŃd i zostali upowaŨnieni do zwoğania nadzwyczajnego 
walnego zgromadzenia przez sŃd rejestrowy oraz akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujŃcym 
co najmniej poğowň kapitağu zakğadowego lub co najmniej poğowň og·ğu gğos·w w sp·ğce. 

Zgodnie z art. 401 Ä 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dwudziestŃ 
kapitağu zakğadowego mogŃ ŨŃdaĺ umieszczenia okreŜlonych spraw w porzŃdku obrad najbliŨszego 
walnego zgromadzenia. ŧŃdanie powinno zostaĺ zgğoszone zarzŃdowi nie p·Ŧniej niŨ na dwadzieŜcia 
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. ŧŃdanie powinno zawieraĺ uzasadnienie lub 
projekt uchwağy dotyczŃcej proponowanego punktu porzŃdku obrad. ŧŃdanie moŨe zostaĺ zğoŨone w 
postaci elektronicznej. 

Prawo zwoğania Walnego Zgromadzenia przysğuguje Inwestorom Uprzywilejowanym dziağajŃcym 
ğŃcznie, tak dğugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadajŃ ğŃcznie co najmniej 10% w przypadku 
okreŜlonym w Ä 16 ust. 6 lit. c Statutu. 

Prawo do zgğaszania projekt·w uchwağ dotyczŃcych spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad 
Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone do porzŃdku obrad 

Zgodnie z art. 401 Ä 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze sp·ğki publicznej reprezentujŃcy co najmniej 
jednŃ dwudziestŃ kapitağu zakğadowego mogŃ przed terminem walnego zgromadzenia zgğaszaĺ sp·ğce 
na piŜmie lub przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej projekty uchwağ dotyczŃce spraw 
wprowadzonych do porzŃdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, kt·re majŃ zostaĺ wprowadzone 
do porzŃdku obrad. Sp·ğka niezwğocznie ogğasza projekty uchwağ na stronie internetowej. 

KaŨdy z akcjonariuszy moŨe podczas walnego zgromadzenia zgğaszaĺ projekty uchwağ dotyczŃce 
spraw wprowadzonych do porzŃdku obrad. 

Prawo do ŨŃdania powoğania komisji do sprawdzenia listy obecnoŜci na Walnym Zgromadzeniu 

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajŃcych jedna dziesiŃtŃ kapitağu zakğadowego reprezentowanego na 
tym walnym zgromadzeniu, lista obecnoŜci powinna byĺ sporzŃdzona przez wybranŃ w tym celu 
komisjň, zğoŨonŃ z co najmniej z trzech os·b. Wnioskodawcy majŃ prawo wyboru jednego czğonka 
komisji (art. 410 § 2 KSH). 

Prawo do zaskarŨenia uchwağy Walnego Zgromadzenia 

Zgodnie z art. 422 KSH akcjonariusz moŨe zaskarŨyĺ uchwağň sprzecznŃ ze statutem bŃdŦ dobrymi 
obyczajami i godzŃcŃ w interes sp·ğki lub majŃcŃ na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze 
wytoczonego przeciwko sp·ğce pow·dztwa o uchylenie uchwağy. 
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Prawo do wytoczenia pow·dztwa o uchylenie uchwağy walnego zgromadzenia przysğuguje: 

1) zarzŃdowi, radzie nadzorczej oraz poszczeg·lnym czğonkom tych organ·w; 

2) akcjonariuszowi, kt·ry gğosowağ przeciwko uchwale, a po jej powziňciu zaŨŃdağ zaprotokoğowania 
sprzeciwu; wym·g gğosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 

3) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziağu w walnym zgromadzeniu; 

4) akcjonariuszom, którzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego 
zwoğania walnego zgromadzenia lub teŨ powziňcia uchwağy w sprawie nieobjňtej porzŃdkiem obrad. 

Zgodnie z art. 424 Ä 2 KSH, pow·dztwo o uchylenie uchwağy walnego zgromadzenia naleŨy wnieŜĺ w 
terminie miesiŃca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomoŜci o uchwale, nie p·Ŧniej jednak 
niŨ w terminie trzech miesiňcy od dnia powziňcia uchwağy przez walne zgromadzenie. 

W przypadku wniesienia oczywiŜcie bezzasadnego pow·dztwa o uchylenie uchwağy walnego 
zgromadzenia sŃd, na wniosek pozwanej sp·ğki, moŨe zasŃdziĺ od powoda kwotň do dziesiňciokrotnej 
wysokoŜci koszt·w sŃdowych oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Nie wyğŃcza 
to moŨliwoŜci dochodzenia odszkodowania na zasadach og·lnych (art. 423 Ä 2 KSH). 

Prawo do wytoczenia przeciwko Sp·ğce pow·dztwa o stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy Walnego 

Zgromadzenia sprzecznej z ustawŃ 

Zgodnie z art. 425 Ä 1 KSH akcjonariuszom uprawnionym do wystŃpienia z pow·dztwem o uchylenie 
uchwağy walnego zgromadzenia przysğuguje prawo do wytoczenia przeciwko sp·ğce pow·dztwa o 
stwierdzenie niewaŨnoŜci uchwağy walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawŃ. Na mocy art. 425 Ä 3 
KSH pow·dztwo takie powinno byĺ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogğoszenia uchwağy 
walnego zgromadzenia, nie p·Ŧniej jednak niŨ w terminie roku od dnia powziňcia uchwağy przez walne 
zgromadzenie. 

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzŃdzonej Sp·ğce 

Zgodnie z art. 486 Ä 1 KSH, akcjonariusz moŨe wnieŜĺ pozew o naprawienie szkody wyrzŃdzonej 
sp·ğce, jeŨeli sp·ğka nie wytoczy pow·dztwa o naprawienie wyrzŃdzonej jej szkody w terminie roku od 
dnia ujawnienia czynu wyrzŃdzajŃcego szkodň. 

Na ŨŃdanie w ten spos·b pozwanej osoby, zgğoszone przy pierwszej czynnoŜci procesowej, sŃd moŨe 
nakazaĺ zğoŨenie kaucji na zabezpieczenie pokrycia groŨŃcej jej szkody. WysokoŜĺ i rodzaj kaucji sŃd 
okreŜla wedğug swojego uznania. W przypadku niezğoŨenia kaucji w wyznaczonym przez sŃd terminie 
pozew zostaje odrzucony. 

Prawo do przeglŃdania ksiňgi protokoğ·w Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania 

poŜwiadczonych przez ZarzŃd odpis·w uchwağ 

Akcjonariusze mogŃ przeglŃdaĺ ksiňgň protokoğ·w, a takŨe ŨŃdaĺ wydania poŜwiadczonych przez 
zarzŃd odpis·w uchwağ (art. 421 Ä 3 KSH). 

Prawo do przeglŃdania dokument·w zwiŃzanych z poğŃczeniem, podziağem lub przeksztağceniem Sp·ğki 

Akcjonariusze w przypadku ğŃczenia siň Sp·ğki z innym podmiotem, majŃ prawo przeglŃdaĺ nastňpujŃce 
dokumenty: 

1) plan poğŃczenia; 

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzŃd·w z dziağalnoŜci ğŃczŃcych siň sp·ğek za trzy 
ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jeŜli sprawozdanie z badania byğo 
sporzŃdzane; 

3) dokumenty, o których mowa w art. 499 § 2 KSH; 

4) sprawozdania zarzŃd·w ğŃczŃcych siň sp·ğek sporzŃdzone dla cel·w poğŃczenia, o kt·rych mowa w 
art. 501 KSH; 

5) opiniň biegğego, o kt·rej mowa w art. 503 Ä 1 KSH. 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

49 

  

Ponadto, mogŃ ŨŃdaĺ udostňpnienia im bezpğatnie w lokalu Sp·ğki odpis·w wskazanych dokument·w.  

Akcjonariusze sp·ğki dzielonej i sp·ğek przejmujŃcych majŃ prawo przeglŃdaĺ nastňpujŃce dokumenty: 

1) plan podziağu; 

2) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania zarzŃd·w z dziağalnoŜci sp·ğki dzielonej i sp·ğek 
przejmujŃcych, za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania, jeŨeli sprawozdanie 
z badania byğo sporzŃdzane; 

3) dokumenty, o których mowa w art. 534 § 2 KSH; 

4) sprawozdania zarzŃd·w sp·ğek uczestniczŃcych w podziale, sporzŃdzone dla cel·w podziağu, o 
których mowa w art. 536 KSH; 

5) opiniň biegğego, o kt·rej mowa w art. 538 Ä 1 KSH. 

Ponadto, mogŃ ŨŃdaĺ udostňpnienia im bezpğatnie w lokalu Sp·ğki odpis·w wskazanych dokument·w. 

Akcjonariusze przeksztağcanej sp·ğki majŃ prawo przeglŃdaĺ w lokalu sp·ğki dokumenty, o kt·rych 
mowa w art. 558 i art. 559 Ä 4 KSH, oraz ŨŃdaĺ wydania im bezpğatnie odpis·w tych dokument·w. 

Prawo do ŨŃdania wydania odpis·w sprawozdania ZarzŃdu z dziağalnoŜci Sp·ğki i sprawozdania 

finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegğego rewidenta 

Dokumenty odpowiadajŃce treŜciŃ sprawozdaniu zarzŃdu z dziağalnoŜci sp·ğki, sprawozdaniu 
finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej lub sprawozdaniu z badania sŃ wydawane 
akcjonariuszowi na jego ŨŃdanie, kt·re moŨe zostaĺ zgğoszone liczŃc od dnia zwoğania zwyczajnego 
walnego zgromadzenia. Dokumenty udostňpnia siň niezwğocznie, nie p·Ŧniej niŨ w terminie dw·ch dni 
powszednich od dnia zgğoszenia ŨŃdania. Na ŨŃdanie akcjonariusza dokumenty udostňpnia siň w 
postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej (art. 395 § 4 KSH). 

Prawo do ŨŃdania zbadania przez biegğego na koszt Sp·ğki okreŜlonego zagadnienia zwiŃzanego z 

utworzeniem sp·ğki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczeg·lnych art. 84 - 

86 Ustawy o Ofercie) 

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajŃcych co najmniej 5% og·lnej liczby gğos·w, walne 
zgromadzenie moŨe podjŃĺ uchwağň w sprawie zbadania przez biegğego, na koszt sp·ğki, okreŜlonego 
zagadnienia zwiŃzanego z utworzeniem Sp·ğki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw 
szczeg·lnych). Akcjonariusze ci mogŃ w tym celu ŨŃdaĺ zwoğania nadzwyczajnego walnego 
zgromadzenia lub ŨŃdaĺ umieszczenia sprawy podjňcia tej uchwağy w przypadku obrad najbliŨszego 
walnego zgromadzenia. JeŨeli to zgromadzenie nie podejmie uchwağy zgodnej z treŜciŃ wniosku, albo 
podejmie takŃ uchwağň, nie wskazujŃc: 

1) oznaczenia rewidenta do spraw szczeg·lnych, na kt·rego wnioskodawca wyraziğ zgodň na piŜmie; 

2) przedmiotu i zakresu badania, zgodnego z treŜciŃ wniosku, chyba Ũe wnioskodawca wyraziğ na 

piŜmie zgodň na ich zmianň; 

3) rodzaj·w dokument·w, kt·re Sp·ğka powinna udostňpniĺ biegğemu; 

4) terminu rozpoczňcia badania, nie dğuŨszego niŨ 3 miesiŃce od dnia podjňcia uchwağy; 

- wnioskodawcy mogŃ, w terminie 14 dni od dnia podjňcia uchwağy, wystŃpiĺ do sŃdu rejestrowego 

o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczególnych. 

Prawo do ŨŃdania udzielenia przez ZarzŃd informacji dotyczŃcych Sp·ğki 

Podczas obrad walnego zgromadzenia zarzŃd jest obowiŃzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego 
ŨŃdanie informacji dotyczŃcych Sp·ğki, jeŨeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objňtej porzŃdkiem 
obrad (art. 428 § 1 KSH). 

Akcjonariusz jest takŨe uprawniony do zgğaszania wniosk·w o udzielenie informacji poza Walnym 
Zgromadzeniem, w takim wypadku zarzŃd moŨe udzieliĺ akcjonariuszowi jŃ na piŜmie. 

ZarzŃd odmawia udzielenia informacji, jeŨeli udzielenie informacji mogğoby wyrzŃdziĺ szkodň Sp·ğce, 
sp·ğce z niŃ powiŃzanej albo sp·ğce lub sp·ğdzielni zaleŨnej, w szczeg·lnoŜci przez ujawnienie tajemnic 
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiňbiorstwa. Czğonek zarzŃdu moŨe takŨe 
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odm·wiĺ udzielenia informacji, jeŨeli udzielenie informacji mogğoby stanowiĺ podstawň jego 
odpowiedzialnoŜci karnej, cywilnoprawnej bŃdŦ administracyjnej. 

Akcjonariusz, kt·remu odm·wiono ujawnienia ŨŃdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia 
i kt·ry zgğosiğ sprzeciw do protokoğu, moŨe zğoŨyĺ wniosek do sŃdu rejestrowego o zobowiŃzanie 
zarzŃdu do udzielenia informacji (art. 429 Ä 1 KSH). 

Ponadto zgodnie z art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeŜnia 1994 r. o rachunkowoŜci (t.j. Dz. U. z 2023 

r. poz. 120 z p·Ŧn. zm.) Emitent jest obowiŃzany do udostňpnienia akcjonariuszom: 

1) rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziağalnoŜci sp·ğki akcyjnej, 

2) sprawozdania z badania - w przypadku gdy sprawozdanie finansowe podlega obowiŃzkowi 

badania, 

3) sprawozdania z atestacji sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju - w przypadku gdy sp·ğka 

akcyjna jest zobowiŃzana do sporzŃdzania sprawozdawczoŜci zr·wnowaŨonego rozwoju 

ï najp·Ŧniej na 15 dni przed walnym zgromadzeniem akcjonariuszy. 

Prawo ŨŃdania uzupeğnienia liczby likwidator·w Sp·ğki 

Na podstawie art. 463 Ä 2 KSH akcjonariusze reprezentujŃcy co najmniej jednŃ dziesiŃtŃ kapitağu 
zakğadowego mogŃ wystŃpiĺ do sŃdu rejestrowego z wnioskiem o uzupeğnienie liczby likwidator·w, 
poprzez ustanowienie jednego lub dwóch likwidatorów. 

4.8. OKREśLENIE PODSTAWOWYCH ZASAD POLITYKI EMITENTA CO DO WYPĞATY 

DYWIDENDY W PRZYSZĞOśCI 

Na datň publikacji Memorandum Sp·ğka nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy. 

  

Sp·ğka ponosi oraz bňdzie ponosiĺ istotne nakğady na dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ obejmujŃcŃ 

zar·wno rozw·j i optymalizacjň systemu BOOSTER, jak i prace nad kolejnymi generacjami napňd·w 

oraz nowymi rozwiŃzaniami produktowymi. 

W momencie, gdy realizowane i planowane przepğywy pieniňŨne bňdŃ to umoŨliwiaĺ, ZarzŃd bňdzie 

rekomendowağ Walnemu Zgromadzeniu przekazanie czňŜci albo cağoŜci wypracowanego zysku netto 

na wypğatň dywidendy. Decyzje w tym zakresie ZarzŃd bňdzie jednak podejmowağ po zakoŒczeniu 

kaŨdego roku obrotowego i po uwzglňdnieniu szeregu czynnik·w, m.in. wysokoŜci posiadanych przez 

Emitenta Ŝrodk·w finansowych, wysokoŜci wypracowanego zysku, w tym koniecznoŜci pokrycia strat z 

lat ubiegğych, plan·w i potrzeb inwestycyjnych. NiezaleŨnie od rekomendacji ZarzŃdu, ostateczna 

decyzja co do podziağu zysku naleŨy do Walnego Zgromadzenia.  

Statut Emitenta nie zawiera ograniczeŒӢ dotyczŃcych wypğaty dywidendy. Emitent nie jest stronŃ um·w 

ani nie posiada zobowiŃzaŒ, kt·re ograniczağyby w jakikolwiek spos·b wypğatň dywidendy w przyszğoŜci.  

ZarzŃd uprawniony jest do wypğaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, jeŨeli 

zatwierdzone sprawozdanie finansowe Emitenta za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka 

moŨe stanowiĺ najwyŨej poğowň zysku osiŃgniňtego od koŒca poprzedniego roku obrotowego, 

wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegğego rewidenta, powiňkszonego o 

kapitağy rezerwowe utworzone z zysku, kt·rymi w celu wypğaty zaliczek moŨe dysponowaĺ ZarzŃd, oraz 

pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wğasne. Wypğata zaliczki na poczet przewidywanej 

dywidendy wymaga zgody Rady Nadzorczej. 

4.9. INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODčW ZWIłZANYCH Z 

POSIADANIEM I OBROTEM PAPIERAMI WARTOśCIOWYMI, W TYM WSKAZANIE 

PĞATNIKA PODATKU 

Emitent wskazuje, Ũe przepisy prawa podatkowego wğaŜciwe dla nabywcy Akcji i przepisy prawa 

podatkowego, kt·rym podlega Emitent mogŃ mieĺ wpğyw na dochody uzyskiwane z tytuğu papier·w 

wartoŜciowych objňtych Memorandum, w tym z tytuğu udziağu w zyskach Emitenta. Przed inwestycjŃ w 

Akcje wszystkim inwestorom zaleca siň skorzystanie w indywidualnych przypadkach z porad doradc·w 
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podatkowych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska odpowiednich organów administracyjnych 

wğaŜciwych w tym zakresie. 

Informacje zamieszczone w niniejszym punkcie Memorandum majŃ charakter og·lny i nie stanowiŃ 

kompletnej analizy skutk·w podatkowych w prawie polskim zwiŃzanych z nabyciem, posiadaniem lub 

zbyciem Akcji przez inwestor·w. Z tych wzglňd·w wszystkim inwestorom zaleca siň skorzystanie w 

indywidualnych przypadkach z porad doradców podatkowych, finansowych i prawnych lub uzyskanie 

oficjalnego stanowiska odpowiednich organ·w administracyjnych wğaŜciwych w tym zakresie. 

Podatek dochodowy od osób fizycznych  

¶ Osoby zamieszkağe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej  

Zgodnie z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, osoby fizyczne, jeŨeli 

majŃ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajŃ nieograniczonemu 

obowiŃzkowi podatkowemu od cağoŜci swoich dochod·w, tj. obowiŃzkowi podatkowemu bez wzglňdu 

na miejsce poğoŨenia Ŧr·değ przychod·w. 

Za osobň majŃcŃ miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaŨa siň osobň 

fizycznŃ, kt·ra: 

1) posiada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum interesów osobistych lub gospodarczych 

lub 

2) przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dğuŨej niŨ 183 dni w roku podatkowym.  

JeŨeli podatnik, o kt·rym mowa w art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych, 

osiŃga r·wnieŨ dochody z tytuğu dziağalnoŜci wykonywanej poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

lub ze Ŧr·değ przychod·w znajdujŃcych siň poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a umowa o 

unikaniu podw·jnego opodatkowania nie stanowi o zastosowaniu metody okreŜlonej w art. 27 ust. 8 

Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, lub z paŒstwem, w kt·rym dochody sŃ osiŃgane, 

Rzeczpospolita Polska nie zawarğa umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania, dochody te ğŃczy 

siň z dochodami ze Ŧr·değ przychod·w poğoŨonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W tym 

przypadku od podatku obliczonego od ğŃcznej sumy dochod·w odlicza siň kwotň r·wnŃ podatkowi 

dochodowemu zapğaconemu w obcym paŒstwie. Odliczenie to nie moŨe jednak przekroczyĺ tej czňŜci 

podatku obliczonego przed dokonaniem odliczenia, która proporcjonalnie przypada na dochód 

uzyskany w paŒstwie obcym. 

¶ Osoby zamieszkağe poza RzeczŃpospolitŃ PolskŃ  

Osoby fizyczne, kt·re nie majŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, 

podlegajŃ ograniczonemu obowiŃzkowi podatkowemu, tj. obowiŃzkowi podatkowemu tylko od 

dochod·w osiŃganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

Zgodnie z art. 3 ust. 2b pkt 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, za dochody 

osiŃgane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez osoby fizyczne niemajŃce miejsca 

zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaŨa siň w szczeg·lnoŜci dochody z papier·w 

wartoŜciowych oraz pochodnych instrument·w finansowych niebňdŃcych papierami wartoŜciowymi, 

dopuszczonych  do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach regulowanego 

rynku gieğdowego, w tym dochody uzyskane ze zbycia tych papierów albo instrumentów oraz z realizacji 

praw z nich wynikajŃcych.  

Dochody z tytuğu dywidendy i udziağu w zyskach os·b prawnych  

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, opodatkowaniu 

z tytuğu przychod·w z kapitağ·w pieniňŨnych podlegajŃ dywidendy i inne przychody z tytuğu udziağu w 

zyskach os·b prawnych faktycznie uzyskane z tego udziağu, w tym r·wnieŨ podziağ majŃtku 

likwidowanej osoby prawnej lub sp·ğki. Od tych dochod·w pobiera siň zryczağtowany podatek 

dochodowy wg stawki 19% bez pomniejszania przychodu o koszty uzyskania przychodów (art. 30a ust. 

1 pkt 4 w zw. z art. 30a ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). Przychodów z 

tytuğu dywidendy i innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych nie ğŃczy siň z 

przychodami z innych Ŧr·değ.   
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Dochodem z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych jest doch·d faktycznie uzyskany z tego udziağu, 

w tym w szczeg·lnoŜci przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich wartoŜci, wartoŜĺ majŃtku 

otrzymanego w zwiŃzku z likwidacjŃ osoby prawnej lub sp·ğki oraz dopğaty w got·wce otrzymane przez 

wsp·lnik·w podmiotu przejmowanego, podmiot·w ğŃczonych lub dzielonych ï w przypadku poğŃczenia 

lub podziağu podmiot·w (art. 24 ust. 5 pkt. 1, 3, 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). 

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 50a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych zwolnieniu 

przedmiotowemu z podatku dochodowego podlega wartoŜĺ majŃtku otrzymanego w zwiŃzku z 

likwidacjŃ osoby prawnej lub sp·ğki, w czňŜci stanowiŃcej koszt nabycia lub objňcia akcji w tej sp·ğce 

lub udziağ·w w zyskach os·b prawnych.  

Zryczağtowany podatek dochodowy od dochod·w w zakresie dywidendy oraz przychodów z udziağu w 

zyskach os·b prawnych pobierajŃ, jako pğatnicy, podmioty prowadzŃce rachunki papier·w 

wartoŜciowych dla podatnik·w, jeŨeli dochody te zostağy uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej 

Polskiej i wiŃŨŃ siň z papierami wartoŜciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wypğata Ŝwiadczenia 

na rzecz podatnika nastňpuje za poŜrednictwem tych podmiot·w. W terminie do koŒca stycznia roku 

nastňpujŃcego po roku podatkowym pğatnicy zobowiŃzani sŃ przesğaĺ do urzňdu skarbowego 

wğaŜciwego dla pğatnika roczne deklaracje wedğug ustalonego wzoru, zaŜ podatnikom imienne 

informacje o wysokoŜci uzyskanego dochodu sporzŃdzone wg ustalonego wzoru.  

JeŨeli podatek nie zostanie pobrany, podatnik zobowiŃzany jest do samodzielnego rozliczenia podatku 

poprzez wykazanie naleŨnego podatku dochodowego w zeznaniu rocznym, skğadanym do koŒca 

kwietnia roku nastňpujŃcego po roku podatkowym (art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochodowym od 

Os·b Fizycznych).  

Dochody uzyskane z tytuğu zbycia akcji lub praw z nich wynikajŃcych  

Zgodnie z art. 30b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych od dochodów 

uzyskanych m.in. z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych w tym akcji, za wyjŃtkiem sytuacji gdy 

nastňpuje ono w wykonywaniu dziağalnoŜci gospodarczej, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego 

dochodu. Dochodem podlegajŃcym opodatkowaniu jest r·Ũnica miňdzy sumŃ przychod·w uzyskanych 

z tytuğu odpğatnego zbycia obligacji a kosztami uzyskania przychodu okreŜlonymi w ustawie. Przych·d 

z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych powstaje w momencie przeniesienia na nabywcň 

wğasnoŜci papier·w wartoŜciowych i powinien odpowiadaĺ wartoŜci rynkowej zbywanych akcji. Koszty 

uzyskania przychod·w stanowiŃ natomiast wydatki poniesione na nabycie lub objňcie tych papier·w 

wartoŜciowych i aktywujŃ siň one jako koszt uzyskania przychodu w momencie osiŃgniňcia 

odpowiadajŃcych im przychod·w z umowy sprzedaŨy akcji.  

Dochod·w z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych nie ğŃczy siň z dochodami uzyskanymi z innych 

Ŧr·değ, , o kt·rych jest mowa wart. 30b ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych.  

Osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz 

jednostki organizacyjne niemajŃce osobowoŜci prawnej sŃ obowiŃzane przesğaĺ podatnikowi oraz 

urzňdowi skarbowemu, kt·rym kieruje naczelnik urzňdu skarbowego wğaŜciwy wedğug miejsca 

zamieszkania podatnika, imiennŃ informacjň o wysokoŜci dochodu z tytuğu sprzedaŨy papier·w 

wartoŜciowych, sporzŃdzonŃ wedğug ustalonego wzoru (art. 39 ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym 

od Os·b Fizycznych).  

Zgodnie z art. 30b ust. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Fizycznych osoba fizyczna 

obowiŃzana jest samodzielnie do wykazania dochodu i obliczenia naleŨnego podatku w oddzielnym 

zeznaniu rocznym, o kt·rym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 ustawy.   

W przypadku, gdy odpğatne zbycie papier·w wartoŜciowych nastňpuje w ramach wykonywania 

dziağalnoŜci gospodarczej osoba fizyczna obowiŃzana jest w ciŃgu roku wpğacaĺ zaliczki miesiňczne na 

podatek dochodowy z dziağalnoŜci gospodarczej oraz wykazaĺ dochody ze zbycia papier·w 

wartoŜciowych w odpowiednim zeznaniu rocznym.  

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedaŨy akcji, strata ta moŨe obniŨyĺ doch·d 

uzyskany z tego Ŧr·dğa przychod·w (tj. ze zbycia papier·w wartoŜciowych) w najbliŨszych kolejno po 

sobie nastňpujŃcych piňciu latach podatkowych, z tym, Ũe wysokoŜĺ obniŨenia w kt·rymkolwiek z tych 

lat nie moŨe przekroczyĺ 50% kwoty tej straty albo teŨ podatnik moŨe obniŨyĺ jednorazowo doch·d 

uzyskany z tego Ŧr·dğa w jednym z najbliŨszych kolejno po sobie nastňpujŃcych piňciu lat podatkowych 
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o kwotň nieprzekraczajŃcŃ 5 000 000 zğ, nieodliczona kwota podlega rozliczeniu w pozostağych latach 

tego piňcioletniego okresu, z tym Ũe kwota obniŨenia w kt·rymkolwiek z tych lat nie moŨe przekroczyĺ 

50% wysokoŜci tej straty. 

. Straty poniesionej z tytuğu zbycia papier·w wartoŜciowych nie ğŃczy siň ze stratami poniesionymi z 

innych Ŧr·değ przychod·w. 

Podatek dochodowy od osób prawnych  

Na podstawie art. 1 ust. 1, 2 i 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych obowiŃzkiem 

podatkowym objňte sŃ dochody os·b prawnych i sp·ğek kapitağowych w organizacji, a ponadto: 

(i) jednostki organizacyjne niemajŃce osobowoŜci prawnej, z wyjŃtkiem przedsiňbiorstw w 

spadku i sp·ğek niemajŃcych osobowoŜci prawnej, 

(ii) sp·ğki komandytowe i komandytowo-akcyjne majŃce siedzibň lub zarzŃd na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej,  

(iii) sp·ğki jawne majŃce siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jeŨeli 

wsp·lnikami sp·ğki jawnej nie sŃ wyğŃcznie osoby fizyczne oraz sp·ğka jawna nie zğoŨy 

dokument·w szczeg·ğowo okreŜlonych w art. 1 ust. 3 p. 1a ï c Ustawy o Podatku 

Dochodowym od Osób Prawnych z tym zastrzeŨeniem Ũe w razie zmiany stanu faktycznego 

uprzednio zğoŨonŃ informacjň uznaje siň za aktualnŃ,  

(iv) sp·ğki niemajŃce osobowoŜci prawnej majŃcych siedzibň lub zarzŃd w innym paŒstwie, 

jeŨeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego paŒstwa sŃ traktowane jak 

osoby prawne i podlegajŃ w tym paŒstwie opodatkowaniu od cağoŜci swoich dochod·w bez 

wzglňdu na miejsce ich osiŃgania, 

(v) fundacje rodzinne w organizacji. 

¶ Osoby prawne majŃce siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

Podatnicy, jeŨeli majŃ siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajŃ 

obowiŃzkowi podatkowemu od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania, 

podlegajŃc tzw. nieograniczonemu obowiŃzkowi podatkowemu.  

Podatnik ma zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miňdzy innymi takŨe i w tym przypadku, 

gdy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sŃ prowadzone w spos·b zorganizowany i ciŃgğy bieŨŃce 

sprawy tego podatnika na podstawie w szczeg·lnoŜci: 

a) umowy, decyzji, orzeczenia sŃdu lub innego dokumentu regulujŃcych zağoŨenia lub 

funkcjonowanie tego podatnika, 

b) udzielonych peğnomocnictw. 

¶ Osoby prawne niemajŃce siedziby lub zarzŃdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

Podatnicy, jeŨeli nie majŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzŃdu, podlegajŃ 

obowiŃzkowi podatkowemu tylko od dochod·w, kt·re osiŃgajŃ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

podlegajŃc tzw. ograniczonemu obowiŃzkowi podatkowemu.  

Zgodnie z art. 3 ust. 3 pkt 3 i 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych za dochody 

uzyskiwane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaŨa siň w szczeg·lnoŜci dochody uzyskiwane z 

papier·w wartoŜciowych dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

w ramach regulowanego rynku gieğdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papierów albo instrumentów 

oraz z realizacji praw z nich wynikajŃcych oraz tytuğu przeniesienia wğasnoŜci akcji w sp·ğce, og·ğu praw 

i obowiŃzk·w w sp·ğce i praw o podobnym charakterze lub z tytuğu naleŨnoŜci bňdŃcych nastňpstwem 

posiadania tych akcji, og·ğu praw i obowiŃzk·w, tytuğ·w uczestnictwa lub praw - jeŨeli co najmniej 50% 

wartoŜci aktyw·w tej sp·ğki, bezpoŜrednio lub poŜrednio, stanowiŃ nieruchomoŜci poğoŨone na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomoŜci.  

Zasady opodatkowania podatnik·w nieposiadajŃcych siedziby lub zarzŃdu na terytorium RP mogŃ byĺ 

modyfikowane przez przepisy wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania. Zazwyczaj 

umowy o unikaniu podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest Polska stanowiŃ, Ũe zyski ze 

sprzedaŨy akcji mogŃ byĺ opodatkowane tylko w paŒstwie siedziby zbywcy. WyjŃtek stanowiŃ umowy 
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zawierajŃce Ăklauzulň nieruchomoŜciowŃò, kt·rŃ opisano powyŨej. Podatnicy majŃcy siedzibň lub 

zarzŃd w paŒstwach, z kt·rymi RP zawarğa umowy w sprawie unikania podw·jnego opodatkowania 

powinni zapoznaĺ siň z postanowieniami tych um·w, gdyŨ mogŃ one mieĺ wpğyw na zasady 

opodatkowania dochod·w ze sprzedaŨy akcji. 

Dochody z tytuğu dywidendy i udziağu w zyskach os·b prawnych  

Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych za przychody z zysków 

kapitağowych uwaŨa siň miňdzy innymi przychody z udziağu w zyskach os·b prawnych, stanowiŃce 

przychody faktycznie uzyskane z tego udziağu, w tym:  

(i) dywidendy,  

(ii) przychody z umorzenia akcji lub ze zmniejszenia ich wartoŜci,  

(iii) wartoŜĺ majŃtku otrzymanego w zwiŃzku z likwidacjŃ osoby prawnej,  

(iv) r·wnowartoŜĺ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyŨszenie jej kapitağu 

zakğadowego oraz r·wnowartoŜĺ kwot przekazanych na ten kapitağ (fundusz) z innych kapitağ·w 

(funduszy) takiej osoby prawnej. 

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, podatek dochodowy od 

przychod·w z dywidend oraz innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych majŃcych 

siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ustala siň w wysokoŜci 19% uzyskanego 

przychodu. 

Zwalnia siň od podatku dochodowego przychody z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych, jeŨeli 

speğnione sŃ ğŃcznie nastňpujŃce warunki: 

1) wypğacajŃcym dywidendň oraz inne przychody z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych jest sp·ğka 

majŃca siedzibň lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej; 

2) uzyskujŃcym dochody z dywidend oraz inne przychody z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych, 

o kt·rych mowa w pkt 1, jest sp·ğka podlegajŃca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niŨ 

Rzeczpospolita Polska paŒstwie czğonkowskim Unii Europejskiej lub w innym paŒstwie naleŨŃcym 

do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od cağoŜci 

swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania; 

3) sp·ğka, o kt·rej mowa w pkt. 2, posiada bezpoŜrednio nie mniej niŨ 10% akcji w kapitale sp·ğki, o 

której mowa w pkt. 1 nieprzerwanie przez okres dwóch lat,  

4) sp·ğka, o kt·rej mowa w pkt. 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym 

od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na Ŧr·dğo ich osiŃgania. 

 Zgodnie z art. 22 ust. 4c przepisy art. 22 ust. 4-4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych 

stosuje siň odpowiednio do: 

¶ sp·ğdzielni zawiŃzanych na podstawie rozporzŃdzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 

roku w sprawie statutu Sp·ğdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003 

roku, L 207, s. 1, ze zm.), 

¶ dochod·w (przychod·w) z dywidend wypğacanych przez sp·ğki majŃce siedzibň lub zarzŃd na 

terytorium RP, sp·ğkom podlegajŃcym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem 

dochodowym od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania, przy czym 

okreŜlony w podpunkcie trzecim powyŨej bezpoŜredni udziağ procentowy w kapitale sp·ğki 

wypğacajŃcej, ustala siň w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 25%, 

¶ dochod·w wypğacanych (przypisanych) na rzecz poğoŨonego na terytorium paŒstwa 

czğonkowskiego Unii Europejskiej lub innego paŒstwa naleŨŃcego do Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zakğadu sp·ğki podlegajŃcej 

w RP lub w innym niŨ RP paŒstwie czğonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym paŒstwie 

naleŨŃcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem 

dochodowym od cağoŜci swoich dochod·w, bez wzglňdu na miejsce ich osiŃgania, jeŨeli sp·ğka 

ta speğnia okreŜlone powyŨej warunki. 

W myŜl art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych zwolnienie z opodatkowania 

przychod·w z dywidend stosuje siň: 

¶ jeŨeli posiadanie akcji wynika z tytuğu wğasnoŜci, 
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¶ w odniesieniu do dochod·w uzyskanych z akcji posiadanych na podstawie tytuğu wğasnoŜci lub 

innego niŨ wğasnoŜĺ, pod warunkiem, Ũe te dochody korzystağyby ze zwolnienia, gdyby 

posiadanie tych akcji nie zostağo przeniesione. 

Zwolnienie od opodatkowania, o kt·rym mowa powyŨej stosuje siň pod warunkiem istnienia podstawy 

prawnej wynikajŃcej z umowy w sprawie unikania podw·jnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej 

umowy miňdzynarodowej, kt·rej stronŃ jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ 

podatkowy informacji podatkowych od organu podatkowego innego niŨ Rzeczpospolita Polska paŒstwa, 

w kt·rym podatnik ma swojŃ siedzibň lub w kt·rym doch·d zostağ uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku 

Dochodowym od Osób Prawnych). Zasady opodatkowania przychod·w z dywidend stosuje siň z 

uwzglňdnieniem um·w w sprawie unikania podw·jnego opodatkowania, kt·rych stronŃ jest 

Rzeczpospolita Polska (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych). 

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, zwolnienia od 

podatku, o kt·rym mowa powyŨej (okreŜlonego w art. 22 ust. 4 ustawy), nie stosuje siň, jeŨeli 

skorzystanie ze zwolnienia okreŜlonego w tych przepisach byğo sprzeczne w danych okolicznoŜciach z 

przedmiotem lub celem tych przepis·w albo gğ·wnym lub jednym z gğ·wnych cel·w dokonania transakcji 

lub innej czynnoŜci albo wielu transakcji lub innych czynnoŜci, a spos·b dziağania byğ sztuczny. Zgodnie 

z art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych spos·b dziağania nie jest sztuczny, 

jeŨeli na podstawie istniejŃcych okolicznoŜci naleŨy przyjŃĺ, Ũe podmiot dziağajŃcy rozsŃdnie i kierujŃcy 

siň zgodnymi z prawem celami zastosowağby ten spos·b dziağania w dominujŃcej mierze z 

uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn tych nie zalicza siň celu skorzystania ze 

zwolnienia okreŜlonego w art. 22 ust. 4 ustawy, sprzecznego z przedmiotem lub celem tych przepis·w. 

W szczeg·lnoŜci dotyczy to sytuacji, gdy w drodze czynnoŜci, o kt·rych mowa powyŨej, przenoszona 

jest wğasnoŜĺ akcji sp·ğki wypğacajŃcej dywidendň lub sp·ğka osiŃga przych·d, wypğacany nastňpnie w 

formie dywidendy lub innego przychodu z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych. 

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych osoby prawne, jednostki 

organizacyjne niemajŃce osobowoŜci prawnej oraz osoby fizyczne bňdŃce przedsiňbiorcami, kt·re 

dokonujŃ wypğat naleŨnoŜci z tytuğu dywidend oraz udziağu w zyskach os·b prawnych majŃcych siedzibň 

lub zarzŃd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sŃ obowiŃzane jako pğatnicy pobieraĺ w dniu 

dokonania wypğaty zryczağtowany podatek dochodowy od tych wypğat, z uwzglňdnieniem odliczeŒ 

przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych. W przypadku 

wypğat na rzecz podatnik·w majŃcych miejsce siedziby lub zarzŃdu poza granicami Rzeczpospolitej 

Polskiej zastosowanie stawki podatku wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego 

opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takŃ umowŃ bňdzie moŨliwe pod warunkiem 

udokumentowania siedziby podatnika dla celów podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem 

rezydencji. Przy weryfikacji warunk·w zastosowania stawki podatku innej niŨ 19%, zwolnienia lub 

warunk·w niepobrania podatku, wynikajŃcych z przepis·w szczeg·lnych lub um·w o unikaniu 

podw·jnego opodatkowania, pğatnik bňdzie obowiŃzany do dochowania naleŨytej starannoŜci. Przy 

ocenie dochowania naleŨytej starannoŜci uwzglňdnia siň charakter oraz skalň dziağalnoŜci prowadzonej 

przez pğatnika oraz powiŃzania pğatnika z podatnikiem w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o 

Podatku Dochodowym od Osób Prawnych. 

Zryczağtowanego podatku dochodowego nie pobiera siň, jeŨeli podatnicy wymienieni w art. 17 ust. 1 

Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych, korzystajŃcy ze zwolnienia w zwiŃzku z 

przeznaczeniem dochod·w na cele statutowe lub inne cele okreŜlone w tym przepisie, zğoŨŃ pğatnikowi 

najp·Ŧniej w dniu dokonania wypğaty naleŨnoŜci oŜwiadczenie, Ũe przeznaczŃ dochody z dywidend oraz 

innych przychod·w z tytuğu udziağu w zyskach os·b prawnych ï na cele wymienione w tym przepisie.  

W przypadku gdy ğŃczna kwota naleŨnoŜci wypğacanych przez sp·ğkň na rzecz jednego podatnika z 

tytuğ·w okreŜlonych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b 

Prawnych przekracza w roku podatkowym kwotň 2.000.000 zğ, sp·ğka jako pğatnik jest zobowiŃzana do 

poboru zryczağtowanego podatku dochodowego wedğug stawki ustawowej, tj. co do zasady 19% w 

przypadku dywidendy, bez moŨliwoŜci zastosowania zwolnienia lub obniŨonej stawki wynikajŃcej z 

umów o unikaniu podwójnego opodatkowania lub przepisów szczególnych. 

Zastosowanie preferencyjnych zasad opodatkowania (w tym zwolnienia, o którym mowa w art. 22 ust. 

4 ustawy o CIT, lub obniŨonej stawki wynikajŃcej z wğaŜciwej umowy o unikaniu podw·jnego 

opodatkowania) moŨe nastŃpiĺ wyğŃcznie w przypadku: 
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zğoŨenia przez Sp·ğkň oŜwiadczenia, potwierdzajŃcego speğnienie warunk·w do zastosowania 

preferencji, lub uzyskania przez podatnika opinii o stosowaniu preferencji, wydanej przez wğaŜciwy 

organ podatkowy.  

W przypadku pobrania podatku wedğug stawki ustawowej, podatnik (odbiorca dywidendy) jest 

uprawniony do wystŃpienia o zwrot nadpğaty podatku zgodnie z procedurŃ okreŜlonŃ w przepisach 

ustawy o CIT (tzw. mechanizm Ăpay and refundò). 

 

Dochody uzyskane z tytuğu zbycia akcji lub praw z nich wynikajŃcych 

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os·b Prawnych doch·d uzyskany 

przez podatnika podatku dochodowego od os·b prawnych w wyniku odpğatnego zbycia akcji 

opodatkowany jest wedğug stawki 19% i stanowi przych·d ze Ŧr·dğa: zyski kapitağowe.  

Doch·d z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych nie ğŃczy siň z dochodami osiŃganymi przez 

podatnika z innych Ŧr·değ przychod·w i podlega on opodatkowaniu w ramach Ŧr·dğa przychod·w, jakim 

sŃ zyski kapitağowe.  

Przych·d z odpğatnego zbycia papier·w wartoŜciowych powinien odpowiadaĺ wartoŜci rynkowej 

zbywanych papier·w wartoŜciowych. Koszty uzyskania przychod·w stanowiŃ natomiast wydatki 

poniesione na nabycie lub objňcie tych papier·w wartoŜciowych i aktywujŃ siň one jako koszty 

uzyskania przychodu w momencie osiŃgniňcia odpowiadajŃcych im przychod·w z umowy sprzedaŨy 

papier·w wartoŜciowych. 

Podatek z tego tytuğu podatnik zobowiŃzany jest rozliczyĺ samodzielnie w zeznaniu podatkowym, kt·re 

powinno zostaĺ zğoŨone do koŒca trzeciego miesiŃca roku nastňpujŃcego po roku podatkowym, w 

kt·rym uzyskano przychody ze sprzedaŨy papier·w wartoŜciowych. W tym samym terminie podatnik 

jest zobowiŃzany zapğaciĺ naleŨny podatek w kwocie wykazanej w tym zeznaniu. 

Og·lne zasady opodatkowania podatkiem od czynnoŜci cywilnoprawnych 

Zgodnie z UstawŃ o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych umowy sprzedaŨy oraz zamiany rzeczy i 

praw majŃtkowych (w tym akcji) podlegajŃ podatkowi od czynnoŜci cywilnoprawnych (art. 1 ust. 1 pkt 1 

lit. a Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych).  

Stawka podatku od sprzedaŨy praw majŃtkowych wynosi 1% wartoŜci rynkowej praw majŃtkowych 

(art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych). 

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od CzynnoŜci Cywilnoprawnych zwalnia siň z podatku od 

czynnoŜci cywilnoprawnych sprzedaŨ praw majŃtkowych bňdŃcych instrumentami finansowymi 

(tj. miňdzy innymi akcji): 

¶ firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym, 

¶ dokonywanŃ za poŜrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych, 

¶ dokonywanŃ w ramach obrotu zorganizowanego, 

¶ dokonywanŃ poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy 

inwestycyjne, 

¶ bankom paŒstwowym prowadzŃcym dziağalnoŜĺ maklerskŃ, 

¶ dokonywanŃ za poŜrednictwem bank·w paŒstwowych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ maklerskŃ, 

¶ dokonywanŃ poza obrotem zorganizowanym przez banki paŒstwowe prowadzŃce dziağalnoŜĺ 

maklerskŃ, jeŨeli prawa te zostağy nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego 

jeŨeli prawa te zostağy nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego ï w rozumieniu 

przepis·w Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi. 

Zasady opodatkowania podatkiem od spadków i darowizn  

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Spadk·w i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne 

w drodze spadku lub darowizny praw majŃtkowych, w tym r·wnieŨ praw zwiŃzanych z posiadaniem 

papier·w wartoŜciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadk·w i darowizn, jeŨeli prawa 

majŃtkowe dotyczŃce papier·w wartoŜciowych sŃ wykonywane na terytorium RP. JednakŨe, w 

przypadku wykonywania praw majŃtkowych zwiŃzanych z posiadaniem papier·w wartoŜciowych na 

terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bňdzie podlegağo opodatkowaniu, jeŨeli 

w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca (spadkobierca lub obdarowany), 
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ani teŨ spadkodawca lub darczyŒca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca stağego pobytu lub 

siedziby na terytorium RP. 

WysokoŜĺ stawki podatku od spadku i darowizn jest zr·Ũnicowana i zaleŨy od rodzaju pokrewieŒstwa 

lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiňdzy spadkobiercŃ lub spadkodawcŃ bŃdŦ 

pomiňdzy darczyŒcŃ a obdarowanym. Przy speğnieniu warunk·w okreŜlonych w Ustawie o Podatku od 

Spadk·w i Darowizn nabycie praw majŃtkowych zwiŃzanych z posiadaniem papier·w wartoŜciowych 

przez mağŨonka, zstňpnych, wstňpnych, pasierba, rodzeŒstwo, ojczyma i macochň bňdzie zwolnione z 

opodatkowania podatkiem od spadk·w i darowizn. 

Og·lne zasady odpowiedzialnoŜci w zakresie podatku pobieranego u Ŧr·dğa 

Stosownie do art. 30 Ä 1 Ordynacji Podatkowej, pğatnik, w tym Emitent, kt·ry nie wykonağ ciŃŨŃcego na 

nim obowiŃzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wpğacenia go we wğaŜciwym terminie 

organowi podatkowemu ï odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpğacony. 

Pğatnik odpowiada za te naleŨnoŜci cağym swoim majŃtkiem. Przepis·w o odpowiedzialnoŜci pğatnika 

nie stosuje siň wyğŃcznie w przypadku, jeŨeli odrňbne przepisy stanowiŃ inaczej albo jeŨeli podatek nie 

zostağ pobrany z winy podatnika; w tych przypadkach organ podatkowy wydaje decyzjň o 

odpowiedzialnoŜci podatnika. 

4.10. WSKAZANIE STRON UMčW O GWARANCJŇ EMISJI ORAZ ISTOTNYCH POSTANOWIEő 

TYCH UMčW, W PRZYPADKU GDY EMITENT ZAWARĞ TAKIE UMOWY 

Na Datň Memorandum Emitent nie zawarğ i nie planuje zawarcia umowy o gwarancjň emisji. 

4.11. OKREśLENIE ZASAD DYSTRYBUCJI OFEROWANYCH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH  

W ramach Oferty Publicznej Sp·ğka oferuje do objňcia nie wiňcej niŨ 500.000 sztuk Akcji Oferowanych, 

o wartoŜci nominalnej 0,20 zğ kaŨda akcja. Akcje Oferowane mogŃ byĺ opğacone wyğŃcznie wkğadami 

pieniňŨnymi, wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki.  

Akcje Oferowane sŃ przedmiotem Oferty Publicznej wyğŃcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

Zgodnie z UchwağŃ EmisyjnŃ dotychczasowi akcjonariusze Sp·ğki zostali pozbawieni prawa poboru 

Akcji serii C. JednoczeŜnie pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji 

Oferowanych nie wyğŃcza moŨliwoŜci udziağu w Ofercie dotychczasowych akcjonariuszy na og·lnych 

zasadach. Wedğug wiedzy Sp·ğki Gğ·wni Akcjonariusze oraz czğonkowie organ·w zarzŃdzajŃcych i 

nadzorczych Sp·ğki nie zamierzajŃ uczestniczyĺ w subskrypcji w ramach Oferty.  

O ile wszystkie Akcje Oferowane zostanŃ wyemitowane i objňte przez Inwestor·w, to po 

przeprowadzeniu Oferty oraz rejestracji w KRS podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki zwiŃzanego 

z emisjŃ akcji serii B1, B2, B3 i D, Akcje Oferowane bňdŃ stanowiĺ 13,33% kapitağu zakğadowego Sp·ğki, 

uprawniajŃc tym samym do 13,33% gğos·w w og·lnej liczbie gğos·w na Walnym Zgromadzeniu. 

 

JednoczeŜnie wraz z OfertŃ, Sp·ğka nie planuje subskrypcji lub plasowania o charakterze prywatnym 

lub publicznym innych papier·w wartoŜciowych tej samej klasy co Akcje Oferowane. 

 

Akcje Oferowane nie sŃ uprzywilejowane, nie istniejŃ ograniczenia w ich zbywalnoŜci oraz z akcjami 

tymi nie sŃ zwiŃzane Ũadne obowiŃzki ŜwiadczeŒ dodatkowych. 

Akcje Oferowane sŃ przedmiotem oferty publicznej na terytorium RP i nie bňdŃ plasowane w innych 

krajach. 

Koordynator Oferty dopuszcza moŨliwoŜĺ organizacji konsorcjum firm inwestycyjnych ï czğonk·w 

Gieğdy, kt·re bňdŃ przyjmowaĺ zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej (ğŃcznie ĂCzğonkowie 

Konsorcjumò, a kaŨdy z nich z osobna ĂCzğonek Konsorcjumò). Lista POK Czğonk·w Konsorcjum 

uprawnionych do przyjmowania Zapisów na Akcje Oferowane, w przypadku organizacji Konsorcjum, 

zostanie udostňpniona do publicznej wiadomoŜci w formie komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa 

w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w sposób, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum. 

 

W zwiŃzku z OfertŃ Koordynator Oferty oraz Czğonkowie Konsorcjum bňdŃ przestrzegaĺ i stosowaĺ siň 

do postanowieŒ przepis·w prawa dotyczŃcych oferowania instrument·w finansowych, w tym 

w szczeg·lnoŜci wğaŜciwych przepis·w wynikajŃcych z implementacji do polskiego porzŃdku prawnego 
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postanowieŒ Dyrektywy MIFID II, w szczeg·lnoŜci Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz 

RozporzŃdzenia Ministra Finans·w z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie trybu i warunk·w 

postňpowania firm inwestycyjnych, bank·w, o kt·rych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie 

instrumentami finansowymi, oraz banków powierniczych. 

 

Zgodnie z wymogami przepis·w prawa, o kt·rych mowa powyŨej, podmioty biorŃce udziağ w oferowaniu 

Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publicznej: 

a) dokonujŃ oceny odpowiednioŜci i adekwatnoŜci instrument·w oferowanych swoim klientom 

oraz dokonujŃc takiej oceny, biorŃ pod uwagň indywidualnŃ sytuacjň klient·w, ich wiedzň i 

doŜwiadczenie na rynku finansowym; 

b) na podstawie informacji o kliencie dokonujŃ przypisania klientowi wğaŜciwej dla niego grupy 

docelowej; oraz 

c) jeŜli w stosunku do danego klienta Akcje Oferowane znajdŃ siň poza grupŃ docelowŃ, do 

kt·rej zostağ przypisany, pracownicy podmiot·w biorŃcych udziağ w oferowaniu Akcji 

Oferowanych w ramach Oferty nie bňdŃ oferowaĺ mu nabycia Akcji Oferowanych, jednakŨe 

taki klient moŨe nabyĺ Akcje Oferowane z wğasnej inicjatywy. 

Zgodnie z wymogami przepis·w prawa, o kt·rych mowa powyŨej, w przypadku, gdy Akcje Oferowane 

znajdŃ siň w negatywnej grupie docelowej konkretnego klienta, rekomendowanie Akcji Oferowanych 

temu klientowi bňdzie niedozwolone, a ich nabycie lub objňcie moŨe nastŃpiĺ z wyğŃcznej inicjatywy 

klienta. 

 

IntencjŃ Emitenta jest, aby wszystkie wyemitowane akcje Emitenta, w tym Akcje serii C byğy 

przedmiotem ubiegania siň o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku 

NewConnect, organizowanym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. po speğnieniu 

stosownych, wynikajŃcych z wğaŜciwych przepis·w prawa i regulacji GPW, kryteriów i warunków 

umoŨliwiajŃcych dopuszczenie akcji Sp·ğki do obrotu na tym rynku. W przypadku braku speğnienia ww. 

kryteri·w po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, w tym w szczeg·lnoŜci braku speğnienia warunku 

okreŜlonego w Ä 3 ust. 1 pkt 6 lit a) Regulaminu ASO, przewidujŃcego, Ũe Akcje Sp·ğki mogŃ byĺ 

wprowadzone do obrotu w ASO, o ile co najmniej 15% akcji objňtych wnioskiem o wprowadzenie 

znajduje siň w posiadaniu co najmniej 25 akcjonariuszy, z kt·rych kaŨdy posiada nie wiňcej niŨ 5% 

og·lnej liczy gğos·w na walnym zgromadzeniu i nie jest podmiotem powiŃzanym z emitentem oraz jego 

autoryzowanym doradcŃ. 

IntencjŃ ZarzŃdu jest, aby akcje Sp·ğki zostağy wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect 

niezwğocznie po zarejestrowaniu w KRS podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Emitenta zwiŃzku z emisjŃ 

Akcji Serii C. 

Inwestorzy powinni braĺ pod uwagň ryzyko zwiŃzane z odmowŃ wprowadzenia Akcji serii C do obrotu 

w ASO lub op·Ŧnieniem w tym zakresie. 

4.11.1 Wskazanie osób, do których kierowana jest oferta  

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sŃ osoby fizyczne, osoby prawne oraz 

jednostki organizacyjne nieposiadajŃce osobowoŜci prawnej, zar·wno rezydenci jak i nierezydenci w 

rozumieniu Prawa Dewizowego, zarzŃdzajŃcy pakietem papier·w wartoŜciowych na zlecenie w imieniu 

os·b, kt·rych rachunkami zarzŃdzajŃ i na rzecz kt·rych zamierzajŃ nabyĺ Akcje Oferowane (dalej 

ĂInwestorzyò), kt·rzy w chwili zğoŨenia Zapisu na Akcje Oferowane: 

a) posiadajŃ rachunek inwestycyjny prowadzony przez firmň inwestycyjnŃ przyjmujŃcŃ Zapisy na 

Akcje Oferowane (Koordynatora Oferty lub Czğonka Konsorcjum), lub 

b) posiadajŃ zawartŃ z firmŃ inwestycyjnŃ przyjmujŃcŃ Zapisy na Akcje Oferowane 

(Koordynatora Oferty lub Czğonka Konsorcjum) umowň dotyczŃcŃ Ŝwiadczenia usğug 

maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w 

finansowych oraz ich wykonywania, 

- z zastrzeŨeniem poniŨszych postanowieŒ. 
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Inwestorzy, bňdŃcy nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego, zamierzajŃcy objŃĺ Akcje 

Oferowane, powinni zapoznaĺ siň z odpowiednimi przepisami prawa polskiego oraz przepisami 

obowiŃzujŃcymi w paŒstwie ich rezydencji, kt·re mogŃ mieĺ do nich zastosowanie w tym zakresie. 

 

W Ŝwietle ograniczeŒ prawnych, osoby zdefiniowane jako ĂUS Personò, zgodnie z definicjŃ wskazanŃ 

w Regulacji S, wydanej na podstawie amerykaŒskiej ustawy o papierach wartoŜciowych z 1933 r. z 

p·Ŧniejszymi zmianami (US Securities Act 1933) ani osoby dziağajŃce w imieniu lub na rzecz os·b 

zdefiniowanych jako ĂUS Personò nie sŃ uprawnione do objňcia lub nabycia Akcji Oferowanych. 

 

Z uwagi na obowiŃzek stosowania Ŝrodk·w ograniczajŃcych wprowadzony w drodze rozporzŃdzenia 

Rady (UE) 2022/328 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzŃdzenia Rady (UE) nr 833/2014 

dotyczŃcego Ŝrodk·w ograniczajŃcych w zwiŃzku z dziağaniami Rosji destabilizujŃcymi sytuacjň na 

Ukrainie oraz w drodze rozporzŃdzenia Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajŃcego 

rozporzŃdzenie (WE) nr 765/2006 dotyczŃce Ŝrodk·w ograniczajŃcych w zwiŃzku z sytuacjŃ na 

Biağorusi i udziağem Biağorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, poczŃwszy od dnia 13 kwietnia 2022 r. 

zakazane jest zbywanie przez Sp·ğkň akcji: 

- jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkağym w Rosji, lub jakimkolwiek 

osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibŃ w Rosji, oraz 

- jakimkolwiek obywatelom biağoruskim lub osobom fizycznym zamieszkağym na Biağorusi, lub dowolnym 

osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibŃ na Biağorusi,  

przy czym, ograniczeŒ tych nie stosuje siň do obywateli paŒstwa czğonkowskiego UE i os·b fizycznych 

posiadajŃcych zezwolenie na pobyt czasowy lub stağy w paŒstwie czğonkowskim UE. 

 

Emitent oferuje 500.000 Akcji serii C w nastňpujŃcych transzach: 

a) w ramach Transzy na Zaproszenie Sp·ğka wstňpnie oferuje do objňcia do 425.000 Akcji 

Oferowanych, 

b) w ramach Transzy Otwartej Sp·ğka wstňpnie oferuje do objňcia do 75.000 Akcji Oferowanych. 

 

Przy czym ostateczna liczba Akcji serii C oferowana w poszczególnych transzach zostanie ustalona 

przez Sp·ğkň oraz podana do publicznej wiadomoŜci najp·Ŧniej w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji 

Oferowanych w formie komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, 

w spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum. 

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania siŃ na Akcje serii C w tej transzy sŃ Inwestorzy, kt·rzy 

wezmŃ udziağ w procesie budowania Ksiňgi Popytu zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 4.11.4 

(Zasady, miejsca i terminy skğadania zapis·w oraz terminy zwiŃzania zapisem) niniejszego 

Memorandum i do kt·rych zostanie skierowane Zaproszenie do zğoŨenia i opğacenia Zapisu na Akcje 

Oferowane. 

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy na Zaproszenie bňdŃ przyjmowane wyğŃcznie przez 

Koordynatora Oferty.  

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej bňdŃ przyjmowane przez Koordynatora Oferty lub 

Czğonka Konsorcjum. 

Inwestorzy skğadajŃcy Zapis na Akcje Oferowane w Transzy na Zaproszenie muszŃ posiadaĺ rachunek 

inwestycyjny prowadzony przez Koordynatora Oferty lub mieĺ zawartŃ z nim umowň o Ŝwiadczenie 

usğug maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrumentów finansowych 

oraz ich wykonywania. 

Podmiotami uprawnionymi do zapisywania siŃ na Akcje serii C w Transzy Otwartej sŃ Inwestorzy, kt·rzy 

w chwili zğoŨenia Zapisu na Akcje Oferowane posiadajŃ rachunek inwestycyjny prowadzony przez firmň 

inwestycyjnŃ przyjmujŃcŃ zapisy na Akcje Oferowane (Koordynatora Oferty lub Czğonka Konsorcjum) 

lub majŃ z ww. firmŃ inwestycyjnŃ zawartŃ Umowň o Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i 

przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w finansowych oraz ich wykonywania 
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Oferta Publiczna nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania poszczególnych rodzajów 

Inwestor·w lub okreŜlonych grup powiŃzanych przy przydziale Akcji Oferowanych, z wyğŃczeniem 

pierwszeŒstwa przydziağu Akcji Oferowanych Inwestorom, kt·rzy wezmŃ udziağ w procesie budowania 

Ksiňgi Popytu i do kt·rych skierowane zostanie Zaproszenie do zğoŨenia i opğacenia Zapisu na Akcje 

Oferowane, zgodnie z zasadami wskazanymi w punkcie 4.11.7 (Terminy i szczeg·ğowe zasady 

przydziağu papier·w wartoŜciowych) Memorandum. 

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wyğŃcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze Memorandum nie moŨe byĺ traktowane jako 

rekomendacja, propozycja, zaproszenie lub oferta nabycia Akcji Oferowanych ani jako zamiar 

pozyskania ofert kupna Akcji Oferowanych w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w kt·rej podjňcie takich 

dziağaŒ byğoby niezgodne z obowiŃzujŃcymi regulacjami.  

Memorandum nie podlega ani nie jest przeznaczone do rozpowszechniania, ogğaszania, dystrybucji 

poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczeg·lnoŜci nie moŨe byĺ poŜrednio ani bezpoŜrednio, 

w cağoŜci ani w czňŜci rozpowszechniane w Stanach Zjednoczonych Ameryki P·ğnocnej, Kanadzie, 

Japonii, Australii, ani w Ũadnej jurysdykcji, w kt·rej stanowiğoby to naruszenie wğaŜciwych przepis·w 

prawa lub wymagağoby rejestracji, zgğoszenia lub uzyskania zezwolenia.  

Memorandum ani Akcje Oferowane nie byğy przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w 

jakimkolwiek paŒstwie. 

4.11.2 Wskazanie termin·w otwarcia i zamkniňcia subskrypcji akcji  

Oferta zostanie rozpoczňta w dniu publikacji Memorandum, co nastŃpi w terminie co najmniej 7 dni 

roboczych po dniu zğoŨenia zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego o zamiarze 

przeprowadzenia oferty publicznej, o którym mowa w art. 37b ust. 3a Ustawy o Ofercie i nie p·Ŧniej niŨ 

w dniu rozpoczňcia zapis·w na Akcje Oferowane. 

Tabela: Przewidywany h armonogram Oferty  

Termin  Zdarzenie  

04.05.2026 Publikacja Memorandum (rozpoczňcie Oferty)  

04 ï 07.05.2026  Road Show  

05 ï 07.05.2026 

(w dniu 07.05.2026 do godz. 

15:00) 

budowa Ksiňgi Popytu wŜr·d podmiot·w z Transzy na 

Zaproszenie 

07.05.2026  ustalenie i opublikowanie: ceny emisyjnej Akcji Oferowanych 

oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych w poszczególnych 

transzach 

08 ï 14.05.2026  przyjmowanie zapisów na Akcje Oferowane w Transzy na 

Zaproszenie 

08 ï 13.05.2026  
(w dniu 13.05.2026 roku zapisy 
do godz. 23.59) 

przyjmowanie zapisów na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej 

15.05.2026 Przyjmowanie zapis·w od Inwestor·w Zastňpczych 

do 19.05.2026  przydziağ Akcji Oferowanych 

okoğo 4-6 tygodnie od przy-
dziağu Akcji Oferowanych 

Rejestracja w KRS podwyŨszenia kapitağu zakğadowego sp·ğki w 
wyniku emisji Akcji Oferowanych  
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okoğo 2-3 tygodnie od rejestracji 

w KRS podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego sp·ğki 

Przewidywany termin wprowadzenia do obrotu oraz rozpoczňcia 

notowaŒ Akcji Oferowanych w ASO organizowanym przez GPW 

PowyŨszy harmonogram Oferty moŨe ulec zmianie. Niekt·re zdarzenia, kt·re zostağy w nim 

przewidziane sŃ niezaleŨne od Sp·ğki. Sp·ğka, w porozumieniu z Koordynatorem Oferty, zastrzega 

sobie prawo do zmiany powyŨszego harmonogramu Oferty, w tym termin·w przyjmowania Zapisów. 

Informacja o zmianie poszczeg·lnych termin·w Oferty zostanie udostňpniona do publicznej wiadomoŜci 

w formie komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w spos·b, w 

jaki zostağo udostňpnione Memorandum. 

Zmiana termin·w rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane i podanie do publicznej 

wiadomoŜci stosownej informacji w tej sprawie nastŃpi najp·Ŧniej w ostatnim dniu przed pierwotnym 

terminem rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane.  

Zmiana termin·w zakoŒczenia przyjmowania Zapis·w i podanie do publicznej wiadomoŜci stosownej 

in-formacji w tej sprawie nastŃpi najp·Ŧniej w dniu zakoŒczenia przyjmowania Zapis·w na Akcje 

Oferowane.  

Zmiana termin·w Oferty nie bňdzie traktowana jako wycofanie siň z Oferty lub jej zawieszenie. Zmiany 

termin·w mogŃ odbywaĺ siň tylko w okresie waŨnoŜci Memorandum. 

4.11.3 Informacje o warunkach i zasadach ich oferty  

Zapisy na Akcje Oferowane sŃ bezwarunkowe oraz nieodwoğalne ï nie jest moŨliwe wycofanie Zapisu 

(z zastrzeŨeniem prawa do uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego zapisu stosownie do art. 37b 

ust. 7 Ustawy o Ofercie opisanego szczeg·ğowo w punkcie 4.11.6 (Informacja o uprawnieniach 

zapisujŃcych siň os·b do uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego zapisu wraz z warunkami, jakie 

muszŃ byĺ speğnione, aby takie uchylenie byğo skuteczne), a takŨe nie mogŃ zawieraĺ jakichkolwiek 

zastrzeŨeŒ lub dodatkowych warunk·w realizacji oraz wiŃŨŃ Inwestor·w skğadajŃcych takie Zapisy do 

dnia dokonania przydziağu Akcji Oferowanych przez Sp·ğkň. 

ZğoŨenie Zapisu jest r·wnoznaczne z potwierdzeniem przez potencjalnego inwestora, Ũe: (i) zapoznağ 

siň z treŜciŃ Memorandum; (ii) zaakceptowağ warunki Oferty; (iii) wyraziğ zgodň na brzmienie Statutu i 

akceptuje jego treŜĺ; (iv) jest Ŝwiadomy, Ũe inwestycje w akcje objňte OfertŃ wiŃŨŃ siň z ryzykiem 

inwestycyjnym oraz Ũe moŨe byĺ ono nieodpowiednie w odniesieniu do wiedzy i doŜwiadczenia 

subskrybenta; (v) zaakceptowağ zasady przydziağu akcji objňtych OfertŃ i wyraziğ zgodň na przydzielenie 

mu akcji zgodnie z zasadami okreŜlonymi w Memorandum; oraz (v) wyraziğ zgodň na przetwarzanie 

danych osobowych w zakresie niezbňdnym do przeprowadzenia Oferty oraz zapewnienia zgodnoŜci z 

odpowiednimi przepisami prawa oraz innymi odpowiednimi regulacjami w tym RODO (wyğŃcznie w 

odniesieniu do os·b fizycznych); oraz (vi) nie jest obywatelem rosyjskim ani biağoruskim lub osobŃ 

fizycznŃ zamieszkağŃ w Rosji albo na Biağorusi lub jakŃkolwiek osobŃ prawnŃ lub innŃ jednostkŃ 

organizacyjnŃ posiadajŃcŃ siedzibň w Rosji albo na Biağorusi, z wyğŃczeniem obywateli paŒstwa 

czğonkowskiego UE oraz os·b fizycznych posiadajŃcych zezwolenie na pobyt czasowy lub stağy w 

paŒstwie czğonkowskim UE. 

Ponadto kaŨdy Inwestor skğadajŃcy Zapis na Akcje Oferowane bňdzie zobowiŃzany w szczeg·lnoŜci 

wskazaĺ w formularzu Zapisu wszystkie wymagane w nim informacje oraz zğoŨyĺ wymagane 

oŜwiadczenia i upowaŨnienia oraz udzieliĺ w formularzu Zapisu upowaŨnienia dla Koordynatora Oferty 

i/lub Uczestnik·w Konsorcjum przyjmujŃcych Zapisy do przekazania informacji objňtych tajemnicŃ 

zawodowŃ, w tym informacji zwiŃzanych z dokonanymi Zapisami na Akcje Oferowane w zakresie 

niezbňdnym dla przeprowadzenia Oferty oraz upowaŨnienia dla Koordynatora Oferty i Sp·ğki do 

otrzymania takich informacji. 

Brak wskazania w formularzu Zapisu wskazanych powyŨej oraz innych wymaganych informacji, bŃdŦ 

podanie nieprawdziwych bŃdŦ nieprawidğowych informacji, spowoduje, iŨ Zapis danego Inwestora moŨe 

zostaĺ uznany za niewaŨny. Wszelkie konsekwencje, w tym niewaŨnoŜĺ Zapisu, wynikajŃce z 

niewğaŜciwego wypeğnienia formularza Zapisu na Akcje Oferowane, w tym dyspozycji deponowania 

Akcji Oferowanych, ponosi Inwestor. 
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Inwestor jest zwiŃzany Zapisem od daty zğoŨenia Zapisu do dnia dokonania przydziağu Akcji 

Oferowanych. Inwestor przestaje byĺ zwiŃzany Zapisem w przypadku wycofania siň przez Sp·ğkň od 

przeprowadzenia Oferty lub zğoŨenia przez Inwestora oŜwiadczenia uchylenia siň od skutk·w prawnych 

zğoŨonego Zapisu. 

W momencie skğadania Zapis·w Inwestorzy nie bňdŃ ponosiĺ dodatkowych koszt·w ani uiszczaĺ 

podatk·w, z wyjŃtkiem ewentualnych koszt·w zwiŃzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku 

papier·w wartoŜciowych, o ile inwestor skğadajŃcy zapis na Akcje Oferowane nie posiadağ takiego 

rachunku wczeŜniej, oraz koszt·w prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wğaŜciwych um·w i 

regulamin·w podmiotu przyjmujŃcego Zapis. 

4.11.4 Wskazanie zasad, miejsc i termin·w skğadania zapis·w i terminu zwiŃzania zapisem 

Zapisy w ramach Transzy na Zaproszenie przyjmowane bňdŃ wyğŃcznie za poŜrednictwem 

Koordynatora Oferty w terminach wskazanych w punkcie 4.11.2 (Terminy otwarcia i zamkniňcia Oferty) 

Memorandum. 

Zapisy w ramach Transzy Otwartej przyjmowane bňdŃ za poŜrednictwem Koordynatora Oferty oraz firm 

inwestycyjnych, kt·re przystŃpiŃ do konsorcjum - Czğonk·w Konsorcjum, jeŜli takowe zostanie 

zorganizowane w terminach wskazanych w punkcie 4.11.2 (Terminy otwarcia i zamkniňcia Oferty) 

Memorandum. Szczeg·ğowa lista POK-·w Czğonk·w Konsorcjum, w kt·rych przyjmowane bňdŃ Zapisy, 

zostanie podana do publicznej wiadomoŜci przed rozpoczňciem przyjmowania Zapis·w na stronie 

internetowej Sp·ğki https://liftero.com/ w formie komunikatu aktualizujŃcego, o kt·rym mowa w art. 52 

ust. 2 Ustawy o Ofercie. 

Inwestor zainteresowany objňciem Akcji Oferowanych, w zaleŨnoŜci od jego statusu prawnego, musi: 

a) posiadaĺ rachunek papier·w wartoŜciowych u Koordynatora Oferty lub w firmie inwestycyjnej 

bňdŃcej Czğonkiem Konsorcjum lub  

b) posiadaĺ zawartŃ z Koordynatorem Oferty lub z firmŃ inwestycyjnŃ bňdŃca Czğonkiem 

Konsorcjum umowň o Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ 

nabycia lub zbycia instrumentów finansowych oraz ich wykonywania. 

Osoby lub podmioty zamierzajŃce nabyĺ Akcje Oferowane, a nieposiadajŃce rachunku papier·w 

wartoŜciowych lub umowy o Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ 

nabycia lub zbycia instrumentów finansowych oraz ich wykonywania, powinny otworzyĺ taki rachunek 

lub zawrzeĺ takŃ umowň przed zğoŨeniem Zapisu. 

W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza, Zapis powinien zostaĺ zğoŨony zgodnie 

z zasadami skğadania zleceŒ przez klient·w banku depozytariusza. W przypadku Zapis·w zğoŨonych 

przez Inwestorów z rachunków zbiorczych zapisanie Akcji Oferowanych nastŃpi zgodnie z zasadami 

podmiot·w prowadzŃcych rachunki zbiorcze. 

Instytucje zarzŃdzajŃce aktywami na zlecenie mogŃ zğoŨyĺ jeden Zapis zbiorczy na rzecz 

poszczeg·lnych klient·w, doğŃczajŃc do Zapisu listň inwestor·w zawierajŃcŃ dane wymagane jak w 

formularzu Zapisu. 

Zapisy na Akcje Oferowane muszŃ byĺ skğadane wyğŃcznie na formularzach Zapisu dostňpnych u 

Koordynatora Oferty oraz u Czğonk·w Konsorcjum. Zapisy przyjmowane bňdŃ pisemnie lub faksem, 

telefonicznie albo przy wykorzystaniu innych Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej, jeŨeli Koordynator 

Oferty lub dany Czğonek Konsorcjum przewiduje taki spos·b skğadania zapis·w, o ile nie one sŃ 

sprzeczne z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa oraz z zasadami okreŜlonymi w Memorandum. 

W celu uzyskania informacji na temat szczeg·ğowych zasad skğadania Zapis·w, w szczeg·lnoŜci na 

temat: (i) zasad i dokument·w wymaganych przy skğadaniu Zapis·w, w tym przez przedstawicieli 

ustawowych, peğnomocnik·w lub inne osoby dziağajŃce w imieniu inwestor·w; oraz (ii) moŨliwoŜci 

skğadania Zapis·w w innej formie niŨ pisemna, potencjalni inwestorzy powinni skontaktowaĺ siň z firmŃ 

inwestycyjnŃ, w kt·rej zamierzajŃ zğoŨyĺ Zapis. 

Inwestorzy skğadajŃ Zapisy po Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych. Zapisy nie mogŃ zawieraĺ Ũadnych 

dodatkowych warunków realizacji. 

https://liftero.com/


Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

63 

  

Transza na Zaproszenie  

Przed rozpoczňciem przyjmowania Zapis·w zostanie przeprowadzony za poŜrednictwem Koordynatora 

Oferty, proces budowy Ksiňgi Popytu na Akcje Oferowane tzw. book building, majŃcy na celu: okreŜlenie 

potencjalnego popytu na Akcje serii C oraz ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych.  

Wyniki tego procesu mogŃ stanowiĺ r·wnieŨ podstawň podjňcia decyzji Emitenta o odwoğaniu lub 

zawieszeniu Oferty. 

Inwestorzy zainteresowani udziağem w procesie budowy Ksiňgi Popytu, w celu uzyskania 

szczeg·ğowych informacji oraz zasad uczestnictwa w tym procesie, powinni skontaktowaĺ siň z 

Koordynatorem Oferty (tj. Trigon Dom Maklerski S.A.). 

Osoby fizyczne zainteresowane udziağem w procesie book buildingu zobowiŃzane sŃ posiadaĺ 

rachunek papier·w wartoŜciowych prowadzony przez Koordynatora Oferty. Wraz z deklaracjŃ book 

building skğadajŃ dyspozycjň blokady Ŝrodk·w pieniňŨnych na rachunku papier·w wartoŜciowych 

prowadzonym przez Koordynatora Oferty, w wysokoŜci iloczynu deklarowanej ceny nabycia Akcji 

Oferowanych i deklarowanej do objňcia liczby Akcji Oferowanych. 

Po zakoŒczeniu procesu budowania Ksiňgi Popytu ZarzŃd Emitenta, po konsultacji z Koordynatorem 

Oferty, dokona uznaniowego wyboru Inwestor·w, do kt·rych skierowane zostanŃ za poŜrednictwem 

Koordynatora Oferty Zaproszenia do zğoŨenia zapisu na Akcje Oferowane. PowyŨsze Zaproszenie 

bňdzie zawieraĺ liczbň Akcji serii C (nie wiňkszŃ niŨ okreŜlona przez Inwestora w deklaracji book 

buliding), na jakŃ powinien opiewaĺ Zapis, Cenň EmisyjnŃ Akcji Oferowanych, kwotň i termin, jakŃ i 

kiedy Inwestor bňdzie zobowiŃzany opğaciĺ Zapis oraz numer rachunku bankowego, na kt·re Inwestor 

winien dokonaĺ wpğaty za Akcje Oferowane. Zaproszenia do Inwestor·w zostanŃ przesğane przez 

Koordynatora Oferty. 

Inwestor, do kt·rego skierowane zostağo Zaproszenie bňdzie uprawniony do skorzystania z preferencji 

przy przydziale Akcji Oferowanych, pod warunkiem zğoŨenia Zapisu na wskazanŃ w Zaproszeniu liczbň 

Akcji Oferowanych w terminie wyznaczonym na przyjmowanie Zapisów na Zaproszenie. 

Inwestor moŨe zğoŨyĺ dowolnŃ liczbň Zapis·w, przy czym ğŃczne Zapisy zğoŨone przez tego Inwestora 

nie powinny opiewaĺ na wiňkszŃ liczbň Akcji Oferowanych niŨ liczba wskazana w Zaproszeniu. W 

przypadku zğoŨenia przez Inwestora Zapisu na liczbň Akcji Oferowanych wiňkszŃ niŨ okreŜlona w 

Zaproszeniu, Inwestor musi liczyĺ siň z moŨliwoŜciŃ przydzielenia mu mniejszej liczby Akcji 

Oferowanych, jednak nie mniejszej niŨ zagwarantowana w przekazanym Zaproszeniu. 

W przypadku, gdy Inwestor, do kt·rego skierowane zostağo Zaproszenie, zğoŨy Zapis na mniejszŃ liczbň 

Akcji Oferowanych niŨ wskazana w Zaproszeniu traci preferencjň przy przydziale Akcji Oferowanych. 

W·wczas decyzjŃ Sp·ğki, takiemu Inwestorowi moŨe zostaĺ przydzielona liczba Akcji Oferowanych 

wynikajŃca ze zğoŨonego przez niego Zapisu lub moŨe zostaĺ przydzielona mniejsza liczba Akcji 

Oferowanych niŨ wynikajŃca ze zğoŨonego Zapisu lub moŨe nie zostaĺ przydzielona Ũadna Akcja 

Oferowana. 

Transza Otwarta  

KaŨdy Inwestor moŨe zğoŨyĺ Zapis na Akcje Oferowane w ramach Transzy Otwartej, zgodnie z 

zasadami wskazanymi w punkcie 4.11.7 (Terminy i szczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w 

wartoŜciowych) Memorandum. 

Inwestor moŨe zğoŨyĺ dowolnŃ liczbň Zapis·w, przy czym ğŃczne Zapisy zğoŨone przez tego Inwestora 

nie powinny opiewaĺ na wiňkszŃ liczbň Akcji Oferowanych niŨ liczba Akcji serii C oferowana do objňcia 

w ramach Transzy Otwartej. W przypadku dokonania Zapisu na wiňkszŃ liczbň Akcji Oferowanych niŨ 

przeznaczona do objňcia w Transzy Otwartej, Zapis taki zostanie uznany jako Zapis na maksymalnŃ 

liczbň Akcji serii C zaoferowanych do objňcia w ramach Transzy Otwartej. 

4.11.5 Wskazanie zasad, miejsc i termin·w dokonywania wpğat oraz skutk·w prawnych 

niedokonania wpğaty w oznaczonym terminie lub wniesienia wpğaty niepeğnej 

Warunkiem skutecznego zğoŨenia Zapisu na Akcje Oferowane jest jego opğacenie w kwocie wynikajŃcej 

z iloczynu liczby Akcji serii C objňtych Zapisem i Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych. 
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Oznacza to, iŨ Inwestor, w szczeg·lnoŜci w przypadku wpğaty przelewem lub wpğat przy wykorzystaniu 

kredyt·w bankowych na zapisy, musi dokonaĺ wpğaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzglňdniajŃcym 

czas dokonania przelewu, realizacji kredytu lub wykonania innych podobnych czynnoŜci. Zaleca siň, 

aby Inwestor zasiňgnŃğ informacji w zakresie czasu trwania okreŜlonych czynnoŜci w obsğugujŃcej go 

instytucji finansowej i podjŃğ wğaŜciwe czynnoŜci uwzglňdniajŃc czas ich wykonania. 

Wpğaty na Akcje Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu. Wpğata na Akcje Oferowane nastňpuje 

wyğŃcznie w walucie polskiej. 

Zwraca siň uwagň inwestorom, Ũe wpğaty na Akcje Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu. 

Ewentualny zwrot Ŝrodk·w pieniňŨnych zostanie dokonany bez Ũadnych odsetek i odszkodowaŒ. 

Ponadto, Inwestorom nie przysğuguje takŨe zwrot innych poniesionych koszt·w. 

Zwraca siň uwagň Inwestor·w, iŨ ponoszŃ oni wyğŃcznŃ odpowiedzialnoŜĺ z tytuğu wniesienia wpğat na 

Akcje Oferowane. W szczeg·lnoŜci dotyczy to opğat i prowizji bankowych oraz termin·w realizacji przez 

bank przelewów. 

Wpğaty Inwestor·w w Transzy na Zaproszenie 

Inwestorzy w ramach Transzy na Zaproszenie powinni opğaciĺ skğadany zapis najp·Ŧniej do koŒca 

ostatniego dnia przyjmowania zapis·w w tej transzy w wysokoŜci odpowiadajŃcej iloczynowi liczby Akcji 

Oferowanych, na kt·rŃ Inwestor zğoŨyğ zapis lub zapisy, oraz Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych w 

spos·b zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do zğoŨenia zapis·w.  

W przypadku dokonania przez Inwestora niepeğnej wpğaty na Akcje Oferowane bŃdŦ zğoŨenia przez 

Inwestora zapisu lub zapis·w na liczbň Akcji Oferowanych mniejszŃ niŨ okreŜlona w zaproszeniu, temu 

Inwestorowi zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakŃ Inwestor dokonağ wpğaty lub 

teŨ na podstawie uznaniowego wyboru Sp·ğki takiemu Inwestorowi moŨe zostaĺ przydzielona mniejsza 

liczba Akcji Oferowanych niŨ wynikajŃca z dokonanej wpğaty lub moŨe nie zostaĺ mu przydzielona Ũadna 

Akcja Oferowana. 

R·Ũnica pomiňdzy kwotŃ wpğaconŃ przez Inwestora, a iloczynem liczby Akcji Oferowanych 

przydzielonych danemu Inwestorowi oraz Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych dla Inwestorów zostanie 

zwr·cona Inwestorowi. Wpğaty z tytuğu zapis·w na Akcje Oferowane powinny byĺ dokonywane 

przelewem w zğotych, na rachunek wskazany w zaproszeniu do zğoŨenia zapisu. Jako datň wpğaty 

uznaje siň datň uznania tego rachunku kwotŃ pieniňŨnŃ. środki wpğacane za Akcje Oferowane nie sŃ 

oprocentowane.  

Wpğaty Inwestor·w w Transzy Otwartej 

Wpğaty Inwestor·w posiadajŃcych rachunek inwestycyjny 

W chwili skğadania Zapisu Inwestor musi posiadaĺ na rachunku pieniňŨnym sğuŨŃcym do obsğugi 

rachunku papier·w wartoŜciowych, prowadzonym przez Koordynatora Oferty lub w firmie inwestycyjnej 

bňdŃcej Czğonkiem Konsorcjum, w kt·rym skğada Zapis, lub na rachunku banku depozytariusza (w 

odniesieniu do os·b korzystajŃcych z rachunku papier·w wartoŜciowych prowadzonych przez 

depozytariusza) Ŝrodki w kwocie stanowiŃcej iloczyn liczby Akcji serii C, na kt·rŃ Inwestor zamierza 

zğoŨyĺ Zapis i Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych, powiňkszone o kwotň stanowiŃcŃ ewentualnŃ 

prowizjň maklerskŃ danej firmy inwestycyjnej przyjmujŃcej Zapis. 

PğatnoŜĺ za Akcje Oferowane musi byĺ dokonana zgodnie z regulacjami obowiŃzujŃcymi w danej firmie 

inwestycyjnej przyjmujŃcej Zapis. Opğacenie zapisu na Akcje Oferowane moŨe nastŃpiĺ jedynie poprzez 

wykorzystanie niezablokowanych Ŝrodk·w pieniňŨnych tego Inwestora zdeponowanych na jego 

rachunku pieniňŨnym prowadzonym dla rachunku papier·w wartoŜciowych. Nierozliczone naleŨnoŜci 

nie mogŃ stanowiĺ wpğaty na Akcje Oferowane. W przypadku braku pokrycia na rachunku Zapis nie 

zostanie przyjňty. 

PğatnoŜĺ za Akcje Oferowane (rozumiana jako iloczyn liczby subskrybowanych Akcji serii C i Ceny 

Emisyjnej Akcji Oferowanych oraz ewentualna prowizja maklerska) zostaje zablokowana na rachunku 

Inwestora w chwili skğadania Zapisu. 

Zapis Inwestora, w przypadku dokonania niepeğnej lub nieterminowej wpğaty, jest niewaŨny w cağoŜci. 

Wpğaty na Akcje Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu. 
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Wpğaty Inwestor·w posiadajŃcych zawartŃ umowň o Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i 

przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w finansowych oraz ich wykonywania 

Wpğata za Akcje Oferowane Inwestor·w posiadajŃcych zawartŃ z Koordynatorem Oferty lub firmŃ 

inwestycyjnŃ bňdŃcŃ Czğonkiem Konsorcjum umowň o Ŝwiadczenie usğug maklerskich przyjmowania i 

przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w finansowych oraz ich wykonywania - powinna 

zostaĺ dokonana przelewem na numer rachunku bankowego wskazanego Inwestorowi przez firmň 

inwestycyjnŃ przyjmujŃcŃ Zapisy na Akcje Oferowane. Za termin uiszczenia wpğaty uznaje siň datň 

wpğywu Ŝrodk·w pieniňŨnych na rachunek firmy inwestycyjnej. 

Inwestorzy, kt·rzy zğoŨŃ Zapis w Transzy Otwartej, muszŃ dokonaĺ wpğaty w peğnej wysokoŜci na ww. 

rachunek nie p·Ŧniej niŨ w ostatnim dniu przyjmowania Zapis·w. 

W przypadku dokonania wpğaty niepeğnej Zapis uznany zostanie za zğoŨony na liczbň Akcji 

Oferowanych, wynikajŃcŃ z dokonanej wpğaty, z zastrzeŨeniem, iŨ w takim przypadku Emitent bňdzie 

miağ prawo nieprzydzielenia Akcji Oferowanych w og·le lub przydzieliĺ je wedğug wğasnego uznania 

zgodnie z zasadami przydziağu opisanego w punkcie 4.11.7 Terminy i szczeg·ğowe zasady przydziağu 

papier·w wartoŜciowych. 

4.11.6 Informacje o uprawnieniach zapisujŃcych siň os·b do wycofania zgody na subskrypcjň 

akcji wraz z warunkami jakie muszŃ byĺ speğnione, aby takie wycofanie zgody byğo 

skuteczne  

Zgodnie z art. 37b ust. 7 Ustawy o Ofercie, Inwestorom, kt·rzy wyrazili zgodň na nabycie lub 

subskrypcjň Akcji Oferowanych przed udostňpnieniem suplementu do Memorandum, przysğuguje prawo 

do wycofania tej zgody, z kt·rego mogŃ skorzystaĺ w terminie 2 (dw·ch) dni roboczych po 

udostňpnieniu suplementu do Memorandum, pod warunkiem Ũe nowy znaczŃcy czynnik, istotny bğŃd 

lub istotna niedokğadnoŜĺ, o kt·rych mowa powyŨej, wystŃpiğy lub zostağy zauwaŨone przed 

zakoŒczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem Akcji Oferowanych, w zaleŨnoŜci od tego, kt·re z 

tych zdarzeŒ nastŃpi wczeŜniej. Termin ten moŨe zostaĺ przedğuŨony przez Emitenta. Ostateczny 

termin wygaŜniňcia prawa do wycofania zgody zostanie okreŜlony w suplemencie do Memorandum. Za 

zgodŃ wszystkich os·b, kt·re juŨ zğoŨyğy Zapis, termin ten moŨe ulec skr·ceniu. Wycofanie zgody 

nastňpuje przez oŜwiadczenie na piŜmie zğoŨone w miejscu zğoŨenia Zapisu na Akcje Oferowane. 

Emitent moŨe dokonaĺ przydziağu Akcji Oferowanych nie wczeŜniej niŨ po upğy-wie terminu do 

wycofania przez Inwestora zgody na nabycie lub subskrypcjň akcji. 

W przypadku uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonych Zapis·w na podstawie oŜwiadczenia w 

zwiŃzku z opublikowaniem suplementu do Memorandum wpğaty dokonane przez Inwestor·w zostanŃ 

niezwğocznie zwr·cone bez jakichkolwiek odszkodowaŒ lub odsetek, nie p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni od 

dnia zğoŨenia przedmiotowego oŜwiadczenia. Zwraca siň uwagň Inwestorom, Ũe wpğaty na Akcje 

Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu. Zwrot Ŝrodk·w pieniňŨnych zostanie dokonany bez Ũadnych 

odsetek i odszkodowaŒ. Inwestorom nie przysğuguje takŨe zwrot innych poniesionych koszt·w. 

4.11.7 Termin i s zczeg·ğowe zasady przydziağu papier·w wartoŜciowych 

Przydziağ Akcji Oferowanych poszczeg·lnym Inwestorom zostanie dokonany, zgodnie z prawidğowo 

zğoŨonymi i opğaconymi Zapisami, przy zachowaniu zasad opisanych poniŨej. 

Akcje Oferowane zostanŃ przydzielone wyğŃcznie tym Inwestorom, kt·rzy prawidğowo zğoŨyli i opğacili 

Zapisy na Akcje Oferowane po Cenie Emisyjnej Akcji Oferowanych. 

Przydziağ Akcji Oferowanych zostanie dokonany bezpoŜrednio przez Emitenta. 

Przy przydziale Akcji Oferowanych Sp·ğka nie przewiduje preferencyjnego sposobu traktowania 

poszczeg·lnych rodzaj·w Inwestor·w lub okreŜlonych grup powiŃzanych lub za poŜrednictwem jakiego 

podmiotu zostağ zğoŨony Zapis, z wyğŃczeniem pierwszeŒstwa przydziağu Akcji Oferowanych 

Inwestorom: kt·rzy zğoŨyli i opğacili Zapis w Transzy na Zaproszenie zgodnie z liczbŃ akcji wskazanŃ w 

treŜci otrzymanego Zaproszenia do zğoŨenia i opğacenia Zapisu na Akcje Oferowane. 

Po przekazaniu do publicznej wiadomoŜci informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych 

oferowanych do objňcia w poszczeg·lnych transzach, na etapie przydziağu Akcji Oferowanych, Sp·ğka 

zastrzega sobie moŨliwoŜĺ dokonania przesuniňĺ Akcji serii C pomiňdzy poszczególnymi transzami (po 
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konsultacji z Koordynatorem Oferty), z zastrzeŨeniem, Ũe przesuniňte mogŃ byĺ tylko: (i) Akcje 

Oferowane, kt·re nie zostağy objňte prawidğowo zğoŨonymi i opğaconymi Zapisami; (ii) Akcje Oferowane, 

kt·re nie zostağy nabyte przez Inwestor·w w wyniku uchylenia siň Inwestor·w od skutk·w prawnych 

zğoŨonych Zapis·w ï zgodnie z odpowiednimi zapisami Memorandum. Takie przesuniňcie nie bňdzie 

stanowiĺ zmiany liczby Akcji Oferowanych, a Inwestor, kt·ry zğoŨyğ Zapis przed dokonaniem takiego 

przesuniňcia nie nabňdzie uprawnienia do uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego Zapisu. 

Przydziağ Akcji Oferowanych zostanie zrealizowany zgodnie z nastňpujŃcymi zasadami:  

a) w pierwszej kolejnoŜci zostanŃ przydzielone Akcje Oferowane Inwestorom, kt·rzy wziňli udziağ w 

budowie Ksiňgi Popytu oraz na podstawie otrzymanych ZaproszeŒ prawidğowo zğoŨyli i opğacili 

Zapisy w ramach Transzy na Zaproszenie. W odniesieniu do takich Inwestorów Akcje Oferowane 

zostanŃ przydzielone zgodnie ze zğoŨonymi Zapisami,  

b) w dalszej kolejnoŜci Akcje Oferowane zostanŃ przydzielone Inwestorom, kt·rzy prawidğowo zğoŨyli 

i opğacili Zapisy w Transzy Otwartej, przy czym przydziağ Akcji Oferowanych zostanie dokonany w 

nastňpujŃcy spos·b: (1) w przypadku, gdy liczba Akcji Oferowanych, na jakŃ zğoŨono prawidğowo 

opğacone Zapisy bňdzie mniejsza lub r·wna liczbie Akcji Oferowanych ostatecznie oferowanej przez 

Sp·ğkň w Transzy Otwartej ï Akcje Oferowane zostanŃ przydzielone wszystkim Inwestorom 

stosownie do zğoŨonych Zapis·w; (2) w przypadku, gdy liczba Akcji Oferowanych, na jakŃ zğoŨono 

prawidğowo opğacone Zapisy bňdzie wiňksza od ostatecznej oferowanej liczby Akcji Oferowanych 

do objňcia w Transzy Otwartej ï Akcje Oferowane zostanŃ przydzielone na zasadzie 

proporcjonalnej redukcji; stopa alokacji wyraŨona bňdzie w procentach z dokğadnoŜciŃ do dw·ch 

miejsc po przecinku. Uğamkowe czňŜci Akcji Oferowanych nie bňdŃ przydzielane. (3) W przypadku, 

gdy liczba Akcji Oferowanych przypadajŃca danemu Inwestorowi nie bňdzie liczbŃ cağkowitŃ, 

zostanie ona zaokrŃglona w d·ğ do najbliŨszej liczby cağkowitej;  

c) w przypadku, gdy pozostanŃ Akcje Oferowane nieprzydzielone w wyniku dokonanych zaokrŃgleŒ 

wskazanych w akapicie powyŨej, zostanŃ one przydzielone, po jednej Akcji Oferowanej, kolejno 

Inwestorom, kt·rzy zğoŨyli Zapisy na najwiňkszŃ liczbň Akcji Oferowanych. W przypadku 

koniecznoŜci wyboru pomiňdzy Zapisami na jednakowŃ liczbň Akcji Oferowanych, o przydziale Akcji 

Oferowanych, nieprzydzielonych w wyniku dokonanych zaokrŃgleŒ zadecyduje Emitent; 

d) w przypadku, gdy Akcje Oferowane nie zostanŃ objňte w Transzy Otwartej, mogŃ one byĺ 

przydzielone Inwestorom zar·wno tym, kt·rzy wziňli udziağ w budowaniu Ksiňgi Popytu, jak i tym, 

kt·rzy nie wziňli udziağu w budowaniu Ksiňgi Popytu (ĂInwestorzy Zastňpczyò), pod warunkiem 

prawidğowego zğoŨenia i opğacenia zapis·w zğoŨonych w odpowiedzi na zaproszenie do zğoŨenia 

takich zapisów na Akcje Oferowane zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale; 

e) Akcje Oferowane, w odniesieniu do kt·rych Inwestorzy Instytucjonalni: (i) wycofali siň ze zğoŨonego 

zapisu zgodnie z postanowieniami RozporzŃdzenia Prospektowego; (ii) nie zğoŨyli zapis·w w 

odpowiedzi na zaproszenie; lub (iii) nie opğacili zğoŨonych zapis·w w terminie, mogŃ zostaĺ 

zaoferowane i przydzielone Inwestorom Zastňpczym, pod warunkiem prawidğowego zğoŨenia i 

opğacenia zapis·w zğoŨonych w odpowiedzi na zaproszenie do zğoŨenia takich zapis·w na Akcje 

Oferowane zgodnie z warunkami opisanymi w niniejszym rozdziale. 

Informacjň dotyczŃcŃ liczby przydzielonych Akcji Oferowanych danemu Inwestorowi, kaŨda z 

zainteresowanych os·b bňdzie mogğa uzyskaĺ w firmie inwestycyjnej, kt·ra przyjňğa Zapis na Akcje 

Oferowane.  

Z chwilŃ dokonania przydziağu Akcji Oferowanych nastŃpi zamkniňcie Oferty. NajwczeŜniejszy moŨliwy 

termin zamkniňcia Oferty zostağ wskazany w harmonogramie Oferty. 

Nie przewiduje siň docelowej minimalnej wielkoŜci pojedynczego przydziağu Akcji Oferowanej. 

4.11.8 Wskazanie zasad oraz termin·w rozliczenia wpğat i zwrotu nadpğaconych kwot 

Akcje Oferowane przydzielone Inwestorom posiadajŃcym rachunek inwestycyjny zostanŃ 

zdeponowane na tych rachunkach, a ewentualny zwrot Ŝrodk·w pieniňŨnych nastŃpi na rachunek 

pieniňŨny, sğuŨŃcy do obsğugi rachunku papier·w wartoŜciowych. 

Akcje Oferowane przydzielone Inwestorom posiadajŃcym aktywnŃ umowň o Ŝwiadczenie usğug 

maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceŒ nabycia lub zbycia instrument·w finansowych oraz 
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ich wykonywania - zostanŃ zdeponowane zgodnie ze zğoŨonŃ dyspozycjŃ deponowania w formularzu 

Zapisu. 

Inwestorzy nieposiadajŃcy rachunku inwestycyjnego, kt·rym nie przyznano Ũadnych Akcji Oferowanych 

lub kt·rych Zapisy na Akcje Oferowane proporcjonalnie zredukowano lub uznano za niewaŨne, 

otrzymajŃ zwrot dokonanych wpğat lub nadpğat na rachunek wskazany przez Inwestora w formularzu 

Zapisu, w terminie do 7 dni od dnia dokonania przydziağu Akcji Oferowanych. 

Ponadto, zgodnie z art. 439 KSH, wykazy subskrybentów ze wskazaniem liczby i rodzaju przyznanych 

kaŨdemu z nich akcji zostanŃ wyğoŨone najp·Ŧniej w terminie tygodnia od dnia przydziağu akcji i 

pozostawione do wglŃdu w ciŃgu nastňpnych dw·ch tygodni w miejscach, gdzie zapisy byğy 

przyjmowane. 

W przypadku odstŃpienia od przeprowadzenia Oferty Publicznej wpğaty dokonane przez Inwestor·w 

zostanŃ zwr·cone bez jakichkolwiek odszkodowaŒ lub odsetek na rachunek pieniňŨny, sğuŨŃcy do 

obsğugi rachunku papier·w wartoŜciowych (Inwestorom posiadajŃcym rachunek inwestycyjny) lub na 

rachunki wskazane w formularzu Zapisu (Inwestorom nieposiadajŃcym rachunku inwestycyjnego) nie 

p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni od ogğoszenia o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej. 

W przypadku uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonych Zapis·w na podstawie oŜwiadczenia w 

zwiŃzku z opublikowaniem suplementu do Memorandum, wpğaty dokonane przez Inwestor·w zostanŃ 

niezwğocznie zwr·cone bez jakichkolwiek odszkodowaŒ lub odsetek, nie p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni od 

dnia zğoŨenia przedmiotowego oŜwiadczenia. 

Zwraca siň uwagň Inwestorom, Ũe wpğaty na Akcje Oferowane nie podlegajŃ oprocentowaniu. Zwrot 

Ŝrodk·w pieniňŨnych zostanie dokonany bez Ũadnych odsetek i odszkodowaŒ. Inwestorom nie 

przysğuguje takŨe zwrot innych poniesionych koszt·w. 

4.11.9 Wskazanie przypadk·w, w kt·rych oferta moŨe nie dojŜĺ do skutku lub emitent moŨe 

odstŃpiĺ od jej przeprowadzenia oraz wskazanie sposobu i formy ogğoszenia o dojŜciu 

lub niedojŜciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu wpğaconych kwot 

Zawieszenie lub odstŃpienie od Oferty 

Do dnia rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w ZarzŃd Emitenta moŨe w kaŨdym czasie i bez podawania 

przyczyn podjŃĺ decyzjň o zawieszeniu albo o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej. 

Po dniu rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane Emitent moŨe podjŃĺ decyzjň o 

zawieszeniu Oferty, wyğŃcznie z waŨnych powod·w, do kt·rych w szczeg·lnoŜci naleŨŃ zdarzenia, kt·re 

w ocenie Emitenta i Koordynatora Oferty mogğyby w negatywny spos·b wpğynŃĺ na powodzenie Oferty 

lub powodowaĺ zwiňkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywc·w Akcji Oferowanych. Podjňcie decyzji o 

zawieszeniu Oferty moŨe zostaĺ dokonane bez jednoczesnego wskazywania nowych termin·w Oferty. 

Terminy te Emitent, po konsultacji z Koordynatorem Oferty, moŨe ustaliĺ p·Ŧniej, a informacja zostanie 

przekazana nie-zwğocznie po jej ustaleniu, w spos·b, w jaki zostağo udostňpnione Memorandum. 

JeŨeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjňta po rozpoczňciu przyjmowania Zapis·w na Akcje 

Oferowane, zğoŨone Zapisy, jak r·wnieŨ dokonane wpğaty bňdŃ w dalszym ciŃgu uwaŨane za waŨne, 

jednakŨe Inwestorzy, kt·rzy zğoŨyli Zapisy na Akcje Oferowane przed udostňpnieniem do publicznej 

wiadomoŜci informacji o zawieszeniu Oferty, bňdŃ uprawnieni do uchylenia siň od skutk·w prawnych 

zğoŨonych zapis·w poprzez zğoŨenie stosownego oŜwiadczenia na piŜmie w POK Koordynatora Oferty 

lub Czğonka Konsorcjum, w terminie trzech dni roboczych od dnia udostňpnienia do publicznej 

wiadomoŜci suplementu do Memorandum dotyczŃcego zawieszenia Oferty. Dopuszcza siň r·wnieŨ 

przyjňcie od Inwestora ww. oŜwiadczenia w spos·b inny niŨ na piŜmie, zgodnie z procedurami 

stosowanymi przez Koordynatora Oferty lub Czğonka Konsorcjum. 

Po rozpoczňciu przyjmowania Zapis·w, nie p·Ŧniej jednak niŨ do dnia przydziağu Akcji Oferowanych, 

Emitent moŨe odstŃpiĺ od przeprowadzenia Oferty jedynie z waŨnych powod·w.  

Do waŨnych powod·w naleŨŃ w szczeg·lnoŜci: (i) nagğe lub nieprzewidziane zmiany sytuacji 

gospodarczej lub politycznej w Polsce lub za granicŃ, kt·re mogğyby mieĺ istotny negatywny wpğyw na 

rynki finansowe, gospodarkň Polski, Ofertň lub na dziağalnoŜĺ Sp·ğki (np. epidemie, wprowadzenie 

stanu wyjŃtkowego, stanu klňski Ũywioğowej, stanu wojennego, zamachy terrorystyczne, wojny, 
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katastrofy oraz powodzie); (ii) nagğe i nieprzewidziane zmiany lub zdarzenia o innym charakterze niŨ 

wskazane w punkcie (i) powyŨej, mogŃce mieĺ istotny, negatywny wpğyw na dziağalnoŜĺ Sp·ğki lub 

mogŃce skutkowaĺ wyrzŃdzeniem Sp·ğce istotnej szkody lub doprowadziĺ do istotnego zakğ·cenia jej 

dziağalnoŜci; (iii) istotna negatywna zmiana dotyczŃca dziağalnoŜci, sytuacji finansowej lub wynik·w 

operacyjnych Sp·ğki; (iv) nagğe i nieprzewidziane zmiany, majŃce bezpoŜredni, istotny i negatywny 

wpğyw na funkcjonowanie Emitenta oraz wypowiedzenie lub rozwiŃzanie umowy pomiňdzy Emitentem 

a FirmŃ InwestycyjnŃ w zakresie poŜrednictwa w proponowaniu nabycia Akcji Oferowanych; (v) 

zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartoŜciowymi na GPW, rynku NewConnect lub 

na innych rynkach gieğdowych, jeŜli okolicznoŜci te mogğyby wywrzeĺ istotny negatywny wpğyw na 

Ofertň; (vi) niezadowalajŃcy poziom zainteresowania Akcjami Oferowanymi w procesie budowy ksiňgi 

popytu w zakresie liczby Akcji Oferowanych lub ceny za Akcjň OferowanŃ; (vii) niewystarczajŃca, 

zdaniem Koordynatora Oferty, prognozowana liczba Akcji Oferowanych w obrocie na rynku 

NewConnect, niezapewniajŃca odpowiedniej pğynnoŜci akcji Emitenta lub (viii) niekorzystna sytuacja na 

rynku finansowym. 

OdstŃpienie od przeprowadzenia Oferty ani odwoğanie Oferty nie bňdzie moŨliwe po dokonaniu 

przydziağu Akcji Oferowanych. Sp·ğka ani Koordynator Oferty nie ponoszŃ odpowiedzialnoŜci za 

jakiekolwiek szkody (w tym, m.in., straty lub utracone korzyŜci) poniesione przez strony trzecie (w tym 

Inwestorów) lub podmioty z nimi powiŃzane, w zwiŃzku z zawieszeniem, odwoğaniem, odstŃpieniem lub 

modyfikacjŃ Oferty. 

NiedojŜcie Oferty do skutku 

Poza przypadkami odstŃpienia Sp·ğki od przeprowadzenia Oferty opisanymi w podrozdziale 

ĂZawieszenie lub odstŃpienie od Ofertyò niniejszego rozdziağu, Oferta nie dojdzie do skutku w 

nastňpujŃcych przypadkach: 

a) co najmniej 1 (jedna) Akcja Oferowana nie zostanie objňta i naleŨycie opğacona; lub 

b) ZarzŃd nie zğoŨy wniosku w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji 

Oferowanych w terminie przewidzianym przez obowiŃzujŃce przepisy prawa; lub 

c) uprawomocni siň postanowienie sŃdu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych. 

Rejestracja podwyŨszenia kapitağu zakğadowego, wynikajŃcego z emisji Akcji Oferowanych, 

uzaleŨniona jest od zğoŨenia przez ZarzŃd odpowiednio oŜwiadczenia okreŜlajŃcego ostatecznŃ sumň, 

o jakŃ ma zostaĺ podwyŨszony kapitağ zakğadowy, wysokoŜĺ objňtego kapitağu oraz doprecyzowujŃcego 

treŜĺ Statutu, w zakresie kapitağu zakğadowego Sp·ğki, na podstawie liczby Akcji Oferowanych objňtych 

waŨnymi zapisami. OŜwiadczenie to, zğoŨone na podstawie art. 310 KSH, w zwiŃzku z art. 431 Ä 7 KSH, 

powinno zostaĺ zağŃczone do wniosku o zarejestrowanie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego. 

NiezğoŨenie powyŨszego oŜwiadczenia przez ZarzŃd spowodowağoby niemoŨnoŜĺ rejestracji 

podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych, a tym samym niedojŜcie emisji 

Akcji Oferowanych do skutku. 

Spos·b i forma ogğoszenia o dojŜciu lub niedojŜciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie 

zwrotu wpğaconych kwot oraz odstŃpienia od przeprowadzenia Oferty lub jej odwoğaniu 

W przypadku wystŃpienia zdarzenia powodujŃcego niedojŜcie do skutku Oferty, informacja na ten temat 

zostanie przekazana do publicznej wiadomoŜci w ten sam spos·b, w jaki zostağo opublikowane 

Memorandum. 

Do dnia rozpoczňcia przyjmowania Zapis·w na Akcje Oferowane decyzja o zawieszeniu lub odstŃpieniu 

od Oferty moŨe zostaĺ podjňta, bez podawania przyczyn. Informacja o tym fakcie zostanie podana do 

publicznej wiadomoŜci w formie komunikatu aktualizujŃcego, w spos·b w jaki zostağo udostňpnione 

niniejsze Memorandum, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie. 

Podjňcie decyzji o ewentualnym zawieszeniu lub odstŃpieniu od Oferty moŨe zostaĺ dokonane bez 

jednoczesnego wskazania nowych termin·w Oferty, kt·re mogŃ zostaĺ ustalone i przekazane do 

publicznej wiadomoŜci w terminie p·Ŧniejszym w trybie komunikatu aktualizujŃcego, zgodnie z art. 52 

ust. 2 Ustawy o Ofercie. 
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W przypadku zawieszenia Oferty po rozpoczňciu przyjmowania Zapis·w informacja o tym fakcie 

zostanie podana do publicznej wiadomoŜci w trybie okreŜlonym w art. 37b ust. 6 Ustawy o Ofercie tj. w 

formie suplementu do Memorandum w spos·b, w jaki zostağo opublikowane Memorandum. 

Podjňcie decyzji o ewentualnym zawieszeniu Oferty moŨe zostaĺ dokonane bez jednoczesnego 

wskazania nowych termin·w Oferty, kt·re mogŃ zostaĺ ustalone i przekazane do publicznej wiadomoŜci 

w terminie p·Ŧniejszym w trybie komunikatu aktualizujŃcego, zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie. 

W przypadku zawieszenia Oferty w trakcie trwania subskrypcji zğoŨone Zapisy zostajŃ przez Emitenta 

uznane za wiŃŨŃce, a wpğaty na akcje nie podlegajŃ automatycznemu zwrotowi subskrybentom. Osoby, 

kt·re zğoŨyğy Zapis majŃ natomiast prawo uchylenia siň od skutk·w prawnych zğoŨonego Zapisu poprzez 

zğoŨenie stosownego oŜwiadczenia na piŜmie, w dowolnym POK firmy inwestycyjnej przyjmujŃcej 

zapisy, w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostňpnienia suplementu do niniejszego 

Memorandum, na podstawie którego Oferta jest zawieszana. Dopuszcza siň r·wnieŨ przyjňcie od 

inwestora ww. oŜwiadczenia w spos·b inny niŨ na piŜmie, zgodnie z procedurami stosowanymi przez 

danego Czğonka Konsorcjum. Emitent, Koordynator Oferty ani Czğonkowie Konsorcjum nie bňdŃ 

pobieraĺ od inwestor·w opğat ani prowizji za zğoŨenie ww. oŜwiadczenia. Wpğaty pieniňŨne dokonane 

przez Inwestor·w zostanŃ zwr·cone bez jakichkolwiek odszkodowaŒ lub odsetek na rachunek 

pieniňŨny, sğuŨŃcy do obsğugi rachunku papier·w wartoŜciowych (Inwestorom posiadajŃcym rachunek 

inwestycyjny) lub na rachunki wskazane w formularzu Zapisu (Inwestorom nieposiadajŃcym rachunku 

inwestycyjnego) nie p·Ŧniej niŨ w terminie 7 dni od ogğoszenia o odstŃpieniu od przeprowadzenia Oferty 

Publicznej. 

W przypadku odstŃpienia od Oferty wszystkie zğoŨone Zapisy automatycznie zostajŃ uznane za 

niewaŨne, a wpğaty dokonane przez Inwestor·w zostanŃ w ciŃgu 7 dni od dnia podjňcia decyzji o 

odstŃpieniu od Oferty.  

Rozliczenie Oferty  

IntencjŃ Emitenta jest, aby niezwğocznie po dokonaniu przydziağu Akcji Oferowanych, zğoŨyĺ do KRS 

wnioski w celu rejestracji podwyŨszenia kapitağu w wyniku emisji Akcji Oferowanych. 

Po rejestracji w KRS podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych, Emitent 

podejmie dziağania majŃce na celu rejestracjň Akcji Oferowanych w depozycie papier·w wartoŜciowych, 

prowadzonym przez KDPW oraz wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w alternatywnym 

systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez GPW. 

JeŨeli dane przekazane przez Inwestora na potrzeby zapisania Akcji Oferowanych bňdŃ niekompletne 

lub nieprawidğowe, Inwestor musi liczyĺ siň z zapisaniem ww. Akcji na sw·j rachunek papier·w 

wartoŜciowych w terminie p·Ŧniejszym, po uzupeğnieniu lub skorygowaniu przez Inwestora niezbňdnych 

danych. 

Koordynator Oferty nie ponosi odpowiedzialnoŜci za brak zapisania Akcji Oferowanych wynikajŃcy z 

nie-kompletnych lub nieprawidğowych danych przekazanych przez Inwestora na potrzeby zapisania ww. 

akcji. 
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5. DANE O EMITENCIE 

5.1. FIRMA (NAZWA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA I ADRES EMITENTA  

Nazwa (firma): LIFTERO sp·ğka akcyjna 

Forma prawna: Sp·ğka Akcyjna 

Kraj siedziby: Polska  

Siedziba: Kraków 

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399  

Telefon: +48 530 842 167 

Adres poczty elektronicznej: investors@liftero.com 

Adres strony internetowej: https://liftero.com/ 

KRS:  0001237334 

REGON: 52350228300000 

NIP: 6762628591 

Przepisy prawa zgodnie z 

kt·rymi dziağa Emitent: 

Emitent dziağa na podstawie ustawy z dnia 15 

wrzeŜnia 2000 r. Kodeks Sp·ğek Handlowych oraz 

innych powszechnie obowiŃzujŃcych przepis·w 

prawa, a takŨe Statutu Sp·ğki 

5.2. WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA, JEŧELI JEST OZNACZONY 

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.  

5.3. WSKAZANIE PRZEPISčW PRAWA, NA PODSTAWIE KTčRYCH ZOSTAĞ UTWORZONY 

EMITENT 

Emitent zostağ utworzony i dziağa na podstawie przepis·w prawa polskiego. Emitent zostağ utworzony 

na podstawie przepis·w KSH, prowadzi dziağalnoŜĺ zgodnie z przepisami KSH oraz innych 

znajdujŃcych do niego zastosowanie regulacji prawa polskiego i prawa Unii Europejskiej, a takŨe 

zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta.  

5.4. WSKAZANIE SłDU, KTčRY WYDAĞ POSTANOWIENIE O WPISIE DO WĞAśCIWEGO 

REJESTRU, A W PRZYPADKU GDY EMITENT JEST PODMIOTEM, KTÓREGO 

UTWORZENIE WYMAGAĞO UZYSKANIA ZEZWOLENIA ï PRZEDMIOT I NUMER 

ZEZWOLENIA, ZE WSKAZANIEM ORGANU, KTčRY JE WYDAĞ 

Emitent zostağ wpisany do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego pod numerem KRS: 

0001237334 w dniu 21 kwietnia 2026 r. na mocy postanowienia wydanego przez SŃd Rejonowy dla 

Krakowa-śr·dmieŜcia w Krakowie, XI Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego. Emitent 

powstağ w wyniku przeksztağcenia sp·ğki LIFTERO sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ w sp·ğkň 

akcyjnŃ (nr KRS sp·ğki przeksztağcanej: 0000999341). LIFTERO sp·ğka z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ (ĂLiftero sp. z o.o.ò) zostağa wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego 

mailto:investors@liftero.com
https://liftero.com/
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Rejestru SŃdowego 25 paŦdziernika 2022 r. przez SŃd Rejonowy dla Krakowa śr·dmieŜcia w Krakowie, 

XI Wydziağ Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego. 

Utworzenie Emitenta nie wymagağo zezwolenia. 

5.5. KRÓTKI OPIS HISTORII EMITENTA  

2019 
½ ZağoŨenie sp·ğki Progresja Space sp. z o.o. (ĂProgresja Spaceò) - podpisanie 
umowy sp·ğki 

½ Pozyskanie pierwszych Ŝrodk·w zalŃŨkowych na dziağalnoŜĺ od inwestora: 
sp·ğki Progresja S.A. 

2020 

½ Pozyskanie grantu z NCBiR na rozw·j elektrycznego napňdu plazmowego 
dla satelitów 

½ Pozyskanie grantu z NCBiR na rozw·j elektrotermicznego napňdu dla 
satelitów 

½ Pozyskanie pierwszego kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej: 
Akronim: ñLAHTIò - charakteryzacja materiağ·w wysokotemperaturowych do 
produkcji napňd·w rakietowych 

½ Pozyskanie grantu w ramach programu Space3ac na rozwój technologii 
zbiornik·w dla napňd·w satelitarnych. 

2021 

½ Pozyskanie dodatkowego zamówienia z ESA jako rozszerzenie kontraktu 
LAHTI. Badanie materiağ·w do produkcji napňd·w rakietowych wykonanych 
metodŃ druku 3D. 

½ Rozbudowa zaplecza - podpisanie umowy najmu hali laboratoryjnej oraz biur. 

½ Rozpoczňcie prac R&D w celu opracowania systemu aktuator·w ADCS do 
kontroli orientacji dla mağych satelit·w. 

2022 

½ Pozyskanie i realizacja kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej: 
Akronim PDI - rozw·j innowacyjnego napňdu chemicznego-elektrycznego 
wykorzystujŃcego do zapğonu wyğadowanie plazmowe 

½ Pozyskanie grantu z Mağopolskiego Centrum PrzedsiňbiorczoŜci na 
opracowanie i wdroŨenie do produkcji wysokotemperaturowych kom·r 
spalania do napňd·w satelitarnych 

½ ZağoŨenie sp·ğki Liftero sp. z o.o. - podpisanie umowy sp·ğki. Punkt zwrotny 
w rozwoju dziağalnoŜci i konwersja z usğugowego modelu biznesowego na 
produktowy 

2023 

½ Objňcie przez Liftero sp. z o.o. pakietu 100% udziağ·w w sp·ğce Progresja 
Space oraz przeniesienie praw wğasnoŜci intelektualnej do Liftero. 
Pozyskanie finansowania na rozwój produktu od funduszy VC: Sunfish 
Partners, Freya Capital, bValue oraz inwestora prywatnego 

½ Exit ze sp·ğki Liftero sp. z o.o. inwestora zalŃŨkowego, sp·ğki Progresja S.A. 
oraz BLDG VC 

½ Rozpoczňcie prac nad gğ·wnym produktem: chemiczny napňd satelitarny 
wykorzystujŃcy nietoksyczne paliwa BOOSTER 

½ Rozpoczňcie prac nad misjŃ demonstracyjnŃ napňdu BOOSTER w 
kosmosie. Nazwa misji: RED5 
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½ Rozpoczňcie akceleracji i pozyskanie grantu w ramach programu ESA 
Business Incubation Centre Poland 

½ ZakoŒczenie realizacji projekt·w grantowych i zğoŨenie raport·w koŒcowych 
w sp·ğce Progresja Space. Przyjňcie i zatwierdzenie poprawnoŜci realizacji 
projektów przez NCBiR 

2024 

½ Podpisanie umowy z Orbital Astronautics Ltd na dostarczenie platformy 
satelitarnej oraz wyniesienia satelity rakietŃ Falcon 9 od SpaceX, misji 
demonstracyjnej RED5 w celu weryfikacji poprawnoŜci dziağania systemu 
napňdowego BOOSTER na orbicie 

½ Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej. Akronim: 
HIPSTER - ksenonowy napňd elektrotermiczny o wysokim ciŃgu i impulsie 
wğaŜciwym dla duŨych satelit·w 

½ ZakoŒczenie 15-miesiňcznego etapu B+R napňdu BOOSTER zakoŒczonego 
testami kwalifikacyjnymi i akceptacyjnymi zgodnie z wymogami docelowej 
rakiety noŜnej od SpaceX 

½ SprzedaŨ systemu napňdowego dla klienta z Indii oraz realizacja zam·wienia 
w 4 miesiŃce od podpisania kontraktu 

2025 

½ ZakoŒczenie integracji systemu napňdowego BOOSTER z platformŃ 
satelitarnŃ w siedzibie OrbAstro 

½ Pozyskanie kontraktu dla Europejskiej Agencji Kosmicznej na rozw·j napňdu 
BOOSTER w tym dopracowanie produkcji komór spalania  

½ Przetransportowanie satelity do Stanów Zjednoczonych, poprawne 
zatankowanie zbiorników paliwem oraz integracja satelity na rakiecie Falcon 
9 od SpaceX 

½ Umieszczenie satelity wyposaŨonego w system napňdowy BOOSTER na 
orbicie. Pierwsze nawiŃzanie ğŃcznoŜci z satelitŃ i rozpoczňcie fazy 
uruchamiania platformy satelitarnej 

½ Op·Ŧnienia w operowaniu satelitŃ z uwagi na problemy techniczne platformy 
satelitarnej. Op·Ŧnienia nie wpğynňğy na stan techniczny i kondycjň samego 
napňdu BOOSTER 

½ Rozpoczňcie fazy uruchamiania systemu napňdowego BOOSTER. 
Potwierdzenie poprawnej szczelnoŜci zbiornik·w, dziağania elektroniki, 
systemu diagnostyki, oraz zawor·w. Wykonanie i pobranie pierwszych zdjňĺ 
silnika w kosmosie za pomocŃ kamery diagnostycznej 

½ Powiňkszenie zespoğu do 15 osób i intensyfikacja dziağaŒ sprzedaŨowych 

½ Podpisanie umowy z autoryzowanym doradcŃ  

½ Pozyskanie Ŝrodk·w od inwestorów prywatnych w formie poŨyczek 
konwertowalnych na akcje 

½ Rozpoczňcie przeksztağcenia w sp·ğkň akcyjnŃ  

Q1 2026 

½ Powiňkszenie zespoğu do 20 os·b. Rozbudowa zaplecza produkcyjnego. 

½ Pozyskanie kolejnego kontraktu komercyjnego dla firmy z Indii na 
dostarczenie dw·ch system·w napňdowych zawierajŃcych kilkanaŜcie 
silnik·w. Klient wykorzysta te napňdy w innowacyjnej na skalň Ŝwiata misji in-
orbit servicing, tj. serwisowania na orbicie. Napňdy majŃ zostaĺ dostarczone 
tego samego roku. 

½ Publikacja wynik·w dotychczasowych test·w orbitalnych napňdu BOOSTER:  
Na Datň Memorandum podczas test·w orbitalnych napňdu BOOSTER 
dokonano 99 operacji napňdem generujŃc 95Ns impulsu cağkowitego i 8m/s 
dV. Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajŃ w peğni operacyjne 
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dziağanie napňdu Liftero w przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany 
orbity. Wszystkie parametry systemu dziağajŃ nominalnie i zgodnie z 
oczekiwaniami. Poprawne dziağanie napňdu kosmosie zostağo w peğni 
potwierdzone 

½ Podpisanie umowy o wsp·ğpracy z Creotech Instruments w zakresie 
integracji technologii napňdowych z platformami satelitarnymi oraz 
wsp·lnego udziağu w projektach kosmicznych 

½  

Q2 2026 ½ Przeksztağcenie Liftero sp. z o.o.  w Liftero S.A.  

½ Konwersja poŨyczek konwertowalnych na akcje 

ťr·dğo: Emitent  

5.5.1 WaŨniejsze nagrody i wyr·Ũnienia 

½ 2020: Wygrana w konkursie Startup Challange organizowanego w ramach EEC Katowice 

½ 2022: Wyr·Ũnienie przez Forbes w konkursie 25under25 

½ 2022: Wyr·Ũnienie przez Forbes w konkursie 30under30 

½ 2025: Wygrana Honorowa Nagroda Gospodarcza Wojew·dztwa Mağopolskiego w kategorii 

startup 

5.5.2 Pozyskane przez sp·ğkň granty i dofinansowania 

5.5.2.1 Projekty dla ESA 

 

Nazwa podmiotu  Waluta  Kwota  Przedmiot kontraktu  Nr kontraktu  Status  

Liftero Sp. z o.o. EUR 600 000,00   

HIGH THRUST, HIGH 

SPECIFIC IMPULSE 

XENON RESISTOJET 

ESA Contract No. 

4000144102/24/NL/G

M 

Projekt w toku ï do 

wypğacenia 1 134 000 

zğ.  

 

Termin zakoŒczenia 

projektu: ok. sierpieŒ 

2026.  

Liftero Sp. z o.o. EUR 250 000,00   

Advanced manufacturing of 

the thrust chamber for 

nitrous oxide-based 

propulsion 

ESA Contract No. 

4000148080/25/NL/C

ES/lc 

Projekt w toku ï do 

wypğacenia 106 250 zğ 

 

 Termin zakoŒczenia 

projektu: ok. kwiecieŒ 

2026. 

Progresja Space Sp. z o.o. EUR 486 363,00   

HIGH TEMPERATURE 

MATERIAL 

CHARACTERISATION 

FOR THRUSTER 

APPLICATIONS 

ESA Contract No. 

4000131442/20/NL/A

R 

Projekt zakoŒczony z 

powodzeniem   

Progresja Space Sp. z o.o. EUR 14 000,00   

Inert High Temperature 

(HT) CU alloy tensile, 

creep, and fatigue testing 

Purchase Order N. 

5001032090 

Projekt zakoŒczony z 

powodzeniem   
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Progresja Space Sp. z o.o. EUR 175 000,00   

Hybrid Propellant Thruster 

using plasma discharge 

with the dual-mode 

capability 

Purchase order 

number: 4000137423 

Projekt zakoŒczony z 

powodzeniem   

ťr·dğo: Emitent  

5.5.2.2 Granty publiczne 

Nazwa podmiotu  Waluta  

Kwota 

dofinansowania  Przedmiot kontraktu  

Podmiot udzielajŃcy 

dofinansowania  

Status  

Liftero Sp. z o.o. PLN 230 385,00   

Inkubacja ESA BIC 

Poland 

Agencja Rozjowu 

Przemysğu S.A. 

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

Progresja Space Sp. z o.o. 

w konsorcjum z Instytutem 

Fizyki Plazmy i Laserowej 

Mikrosyntezy PLN 4 847 271,26   

Impulsowy napňd 

plazmowy do nano i mikro 

satelitów 

Narodowe Centrum 

BadaŒ i Rozwoju 

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

  w tym: 2 516 979,12   

kwota dofinansowania z 

umowy dla Progresja 

Space   

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

  w tym: 2 330 292,14   

kwota dofinansowania z 

umowy dla IFPiLM   

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

Progresja Space Sp. z o.o. PLN 2 079 355,22   

Elektrotermiczny napňd 

typu resistojet do nano- i 

mikrosatelitów 

Narodowe Centrum 

BadaŒ i Rozwoju 

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

Progresja Space Sp. z o.o. PLN 250 000,00   

Program akceleracyjny 

"Space3ac Scale Up II" 

Blue Dot Spolutions 

Sp. z o.o.  

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

Progresja Space Sp. z o.o. PLN 382 500,00   

Opracowanie i wdroŨenie 

do produkcji 

wysokotemperaturowych 

komór spalania do 

napňd·w satelitarnych w 

firmie Progresja Space 

Mağopolskie Centrum 

PrzedsiňbiorczoŜci - 

Umowa 

Projekt zakoŒczony 

z powodzeniem   

ťr·dğo: Emitent  
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5.6. OKREśLENIE RODZAJčW I WARTOśCI KAPITAĞčW (FUNDUSZY) WĞASNYCH 

EMITENTA ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA  

Na kapitağ wğasny Sp·ğki skğada siň kapitağ podstawowy, zapasowy, strata z lat ubiegğych i strata netto. 

Szczeg·ğowa wysokoŜĺ kapitağ·w wğasnych Emitenta wedğug stanu na datň Sprawozdania 

Finansowego (tj. 31 grudnia 2025 roku) przedstawiono w tabeli poniŨej. 

 

  
31 grudnia 2025  

tys. PLN  

KAPITAĞ (FUNDUSZ) WĞASNY                         1 631  

Kapitağ (fundusz) podstawowy                            66  

Kapitağ (fundusz) zapasowy                         4 445  

Zysk (strata) z lat ubiegğych - 1 596  

Zysk (strata) netto - 1 284  

ťr·dğo: Emitent 

W Sp·ğce nie wystňpujŃ inne kapitağy wğasne niŨ okreŜlone powyŨej. 

5.7. INFORMACJE O NIEOPĞACONEJ CZŇśCI KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO 

Na dzieŒ publikacji Memorandum kapitağ zakğadowy Emitenta zostağ pokryty w cağoŜci.  

5.8. INFORMACJE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO W WYNIKU 

REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEő Z OBLIGACJI ZAMIENNYCH LUB Z 

OBLIGACJI DAJłCYCH PIERWSZEőSTWO DO OBJŇCIA W PRZYSZĞOśCI NOWYCH 

EMISJI AKCJI, ZE WSKAZANIEM WARTOśCI WARUNKOWEGO PODWYŧSZENIA 

KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO ORAZ TERMINU WYGAśNIŇCIA PRAW OBLIGATARIUSZY 

DO NABYCIA TYCH AKCJI  

Emitent nie wyemitowağ obligacji zamiennych ani obligacji dajŃcych pierwszeŒstwo do objňcia w 

przyszğoŜci nowych emisji akcji, w zwiŃzku z czym nie przewiduje siň zmian kapitağu zakğadowego w 

powyŨszym zakresie.  

5.9. WSKAZANIE LICZBY AKCJI I WARTOśCI KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO, O KTčRE ï NA 

PODSTAWIE STATUTU PRZEWIDUJłCEGO UPOWAŧNIENIE ZARZłDU DO 

PODWYŧSZENIA KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO, W GRANICACH KAPITAĞU DOCELOWEGO 

ï MOŧE BYĹ PODWYŧSZONY KAPITAĞ ZAKĞADOWY, JAK RčWNIEŧ LICZBY AKCJI I 

WARTOśCI KAPITAĞU ZAKĞADOWEGO, O KTčRE W DACIE AKTUALIZACJI 

MEMORANDUM MOŧE BYĹ JESZCZE PODWYŧSZONY KAPITAĞ ZAKĞADOWY W TYM 

TRYBIE 

Statut Emitenta przewiduje upowaŨnienie ZarzŃdu Emitenta do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w 

ramach kapitağu docelowego. ZarzŃd jest upowaŨniony do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego o nie 

wiňcej niŨ 185.920,00 zğotych poprzez emisjň w ramach kapitağu docelowego nie wiňcej niŨ 929.600 

nowych akcji. UpowaŨnienie ZarzŃdu do podwyŨszenia kapitağu zakğadowego w ramach kapitağu 

docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2028 r. ZarzŃd moŨe wykonaĺ przyznane mu upowaŨnienie 

przez dokonanie jednego albo wielu podwyŨszeŒ kapitağu zakğadowego w ramach kapitağu docelowego. 

ZarzŃd Emitenta w dniu 27 kwietnia 2026 r. podjŃğ Uchwağň EmisyjnŃ podwyŨszajŃcŃ kapitağ zakğadowy 

Emitenta o kwotň nie wyŨszŃ niŨ 100.000,00 zğ (sto tysiňcy zğotych) poprzez emisjň nie wiňcej niŨ 

500.000 Akcji serii C. Na podstawie Uchwağy Emisyjnej wyemitowano 500.000 Akcji serii C. Emitent 

wskazuje, Ũe w ramach kapitağu docelowego, przy zağoŨeniu objňcia przez inwestor·w w ramach Oferty 

Publicznych wszystkich Akcji serii C, w granicach statutowego upowaŨnienia wciŃŨ moŨliwa jest emisja 

akcji Emitenta w liczbie 429.600. 
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5.10. WSKAZANIE, NA JAKICH RYNKACH PAPIERčW WARTOśCIOWYCH Sł LUB BYĞY 

NOTOWANE PAPIERY WARTOśCIOWE EMITENTA LUB WYSTAWIANE W ZWIłZKU Z NIMI 

KWITY DEPOZYTOWE 

Instrumenty finansowe Emitenta, jak r·wnieŨ wystawiane w zwiŃzku z nimi kwity depozytowe, nie sŃ ani 

nie byğy dotychczas notowane na Ũadnych rynkach instrument·w finansowych. 

5.11. INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB EMITOWANYM PRZEZ 

NIEGO PAPIEROM WARTOśCIOWYM 

Wedğug wiedzy ZarzŃdu na dzieŒ Memorandum ani Emitentowi, ani jakimkolwiek emitowanym przez 

niego papierom wartoŜciowym nie przyznano jakiejkolwiek ratingu. 

5.12. PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIłZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB 

KAPITAĞOWYCH EMITENTA MAJłCYCH ISTOTNY WPĞYW NA JEGO DZIAĞALNOśĹ, ZE 

WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY KAPITAĞOWEJ, Z PODANIEM W 

STOSUNKU DO KAŧDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ FIRMY (NAZWY), FORMY PRAWNEJ, 

SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIAĞALNOśCI I UDZIAĞU EMITENTA W KAPITALE 

ZAKĞADOWYM I OGčLNEJ LICZBIE GĞOSčW 

Emitent nie jest podmiotem zaleŨnym od innego podmiotu. 

Na dzieŒ publikacji Memorandum Emitent posiada jednŃ sp·ğkň zaleŨnŃ tj. Progresja Space sp. z o.o. 

z siedzibŃ w Krakowie (ĂProgresja Spaceò). 

Progresja Space prowadziğa w latach 2019ï2022 dziağalnoŜĺ w zakresie badaŒ i rozwoju technologii 

kosmicznych, realizujŃc projekty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz projekty wsp·ğfinansowane 

ze Ŝrodk·w UE. 

Aktualnie zasadnicza dziağalnoŜĺ operacyjna Grupy Emitenta, w tym rozw·j produkt·w, sprzedaŨ oraz 

realizacja kontraktów, prowadzona jest przez Emitenta. Zakres dziağalnoŜci Progresja Space zostağ 

ograniczony, przy zachowaniu zgodnoŜci z zasadami trwağoŜci projekt·w wsp·ğfinansowanych ze 

Ŝrodk·w publicznych, kt·re byğy realizowane przez sp·ğkň. 

Progresja Space nie prowadzi odrňbnej dziağalnoŜci operacyjnej ani sprzedaŨowej, a jej funkcjonowanie 

nie ma istotnego wpğywu na bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, sytuacjň finansowŃ ani strategiň rozwoju 

Emitenta. 

Szczeg·ğowe informacje o sp·ğce zaleŨnej Emitenta prezentuje poniŨsza tabela: 

Nazwa (firma): Progresja Space sp. z o.o. 

Forma Prawna: sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 

Kraj siedziby: Polska 

Siedziba: Kraków 

Adres: ul. Skotnicka 252A/4B, 30-399 Kraków 

KRS: 0000799588 

NIP: 6762570093 

REGON: 38420066100000 

Przedmiot dziağalnoŜci: 51, 22, Z, TRANSPORT KOSMICZNY 
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30, 30, Z, PRODUKCJA STATKÓW POWIETRZNYCH, STATKÓW 

KOSMICZNYCH I PODOBNYCH MASZYN 

33, 16, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA STATKÓW 

POWIETRZNYCH I STATKÓW KOSMICZNYCH 

72, 19, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W 

DZIEDZINIE POZOSTAĞYCH NAUK PRZYRODNICZYCH I 

TECHNICZNYCH 

Udziağ Emitenta w kapitale 

zakğadowym: 

100% (1135 udziağ·w o ğŃcznej wartoŜci 56.750,00 zğotych)  

Udziağ Emitenta w og·lnej 

liczbie gğos·w: 

100% 

Emitent ma oddziağ w Warszawie pod adresem: Plac Bankowy 2, 00-095 Warszawa. Oddziağ zostağ 

utworzony w zwiŃzku z realizacjŃ projektu w ramach programu ESA BIC. Peğni funkcjň formalno-

administracyjnŃ. Emitent nie prowadzi w ramach oddziağu odrňbnej dziağalnoŜci operacyjnej ani nie 

zatrudnia w nim pracowników. 

Wedğug najlepszej wiedzy Emitenta, na datň publikacji Memorandum, nie zachodzŃ jakiekolwiek inne 

niŨ wymienione w tym punkcie powiŃzania kapitağowe Emitenta majŃce istotny wpğyw na jego 

dziağalnoŜĺ z jednostkami niewchodzŃcymi w skğad grupy kapitağowej Emitenta, ale 

jednostkami bňdŃcymi podmiotami istotnymi dla dziağalnoŜci prowadzonej przez Emitenta i 

powiŃzanymi kapitağowo lub osobowo z Emitentem, osobami wchodzŃcymi w skğad organ·w 

zarzŃdzajŃcych lub nadzorczych Emitenta lub znaczŃcymi akcjonariuszami Emitenta. 

5.13. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB 

USĞUGACH WRAZ Z ICH OKREśLENIEM WARTOśCIOWYM I ILOśCIOWYM ORAZ 

UDZIAĞEM POSZCZEGčLNYCH GRUP PRODUKTčW, TOWARčW I USĞUG ALBO, JEŧELI 

JEST TO ISTOTNE, POSZCZEGčLNYCH PRODUKTčW, TOWARčW I USĞUG W 

PRZYCHODACH ZE SPRZEDAŧY OGčĞEM DLA GRUPY KAPITAĞOWEJ I EMITENTA, W 

PODZIALE NA SEGMENTY DZIAĞALNOśCI 

5.13.1 Og·lny zarys dziağalnoŜci 

Liftero S.A. to polski podmiot zağoŨony przez Tomasza Palacza (Prezes ZarzŃdu) i Przemysğawa 

DroŨdŨa (Wiceprezes ZarzŃdu) dziağajŃcy w branŨy technologicznej w sektorze kosmicznym. Liftero 

S.A. wraz z Progresja Space sp. z o.o. tworzŃ Grupň KapitağowŃ Liftero. Grupa specjalizuje siň w 

projektowaniu i produkcji satelitarnych system·w napňdowych dla klientów prywatnych i 

instytucjonalnych a jej flagowym produktem jest chemiczny system napňdowy BOOSTER 

wykorzystujŃcy nietoksyczne materiağy pňdne. System BOOSTER zostağ opracowany od podstaw do 

etapu gotowoŜci do lotu, tj. od pierwszego testu w laboratorium, przez kwalifikacjň wedğug wymagaŒ 

SpaceX, aŨ po wystrzelenie na pokğadzie rakiety Falcon 9 w marcu 2025 roku, w ciŃgu zaledwie 15 

miesiňcy, co, wedğug najlepszej wiedzy ZarzŃdu Emitenta jest to rekordowo kr·tkim czasem na 

opracowanie tego typu produktu dla przemysğu kosmicznego. Do Daty Dokumentu system napňdowy 

BOOSTER znalazğ siň dwukrotnie w kosmosie, tj. w ramach misji demonstracyjnej RED5 oraz w misji 

komercyjnej klienta z Indii, osiŃgajŃc poziom TRL9. Grupa realizuje takŨe projekty badawczo-

rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA, ukierunkowane na rozwój kolejnych generacji napňd·w oraz na 

wdroŨenie produkt·w sp·ğki w przyszğych misjach ESA. 

Na datň 30 kwietnia 2026 roku Grupa zatrudnia 20 osób, w tym 12 inŨynier·w (mechaników, 

specjalistów w zakresie silników rakietowych, elektroniki, oprogramowania), 5 osób w dziale sprzedaŨy 

oraz marketingu, 2 osoby w zarzŃdzie oraz 1 osoba w administracji. 
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Grupa prowadzi swojŃ dziağalnoŜĺ operacyjnŃ w Krakowie i dysponuje specjalistycznym zapleczem 

badawczo-rozwojowym oraz produkcyjnym umoŨliwiajŃcym samodzielnŃ realizacjň kluczowych etap·w 

projektowania, wytwarzania i kwalifikacji system·w napňdowych. W szczeg·lnoŜci Grupa posiada park 

maszynowy do precyzyjnej obr·bki mechanicznej komponent·w, stanowiska do montaŨu i test·w 

elektroniki oraz wydzielone pomieszczenie typu cleanroom przeznaczone do montaŨu i integracji 

system·w napňdowych. Istotnym elementem infrastruktury jest wğasne stanowisko do test·w system·w 

napňdowych w warunkach obniŨonego ciŜnienia, umoŨliwiajŃce prowadzenie pr·b funkcjonalnych i 

kwalifikacyjnych w Ŝrodowisku zbliŨonym do warunk·w kosmicznych. Posiadane zaplecze techniczne 

pozwala na skr·cenie cyklu rozwoju produktu, kontrolň jakoŜci kluczowych proces·w oraz ograniczenie 

zaleŨnoŜci od zewnňtrznych podwykonawc·w. 

Historia Grupy siňga 2019 roku, kiedy to zostağa zağoŨona sp·ğka Progresja Space sp. z o.o. 

ukierunkowana na dziağalnoŜĺ badawczo-rozwojowŃ w obszarze technologii kosmicznych. Sp·ğka 

Progresja Space byğa prowadzona przez Tomasza Palacza i Przemysğawa DroŨdŨa. W latach 2019ï

2022 Progresja Space realizowağa: (i) kontrakty dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), (ii) projekty 

B+R finansowane przez NCBR i inne instytucje publiczne, (iii) prace nad napňdami elektrycznymi, 

elektrotermicznymi i chemicznymi oraz (iv) prace nad rozwojem technologii materiağowych i 

komponent·w do system·w napňdowych. ĞŃczna wartoŜĺ pozyskanych i rozliczonych projekt·w 

Progresja Space przekroczyğa 9 mln PLN. Projekty zostağy formalnie zakoŒczone i zatwierdzone przez 

instytucje finansujŃce. DziağalnoŜĺ w formule usğugowej pozwoliğa na: (i) zbudowanie zespoğu 

inŨynieryjnego, (ii) pozyskanie i opracowanie unikatowego zaplecza testowego, (iii) wypracowanie 

procesów projektowych zgodnych z wymogami sektora kosmicznego, (iv) zgromadzenie i 

zabezpieczenie wğasnoŜci intelektualnej oraz (v) pozyskanie kluczowej wiedzy na temat trend·w 

rynkowych i potrzeb potencjalnych klient·w w obszarze napňd·w satelitarnych. 

W 2022 roku podjňto strategicznŃ decyzjň o przejŜciu z modelu usğugowego na model produktowy, 

ukierunkowany na skalowalne systemy napňdowe dla rynku komercyjnego. W tym celu powoğano 

sp·ğkň Liftero sp. z o.o., kt·ra objňğa 100% udziağ·w w Progresja Space i skonsolidowağa dziağalnoŜĺ w 

Grupie Liftero. 

W maju 2023 roku Liftero pozyskağo finansowanie od funduszy venture capital: Sunfish Poland, Freya 

Capital, bValue oraz inwestora prywatnego. Finansowanie to umoŨliwiğo rozpoczňcie prac nad wğasnym 

produktem ï systemem napňdowym BOOSTER (wiňcej: pkt.15.3.2). 

W drugiej poğowie 2024 roku Liftero pozyskağo pierwszego klienta komercyjnego z Indii, co nastŃpiğo 

przed wğaŜciwŃ demonstracjŃ produktu na orbicie. System napňdowy zostağ dostarczony w ok. 4 

miesiŃce od podpisania kontraktu i przeszedğ testy akceptacyjne oraz integracjň z satelitŃ klienta. 

Satelita zostağ zintegrowany z hinduskŃ rakietŃ orbitalnŃ (rakieta noŜna dla satelit·w na orbitach 

polarnych), jednak w wyniku awarii rakiety nie osiŃgnŃğ docelowej orbity, co uniemoŨliwiğo pozyskanie 

danych z tej misji. 

Od poczŃtku 2024 roku Grupa przygotowywağa wğasnŃ misjň satelitarnŃ z wykorzystaniem zakupionej 

platformy satelitarnej od zewnňtrznego dostawcy, kt·ra miağa na celu demonstracjň produktu 

BOOSTER w warunkach docelowych, tj. na niskiej orbicie okoğoziemskiej. W marcu 2025 roku satelita 

wyposaŨony w system napňdowy Emitenta BOOSTER zostağ wyniesiony na orbitň SSO rakietŃ Falcon 

9 w ramach misji Transporter-13 organizowanej przez SpaceX. Platforma satelitarna zostağa zakupiona 

od podmiotu z Wielkiej Brytanii, natomiast gğ·wnym ğadunkiem uŨytecznym byğ system napňdowy 

Liftero. Po wyniesieniu na orbitň:  

i. potwierdzono dwustronnŃ komunikacjň z satelitŃ,  

ii. uruchomiono systemy platformy,  

iii. potwierdzono szczelnoŜĺ zbiornik·w i poprawnŃ pracň elektroniki, 

iv. przeprowadzono odpalenia napňdu potwierdzajŃce skutecznoŜĺ dziağania silnika, 

v. pozyskano zdjňcia diagnostyczne silnika na tle Ziemi,  

vi. potwierdzono zmiany orbity w publicznie dostňpnych danych TLE. 

PoniŨej przedstawiono zdjňcie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wğasnej misji 

satelitarnej w 2025 roku. 
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Rys. 1. Zdjňcie diagnostyczne silnika na tle Ziemi pozyskane podczas wğasnej misji satelitarnej 

w 2025 roku.  

 

ťr·dğo: Emitent 

W lutym 2026 roku Sp·ğka podpisağa kontrakt z klientem z Indii na dostawň dw·ch system·w 

napňdowych, wyposaŨonych ğŃcznie w kilkanaŜcie silników. WartoŜĺ kontraktu przekracza wysokoŜĺ 

przychodów Grupy z 2025 roku. Systemy zostanŃ wykorzystane w pionierskiej misji serwisowania 

satelitarnego (in-orbit servicing), w ramach kt·rej dwa satelity bňdŃ realizowağy operacjň dokowania 

oraz przetankowania paliwa na orbicie. Misja ta wpisuje siň w jeden ze strategicznych kierunków 

Emitenta polegajŃcy na budowie pozycji dostawcy napňd·w dla wyspecjalizowanych, dynamicznie 

rozwijajŃcych siň segment·w rynku, takich jak in-orbit servicing. Integracja systemów Liftero z 

rozwiŃzaniami do transferu paliwa stanowi istotny krok w kierunku udziağu w zaawansowanych 

operacjach orbitalnych, wymagajŃcych wysokiej niezawodnoŜci oraz precyzji manewrowej. Kontrakt 

zakğada realizacjň zam·wienia w terminie poniŨej 9 miesiňcy od jego podpisania. ZdolnoŜĺ do 

dostarczenia system·w w ciŃgu 9 miesiňcy, przy zachowaniu wymog·w technicznych i jakoŜciowych, 

potwierdza wysokŃ operacyjnŃ sprawnoŜĺ Sp·ğki oraz duŨŃ elastycznoŜĺ moduğowej architektury 

produktu BOOSTER. Klient deklaruje plan wyniesienia misji na orbitň jeszcze w 2026 roku, co oznacza 

istotne zwiňkszenie liczby silnik·w Liftero pracujŃcych w przestrzeni. Kr·tki czas dostawy kluczowych 

podsystem·w stanowi istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ.  

Grupa, opr·cz projektowania, produkcji i sprzedaŨy system·w napňdowych BOOSTER klientom 

prywatnym i instytucjonalnym realizuje takŨe projekty badawczo-rozwojowe, w tym kontrakty dla ESA, 

ukierunkowane na rozw·j kolejnych generacji napňd·w oraz na wdroŨenie produkt·w sp·ğki w 

przyszğych misjach ESA. Na Datň Dokumentu Sp·ğka realizuje dwa projekty dla ESA zwiŃzane z 

rozwojem technologii napňdowych, tj. projekt o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE 

XENON RESISTOJET oraz projekt o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous 

oxide-based propulsion. 

Strategia Sp·ğki zakğada koncentracjň na globalnym rynku komercyjnym przy jednoczesnym 

uczestnictwie w programach ESA finansowanych w ramach polskiej skğadki czğonkowskiej. 

5.13.2 Podstawowe informacje o produktach  

Flagowym produktem Grupy jest moduğowy system napňdowy. BOOSTER to system napňdowy 

wykorzystujŃcy nietoksyczne materiağy pňdne (podtlenek azotu NϜO jako utleniacz oraz etan C2H6 jako 

paliwo), zaprojektowany dla satelitów klasy 20-500 kg, reprezentujŃc nowŃ generacjň chemicznych 

system·w napňdowych typu green propulsion. System dostňpny jest w konfiguracjach dopasowanych 

do potrzeb wymagajŃcych misji, np. do misji serwisowania orbitalnego, kontrolowanego powrotu z 

orbity, operacji na LEO i GEO oraz konstelacji. Liftero zaprojektowağo system tak, aby byğ ğatwy w 

dopasowaniu do specyfiki poszczeg·lnych misji, utrzymujŃc jednoczeŜnie efektywnoŜĺ kosztowŃ i 
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kr·tkie czasy produkcji. Pierwszy system BOOSTER zostağ wyniesiony na orbitň w marcu 2025 na 

pokğadzie SpaceX Transporter-13. Na orbicie operuje nominalnie, budujŃc dla Sp·ğki kluczowy na rynku 

kosmicznym flight heritage. 

PoniŨej przedstawiono system napňdowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targ·w Spacetech 

Expo w Bremie w 2025 roku. 

Rys. 2. System napňdowy BOOSTER 10 prezentowany podczas targ·w Spacetech Expo w 

Bremie  w 2025 roku  

 

ťr·dğo: Emitent 

Zastosowanie nietoksycznych materiağ·w pňdnych w satelitach ma istotne znaczenie operacyjne i 

ekonomiczne. W przeciwieŒstwie do tradycyjnych, toksycznych paliw (np. hydrazyny), kt·re wymagajŃ 

specjalistycznej infrastruktury bezpieczeŒstwa, procedur ochronnych oraz kosztownego tankowania, 

paliwa wykorzystywane w systemie BOOSTER znaczŃco upraszczajŃ logistykň naziemnŃ i redukujŃ 

koszty operacyjne klienta. Koszt paliwa i jego obsğugi w systemie BOOSTER stanowi niewielkŃ czňŜĺ, 

liczonŃ w mniej niŨ w promilu budŨetu misji w por·wnaniu do historycznych rozwiŃzaŒ chemicznych. 

JednoczeŜnie, regulacje oraz zasady wdroŨone przez wiodŃcych operator·w rakiet noŜnych (np. 

SpaceX), wprost zabraniajŃ uŨycia toksycznych paliw w wiňkszoŜci misji, co oznacza, Ũe ich klienci nie 

mogŃ stosowaĺ dotychczasowych napňd·w chemicznych korzystajŃcych z np. hydrazyny. 

Jednym z istotnych parametr·w system·w napňdowych jest poziom impulsu wğaŜciwego (ISP), 

bňdŃcego miarŃ wydajnoŜci napňdu okreŜlajŃcŃ wygenerowanŃ siğň ciŃgu w stosunku do uŨytego 

paliwa. System napňdowy BOOSTER osiŃga jeden z najwyŨszych impuls·w wğaŜciwych w swojej 

klasie, siňgajŃcy ok. 290 s. Dla por·wnania napňd ISP TECH osiŃga ISP w wysokoŜci 270 s, a napňd 

Dawn Aerospace powyŨej 245 s. Wedğug najlepszej wiedzy ZarzŃdu system ten naleŨy do najbardziej 

efektywnych rozwiŃzaŒ w segmencie ekologicznych napňdów chemicznych na Ŝwiecie, ğŃczŃc wysokŃ 

sprawnoŜĺ z wyjŃtkowŃ stabilnoŜciŃ pracy termicznej. Opracowany przez Sp·ğkň silnik zachowuje niskŃ 

temperaturň komory spalania (okoğo 350 stopni C) przy zachowaniu wysokiego impulsu wğaŜciwego, co 

przekğada siň na szereg wymiernych korzyŜci dla klienta: (i) szybsze i bardziej efektywne manewry 

przekğadajŃce siň na wyŨszy zwrot z inwestycji dla klienta ï brak ograniczeŒ temperaturowych oznacza 

mniejsze przerwy miňdzy manewrami, wiňkszŃ dostňpnoŜĺ satelity do operacji payloadu oraz 

ograniczenie przestoj·w operacyjnych, (ii) niŨszy wpğyw termiczny na platformň satelitarnŃ ï 

ograniczone obciŃŨenia cieplne upraszczajŃ integracjň systemu z satelitŃ i zmniejszajŃ wymagania 

wobec system·w kontroli termicznej, (iii) moŨliwoŜĺ dğugotrwağej pracy bez degradacji ï system moŨe 

pracowaĺ tak dğugo, jak dğugo dostňpne jest paliwo, bez ryzyka przegrzewania kluczowych 

komponent·w. Kontrolowana temperatura pracy ma r·wnieŨ bezpoŜrednie przeğoŨenie na proces 

produkcyjny. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie dostňpnych materiağ·w 

konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie droŨszych stop·w wysokotemperaturowych 

znaczŃco obniŨa koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza procesy produkcyjne, zwiňksza 
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powtarzalnoŜĺ i skalowalnoŜĺ oraz pozwala dostarczaĺ systemy w kr·tkim czasie bez kompromis·w 

jakoŜciowych. Dziňki temu Emitent moŨe oferowaĺ konkurencyjny termin dostaw co w przypadku misji 

o napiňtych harmonogramach stanowi istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ. 

Architektura systemu BOOSTER jest moduğowa i skalowalna. System moŨe byĺ konfigurowany 

poprzez: (i) zmianň liczby i wielkoŜci zbiornik·w paliwa i utleniacza, (ii) multiplikacjň liczby silnik·w 

(systemy sŃ konfigurowalne i mogŃ mieĺ do czternastu silników), (iii) dostosowanie konfiguracji do 

wymagaŒ misji (od prostych transfer·w orbitalnych po systemy wymagajŃce wielu silnik·w do 

precyzyjnej kontroli orientacji i poğoŨenia). ModuğowoŜĺ systemu BOOSTER umoŨliwia sprawne 

dostosowanie do potrzeb klienta, ograniczenie kosztów dopasowania do parametrów misji klienta oraz 

obsğugň zar·wno prostych, jak i zğoŨonych misji. Dziňki temu system BOOSTER ğŃczy wysokŃ 

wydajnoŜĺ, niskie ryzyko technologiczne, elastycznoŜĺ konfiguracji oraz uproszczonŃ logistykň 

operacyjnŃ ï bez koniecznoŜci kompromis·w technologicznych typowych dla wczeŜniejszych generacji 

napňd·w chemicznych. 

PoniŨej przedstawiono trzy przykğadowe rodzaje systemów BOOSTER oferowanych przez Liftero, tj. 

BOOSTER 5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami. 

 

Rys. 3. Trzy  przykğadowe rodzaje systemów BOOSTER oferowanych przez Liftero, tj. BOOSTER 

5, BOOSTER 10 oraz BOOSTER 25 wraz z parametrami  

 BOOSTER 5 BOOSTER 10 BOOSTER 25 

 

  

 

Przykğadowa cena 100-300 tys. EUR 150-500 tys. EUR 350-1.000 tys. EUR 

Cağkowity impuls 

(Total Impulse)  

2ï5 kNs (konfigurowalny) 5ï25 kNs (konfigurowalny) 25ï50 kNs (konfigurowalny) 

Liczba silników  1 × 1 N (do 4 × 1 N) 1 × 1 N (do 14 × 1 N) 4 × 1 N (do 12 × 1 N, opcja 5ï

20 N) 

Impuls wğaŜciwy (ISP) 273ï294 s 273ï294 s 273ï294 s 

Minimalny impuls 

bitowy  

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs 

(cold-gas) 

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs 

(cold-gas) 

24 mNs (bi-prop) / 6 mNs 

(cold-gas) 

Materiağy pňdne NϜO + CϜHϠ NϜO + CϜHϠ NϜO + CϜHϠ 

Masa cağkowita                               

(z paliwem)  

7,15 kg (5 kNs, 1 × 1 N) 14,70 kg (10 kNs, 1 × 1 N) 24,5 kg (25 kNs, 4 × 1 N) 

Wymiary (objňtoŜĺ) 250 × 250 × 180 mm 

(bazowo 2 kNs, elastyczne) 

300 × 300 × 240 mm (bazowo 

5 kNs, elastyczne) 

450 × 450 × 250 mm (bazowo 

25 kNs, elastyczne) 

Zakres temperatury 

pracy  
˵5̃C do +35̃C ˵5̃C do +35̃C ˵5̃C do +35̃C 

Napiňcie zasilania 5ï28 V 5ï28 V 5ï28 V 
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ťr·dğo: Emitent 

5.13.3 Gğ·wne projekty Grupy Emitenta  

Projekt dla ESA o nazwie Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based 

propulsion 

W dniu 11 czerwca 2025 roku Liftero podpisağo kontrakt z ESA w ramach programu GSTP na 

optymalizacji produkcji kom·r spalania silnika BOOSTER przy uŨyciu technologii druku 3D. Gğ·wnym 

celem jest zwiňkszenie wydajnoŜci i obniŨenie koszt·w wytwarzania poprzez wdroŨenie 

zaawansowanych proces·w przyrostowych i spawalniczych. Prace obejmujŃ peğny cykl od projektu po 

weryfikacjň gotowych komponent·w w ramach kampanii testowej typu hot-fire. Inicjatywa ta 

bezpoŜrednio obniŨa ryzyko procesu skalowania produkcji i podnosi parametry techniczne 

ekologicznego napňdu opartego na podtlenku azotu. Cağkowita WartoŜĺ projektu to 600 tys. EUR 

Projekt dla ESA o nazwie HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET  

W dniu 4 czerwca 2024 roku sp·ğka Liftero podpisağa umowň z EuropejskŃ AgencjŃ KosmicznŃ w 

ramach programu ARTES 4.0 Core Competitiveness, na opracowanie wysokociŜnieniowego napňdu 

elektrotermicznego zasilanego ksenonem. Projekt o nazwie HiPSTer zakğada zaprojektowanie, 

wytworzenie oraz przetestowanie modelu inŨynierskiego silnika charakteryzujŃcego siň wysokim 

ciŃgiem oraz wysokim impulsem wğaŜciwym. RozwiŃzanie to pozwoli na znacznŃ poprawň parametr·w 

operacyjnych oraz uproszczenie konstrukcji przyszğych duŨych platform satelitarnych. Liftero jest 

liderem projektu (òPrime contractorò) i realizuje go przy wsparciu firmy ñAST Advanced Space 

Technologiesò z Niemiec. Cağkowita wartoŜĺ projektu: 250 tys. EUR 

Projekt dla OrbitAID z Indii 

W dniu 05 wrzeŜnia 2024 roku sp·ğka Liftero podpisağa pierwszy kontrakt z indyjskŃ firmŃ OrbitAID. 

Kontrakt o wartoŜci 95.000 EUR przewidywağ opracowanie konfiguracji systemu napňdowego do 

satelity, kt·rego planowanŃ misjŃ miağa byĺ demonstracja zdolnoŜci przetankowywania paliwa na 

orbicie. Produkt zostağ z powodzeniem opracowany w ciŃgu 4 miesiňcy, przeszedğ testy kwalifikacyjne, 

a nastňpnie wyeksportowany do siedziby klienta w Indiach. System zostağ poprawnie zintegrowany z 

satelitŃ a nastňpnie ta zostağa umieszczona na Indyjskiej rakiecie PSLV. Start rakiety na w kierunku 

orbity miağ miejsce w styczniu 2026 ï niestety z powodu awarii rakiety, satelita wraz z systemem od 

Liftero nie zostağ poprawnie umieszczony na orbicie.  

Projekt dla OrbitAID z Indii 

W dniu 21 lutego 2026 roku Liftero zawarğ kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dw·ch system·w 

BOOSTER wyposaŨonych w ğŃcznie kilkanaŜcie silników. System zaprojektowany i zbudowany przez 

Liftero bňdzie pierwszym na Ŝwiecie operacyjnym napňdem kosmicznym opartym o N2O (podtlenek 

azotu oraz paliwo), kt·ry umoŨliwi peğnŃ kontrolň ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of 

freedom). Produkty Liftero zostanŃ wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operacji 

zbliŨeniowych, dokowania i tankowania. 

Systemy napňdowe BOOSTER zostanŃ zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem 

serwisujŃcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). OsiŃgniňcie moŨliwoŜci 

manewrowania w szeŜciu stopniach swobody pozwoli na realizacjň wszystkich zağoŨeŒ misji, od fazy 

zbliŨania orbitalnego z duŨej odlegğoŜci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejŜcie do dokowania, 

Pobór mocy (na silnik)  2ï4 W (praca), 30 W / 200 

ms (zapğon) 

2ï4 W (praca), 30 W / 200 ms 

(zapğon) 

2ï4 W (praca), 30 W / 200 ms 

(zapğon) 

Interfejs 

komunikacyjny  

CAN / RS422 / UART CAN / RS422 / UART CAN / RS422 / UART 

Cechy systemu  Cold-start, brak ograniczeŒ 

temperaturowych, zbiorniki 

typu 1, ITAR-free 

Cold-start, brak ograniczeŒ 

temperaturowych, zbiorniki 

typu 1, ITAR-free 

Cold-start, brak ograniczeŒ 

temperaturowych, zbiorniki 

typu 1, ITAR-free 
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gdzie marginesy tolerancji wynoszŃ od centrymentr·w podczas zbliŨania do milimetr·w w fazie 

ğŃczenia. 

½ Jest to najwiňksze zam·wienie na silniki w historii Sp·ğki ï kontrakt zostanie w cağoŜci 

zrealizowany w roku 2026, zapewniajŃc Liftero wyŨsze przychody niŨ w cağym 2025, a 

jednoczeŜnie nie wyczerpie obecnych zdolnoŜci produkcyjnych; 

½ Planowany przez OrbitAID start misji nastŃpi najwczeŜniej w IV kwartale 2026 roku; 

½ Liftero i OrbitAID prowadzŃ zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy ramowej 

dotyczŃcej przyszğej wsp·ğpracy obu podmiot·w w obszarze in-orbit servicing 

Wyniesienie na orbitň kolejnych system·w BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, Ũe 

w przestrzeni kosmicznej pracowaĺ bňdzie juŨ kilkanaŜcie silnik·w Liftero. Taki poziom komercjalizacji 

produktu istotnie wzmacnia wiarygodnoŜĺ technologii, buduje zaufanie kolejnych klient·w i przekğada 

siň na zdolnoŜĺ do pozyskiwania nowych zam·wieŒ. 

OrbitAID Aerospace Pvt. Ltd. to pionierski indyjski startup z sektora technologii kosmicznych, 

rozwijajŃcy zr·wnowaŨone operacje w przestrzeni kosmicznej poprzez rozwiŃzania w zakresie 

serwisowania i tankowania satelit·w na orbicie. Sp·ğka opracowuje usğugi wydğuŨania cyklu Ũycia 

satelit·w, kt·re pozwalajŃ zwiňkszyĺ czas trwania misji, obniŨyĺ koszty ich zastňpowania oraz 

ograniczyĺ iloŜĺ Ŝmieci kosmicznych.  

OrbitAID realizuje pierwszŃ w Indiach misjň serwisowania orbitalnego, obejmujŃcŃ demonstracjň 

dokowania, tankowania w przestrzeni kosmicznej oraz wydğuŨenia cyklu Ũycia satelit·w. 

DğugoterminowŃ wizjŃ sp·ğki jest budowa infrastruktury orbitalnych stacji paliwowych wspierajŃcych 

rozwijajŃcŃ siň globalnŃ gospodarkň kosmicznŃ. Siedziba OrbitAID znajduje siň w Chennai (Indie), a 

centrum badawczo-rozwojowe w Bangalore (Indie). 

5.13.4 Rynek i pozycjonowanie  

5.13.4.1 Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ƴŀǇťŘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘ 

Globalny sektor kosmiczny przechodzi strukturalnŃ transformacjň. Wedğug danych Space Foundation z 

lipca 2025 roku globalna gospodarka kosmiczna osiŃgnňğa wartoŜĺ 613 mld USD w 2024 roku (wzrost 

7,8% rok do roku), z prognozŃ przekroczenia 1 bln USD do 2032 roku. Wedğug raportu Bryce 

Technology ĂPrzychody globalnego przemysğu satelitarnego w 2024 rokuò segment wytwarzania 

satelit·w, bezpoŜrednio powiŃzany z rynkiem napňd·w, generuje przychody na poziomie okoğo 20 mld 

USD rocznie. ĞŃczna wartoŜĺ samego przemysğu satelitarnego obejmujŃcego produkcjň, usğugi, 

segment naziemny oraz wynoszenie wyniosğa w 2024 roku okoğo 293 mld USD. 

Coraz niŨsze koszty wyniesienia ğadunk·w na orbitň powodujŃ coraz wiňkszŃ dostňpnoŜĺ kosmosu, co 

otwiera przestrzeŒ dla nowych klas operator·w i konstelacji mağych satelit·w. Liczba wynoszonych 

satelit·w roŜnie dynamicznie. Goldman Sachs w swoim opracowaniu ĂPrognoza siedmiokrotnego 

wzrostu globalnego rynku satelitarnegoò szacuje liczbň nowych satelit·w uruchomionych w latach 2025-

2030 na ok. 70 tys. 

R·wnolegle Goldman Sachs wskazuje, Ũe obserwowany jest silny wzrost znaczenia sektora obronnego 

i bezpieczeŒstwa narodowego w globalnej gospodarce kosmicznej. Sektor ten obejmuje m.in. 

konstelacje obserwacyjne, systemy wczesnego ostrzegania, ğŃcznoŜĺ wojskowŃ, rozpoznanie oraz 

rozwiŃzania dual-use. Wydatki rzŃdowe na technologie kosmiczne, w szczeg·lnoŜci w Stanach 

Zjednoczonych, Europie oraz regionie Azji i Pacyfiku, systematycznie rosnŃ w odpowiedzi na napiňcia 

geopolityczne oraz rosnŃce znaczenie domeny kosmicznej jako kluczowego obszaru operacyjnego. 

Trend ten sprzyja rozwojowi konstelacji o wysokiej odpornoŜci (ang. resilient constellations, tj. 

konstelacje, kt·re w obliczu niekorzystnych warunk·w i zdarzeŒ nadal realizujŃ swoje krytyczne 

moŨliwoŜci), rozproszonych architektur satelitarnych oraz system·w wymagajŃcych wiňkszej 

manewrowoŜci i szybkiej reakcji orbitalnej, co bezpoŜrednio zwiňksza znaczenie wydajnych i 

dynamicznych system·w napňdowych. W tym kontekŜcie systemy napňdowe przestağy byĺ elementem 

opcjonalnym a stağy siň warunkiem koniecznym do prowadzenia operacji komercyjnych na orbicie. 

Satelita bez zdolnoŜci manewrowych nie moŨe korygowaĺ orbity po wystrzeleniu, nie moŨe unikaĺ kolizji 
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w coraz bardziej zatğoczonej przestrzeni i nie speğnia rosnŃcych wymog·w regulacyjnych dotyczŃcych 

deorbitacji. 

PoniŨej przedstawiono prognozy Goldman Sachs dotyczŃce rynku satelit·w na niskiej orbicie 

okoğoziemskiej 

 

Rys. 3. Prognozy Goldman Sachs dotyczŃce rynku satelit·w na niskiej orbicie okoğoziemskiej 

 

ťr·dğo: Goldman Sachs Research 

Nota: Bear case: wzrost subskrypcji o 20% niŨszy niŨ w scenariuszu bazowym; Bull case: wzrost 

subskrypcji o 20% wyŨszy niŨ w scenariuszu bazowym; Blue sky: wzrost subskrypcji o 20% wyŨszy niŨ 

w scenariuszu bazowym w latach 2023ï2030 i wzrost na tym samym poziomie co w przypadku 

smartfonów 5G Y2ïY6 w latach 2031ï2035. 

5.13.4.2 wȅƴŜƪ ƴŀǇťŘƽǿ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ 

Wedğug raportu Grand View Research ĂRynek zielonych paliw pňdnych (2025-2033)ò rynek satelitarnych 

system·w napňdowych wyceniany byğ w 2024 roku na 11,05 mld USD i ma wzrosnŃĺ do 23,24 mld USD 

do 2030 roku, przy skumulowanym rocznym tempie wzrostu (CAGR) wynoszŃcym 13,6%. Jest to jeden 

z najszybciej rosnŃcych segment·w w cağym ğaŒcuchu wartoŜci przemysğu kosmicznego. 

PoniŨej przedstawiono rynek napňd·w satelitarnych w latach 2020-2030 (mld USD) wedğug szacunk·w 

Grand View Reseach. 
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Rys.4. Rynek napňd·w satelitarnych w latach 2020-2030 (mld USD) wedğug szacunk·w Grand 

View Reseach  

 

ťr·dğo: Grand View Research 

Segment nietoksycznych napňd·w chemicznych, na kt·rym dziağa Emitent, roŜnie wedğug GVR w 

tempie CAGR 12,2% i prognozowany jest na wzrost z 5,46 mld USD w 2025 roku do 13,72 mld USD w 

2035 roku. Segment satelitarny stanowi 55,8% tej wartoŜci, co odpowiada rynkowi docelowemu rzňdu 

okoğo 9,6 mld USD w 2035 r. GVR wycenia rynek zielonych paliw pňdnych (nietoksycznych napňd·w 

chemicznych) na 4,9 mld USD w 2024 roku i wskazuje, Ũe ponad 50% tego rynku naleŨy do satelit·w. 

PoniŨej przedstawiono strukturň rynku zielonych paliw pňdnych w 2024 roku wg. GVR 

Rys. 4. Struktura rynku zielonych paliw pňdnych w 2024 roku wedğug Grand View Research 

 

 

ťr·dğo: Grand View Research 

 

5.13.4.3 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƴŀǇťŘƽǿ 

Rynek napňd·w satelitarnych zdominowany jest przez trzy gğ·wne technologie: (i) napňd chemiczny 

toksyczny, (ii) napňd elektryczny oraz (iii) nietoksyczne napňdy chemiczne. KaŨda z nich posiada 

wyraŦne zalety i strukturalne ograniczenia, kt·re ksztağtujŃ decyzje zakupowe operator·w. 

Napňd chemiczny toksyczny (hydrazyna) ï lider przychod·w pod presjŃ regulacyjnŃ 

Pod wzglňdem wartoŜci przychod·w napňdy chemiczne oparte w szczeg·lnoŜci o hydrazynň, tlenki 

azotu i jej pochodne (MMH, NTO) pozostajŃ istotnym rozwiŃzaniem rynku z szacowanym przez ZarzŃd 

udziağem na poziomie 40% przychod·w segmentu napňd·w satelitarnych. Wynika to gğ·wnie z 

dominacji kosztowej duŨych satelit·w klasy GEO, misji deep-space czy misji wojskowych i rzŃdowych, 
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wymagajŃcych wysokiego ciŃgu i sprawdzonej, niezawodnej technologii z wieloletnim flight heritage 

misji. 

Kilka dğugoterminowych trend·w systemowo podwaŨa zasadnoŜĺ stosowania napňd·w opartych na 

toksycznych paliwach. Kluczowym czynnikiem stağa siň polityka wiodŃcych dostawc·w usğug 

wynoszenia ï na wiňkszoŜci misji rideshare satelity tankowane hydrazynŃ nie sŃ dopuszczane, co w 

praktyce eliminuje tň technologiň z tego segmentu. Rynek zostağ zdominowany przez platformy mağe i 

bardzo mağe ï obecnie, wedğug szacunk·w ZarzŃdu, ponad 90% wynoszonych obiekt·w to mağe satelity 

ï gdzie klasyczne ukğady hydrazynowe niemal nie wystňpujŃ. 

Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. RozporzŃdzenie Unii Europejskiej REACH dotyczŃce 

chemikali·w, kt·re okreŜlajŃ zasady rejestracji i kontroli substancji oraz identyfikujŃ szczeg·lnie 

niebezpieczne zwiŃzki (SVHC) podlegajŃce ograniczeniom lub obowiŃzkowi uzyskania zezwolenia), 

zğoŨone procedury bezpieczeŒstwa, wysokie koszty obsğugi naziemnej (certyfikowane instalacje), 

trudnoŜci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajŃce tankowanie powodujŃ, Ũe 

cağkowite koszty zwiŃzane z uŨyciem napňd·w toksycznych sŃ nieproporcjonalnie wyŨsze od zalet ich 

zastosowania. IstotnŃ barierŃ sŃ r·wnieŨ koszty wytworzenia takich system·w, kt·re czňsto kilku lub 

kilkunastokrotnie przekraczajŃ budŨety klient·w w segmencie mağych satelit·w. 

W efekcie dynamiczny wzrost rynku mağych satelit·w, w poğŃczeniu z barierami technicznymi, 

operacyjnymi i ekonomicznymi dla paliw toksycznych, stworzyğ wyraŦnŃ i rosnŃcŃ lukň rynkowŃ dla 

bezpieczniejszych system·w napňdowych, tzn. system·w napňdowych stosujŃcych zielone paliwa 

pňdne. 

Napňd elektryczny - domyŜlny wyb·r dla mağych satelit·w, z kluczowŃ lukŃ 

Napňd elektryczny stağ siň w ostatnich latach domyŜlnym wyborem dla satelit·w poniŨej 100 kg, oferujŃc 

bardzo wysoki Isp (od 1 000 do 3 000 s i wiňcej) co oznacza bardzo mağe zuŨycie paliwa. Jednak niska 

wartoŜĺ ciŃgu (od mikroniutonów do setek milliniutonów) tworzy lukň operacyjnŃ (np. przestój satelity 

od dostarczania wartoŜciowych danych z uwagi na wymagany transfer orbitalny). 

Wszystkie satelity na misji rideshare trafiajŃ na tŃ samŃ orbitň. Orbita ta nie zawsze jest docelowŃ orbitŃ 

operacyjnŃ danej satelity, dlatego satelita musi samodzielnie dostaĺ siň do docelowej orbity operacyjnej. 

Przy napňdzie elektrycznym dotarcie do docelowej orbity moŨe trwaĺ nawet  90 ï 180 dni, a kaŨdy dzieŒ 

poza docelowŃ orbitŃ oznacza brak przychod·w. Przy dziennych przychodach operacyjnych 

szacowanych na 10 tys. USD utracona wartoŜĺ dla jednego satelity wynosi ok. 900 tys. ï 1,2 mln USD. 

Dla konstelacji 10 jednostek, r·Ũnica w wysokoŜci utraconej wartoŜci miňdzy zastosowaniem napňdu 

chemicznego a elektrycznego moŨe przekroczyĺ 9ï12 mln USD. Za wyborem nietoksycznego napňdu 

chemicznego przemawia ekonomia ï koszt wytworzenia takiego napňdu przez Liftero jest 

por·wnywalny z napňdem elektrycznym. 

Dodatkowo, w napňdzie elektrycznym, przy niskim ciŃgu manewry unikania kolizji wymagajŃ 

planowania z kilkudniowym wyprzedzeniem. W otoczeniu coraz bardziej zatğoczonej orbity, gdzie liczba 

aktywnych obiekt·w roŜnie wykğadniczo, jest to rosnŃce ryzyko operacyjne i biznesowe dla operator·w 

konstelacji. 

Napňdy elektryczne zyskağy popularnoŜĺ dziňki swojej historii i naturalnemu dopasowaniu do ewolucji 

rynku. Technologie te zaczňğy byĺ wdraŨane w latach osiemdziesiŃtych i dziewiňĺdziesiŃtych XX wieku 

w duŨych satelitach, gdzie wysoki Isp i oszczňdnoŜĺ masy paliwa byğy kluczowe dla dğugotrwağych misji. 

Gdy w ubiegğej dekadzie nastŃpiğ gwağtowny rozw·j bardzo mağych satelit·w, czňsto o masie poniŨej 10 

kg, szybko dostrzeŨono potencjağ miniaturyzacyjny napňd·w elektrycznych. Niska masa wğasna ukğadu 

oraz moŨliwoŜĺ realizacji manewr·w przy bardzo mağym ciŃgu idealnie odpowiadağy ograniczeniom tych 

platform, dla kt·rych nawet miliniutonowy poziom ciŃgu byğ wystarczajŃcy ze wzglňdu na niewielkŃ masň 

satelity. 

JednoczeŜnie dostňpne w·wczas napňdy chemiczne byğy niemal wyğŃcznie oparte na paliwach 

toksycznych, co oznaczağo wysokie koszty, zğoŨonŃ obsğugň i parametry (ciŃg, skala, integracja), kt·re 

nie pasowağy do nanosatelit·w. W efekcie napňd elektryczny stağ siň rozwiŃzaniem domyŜlnym, oferujŃc 

kilka krytycznych zalet, przede wszystkim niskŃ masň wğasnŃ i wysokŃ efektywnoŜĺ. 
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Obecny trend wzrostu masy satelit·w (Ŝrednio ok. 50ï80 kg, z prognozŃ 150ï250 kg w kolejnych latach) 

oraz systematyczny spadek cen wynoszenia mogŃ jednak zmieniaĺ tň r·wnowagň. Wraz ze spadkiem 

presji na kaŨdy kilogram masy roŜnie znaczenie zdolnoŜci operacyjnych na orbicie, w szczeg·lnoŜci 

dostňpnoŜci wyŨszego ciŃgu i szybszej realizacji manewr·w, co ponownie otwiera przestrzeŒ dla 

nowoczesnych, nietoksycznych napňd·w chemicznych. 

Nietoksyczne napňdy chemiczne ï rosnŃca nisza, w kt·rej dziağa Liftero 

Nietoksyczne napňdy chemiczne (Ăgreenò) to nowa generacja satelitarnych ukğad·w manewrowych, 

zaprojektowanych w odpowiedzi na wymagania rynku. W przeciwieŒstwie do klasycznych system·w 

hydrazynowych eliminujŃ problem toksycznoŜci, a wraz z nim kosztowne procedury bezpieczeŒstwa, 

specjalistycznŃ obsğugň naziemnŃ oraz zğoŨonŃ logistykň tankowania. Nie jest to jedynie argument 

ekologiczny, lecz przede wszystkim ekonomiczny: zastosowanie nietoksycznych napňd·w 

chemicznych oznacza prostszŃ integracjň, krótsze przygotowanie do startu i wyraŦnie niŨsze koszty 

operacyjne. JednoczeŜnie systemy te zapewniajŃ wysoki ciŃg, niezbňdny do szybkich i precyzyjnych 

manewrów na orbicie. 

Segment ten wypeğnia lukň pomiňdzy napňdami elektrycznymi a toksycznymi napňdami chemicznymi. 

Napňdy elektryczne oferujŃ bardzo wysokŃ efektywnoŜĺ zuŨycia paliwa, lecz kosztem niskiego ciŃgu i 

dğugiego czasu wykonywania manewr·w. Napňdy hydrazynowe zapewniajŃ wysoki ciŃg, ale generujŃ 

wysokie koszty, ograniczenia regulacyjne i trudnoŜci integracyjne, szczeg·lnie nieakceptowalne dla 

mağych satelit·w. Nietoksyczny napňd chemiczny ğŃczy wysoki ciŃg z niskim zapotrzebowaniem na 

energiň, uproszczonŃ obsğugŃ i bezpieczniejszŃ eksploatacjŃ. Dziňki temu staje siň naturalnym 

rozwiŃzaniem dla misji wymagajŃcych szybkiej zmiany orbity, manewr·w unikania kolizji, operacji 

zbliŨeniowych, kontrolowanej deorbitacji oraz dynamicznego zarzŃdzania konstelacjŃ. 

Znaczenie tego segmentu roŜnie wraz ze zmianŃ struktury rynku. Dominacja mağych satelit·w, wzrost 

Ŝredniej masy platform oraz spadek koszt·w wynoszenia powodujŃ, Ũe masa wğasna napňdu przestaje 

byĺ gğ·wnym kryterium wyboru. Coraz wiňkszego znaczenia nabiera zdolnoŜĺ wykonywania manewr·w 

w kr·tkim czasie i zwiňkszona elastycznoŜĺ operacyjna. W tym obszarze napňdy nietoksyczne budujŃ 

przewagň ð oferujŃc natychmiastowy ciŃg bez obciŃŨeŒ technicznych, kosztowych i proceduralnych 

charakterystycznych dla paliw toksycznych. W tym segmencie dziağa Liftero. 

5.13.5 Trendy rynkowe wspierajŃce wzrost rynku 

Dynamiczny wzrost liczby satelitów na orbicie 

Obecnie obserwuje siň dynamiczny wzrost wynoszonych satelit·w na orbitň. Liczba wynoszonych 

satelit·w wzrosğa niemal czterokrotnie w ciŃgu ostatnich piňciu lat. PoniŨej przedstawiono liczbň 

satelit·w wyniesionych na orbitň w latach 2010-2025 wedğug Satcat, kt·re ilustrujŃ skalň transformacji. 

Rys. 5. Liczba satelit·w wyniesionych na orbitň w latach 2010-2025 wedğug Satcat 

 

ťr·dğo: Satcat 
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Znaczna czňŜĺ nowych wyniesieŒ wynika z budowy megakonstelacji ale wzrost aktywnoŜci obejmuje 

cağy rynek, w tym komercyjnych operator·w obserwacji Ziemi, telekomunikacji, serwiser·w, kapsuğ 

powrotnych oraz sektor obronny. KaŨdy nowy satelita oznacza potencjalne zapotrzebowanie na system 

napňdowy. 

RosnŃca liczba obiekt·w na orbicie zwiňksza czňstoŜĺ manewr·w zwiŃzanych z unikaniem kolizji. 

Zjawisko to systemowo podnosi popyt na napňdy zdolne do szybkiej i precyzyjnej reakcji, w 

szczeg·lnoŜci na napňdy chemiczne wykorzystujŃce nietoksyczne materiağy pňdne. 

Wzrost Ŝredniej masy mağych satelit·w 

Na poczŃtkach komercyjnego rynku mağych satelit·w, tj. w latach 2010-2020, dominujŃcym standardem 

dla mağych satelit·w byğ CubeSat 3U, tj. z platformŃ satelitarnŃ o objňtoŜci 3 litr·w i masie ok. 5 kg 

(nanosatelity). PopularnoŜĺ tych satelit·w wynikağa z niskiego kosztu budowy i wyniesienia, co 

uruchomiğo falň miniaturyzacji wszystkich podsystem·w. Czňsto napňd nie byğ stosowany lub miağ 

charakter eksperymentalny, poniewaŨ priorytetem byğo ograniczenie masy i objňtoŜci satelity do 

zakğadanych, bardzo niskich parametrów.    

W kolejnych latach rynek zaczŃğ dojrzewaĺ. Modele biznesowe oparte na demonstratorach technologii 

ustŃpiğy miejsca misjom operacyjnym: obserwacyjnym, telekomunikacyjnym i obronnym. Wraz z tym 

trendem rosğy wymagania dotyczŃce ŨywotnoŜci, manewrowoŜci i niezaleŨnoŜci orbitalnej, czego 

efektem byğ systematyczny wzrost masy satelit·w. Zgodnie z najlepszŃ wiedzŃ ZarzŃdu na Datň 

Dokumentu Ŝrednia masa nowych platform przekracza 50ï80 kg, a coraz wiňcej konstrukcji rozwijanych 

jest w klasie 100ï500 kg. 

Ta strukturalna zmiana bezpoŜrednio pozytywnie wpğywa na segment napňd·w. RozwiŃzania 

projektowane dla nanosatelit·w czňsto nie oferujŃ wystarczajŃcych osiŃg·w dla mağych satelit·w, 

natomiast klasyczne systemy toksyczne sŃ dla mağych satelit·w kosztowne i operacyjnie zğoŨone. 

Powstaje tym samym przestrzeŒ dla nowoczesnych, nietoksycznych napňd·w chemicznych, lepiej 

dopasowanych do obecnej generacji mağych satelit·w. 

Deorbitacja i manewrowoŜĺ jako wym·g regulacyjny 

W 2024 roku weszğa w Ũycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykaŒski urzŃd Federal 

Communications Commission o usuwaniu satelit·w z orbity w ciŃgu 5 lat od zakoŒczenia misji. 

Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okoğoziemskiej (LEO) zostağy deorbitowane, czyli 

usuniňte z orbity, moŨliwie szybko, ale nie p·Ŧniej niŨ 5 lat po zakoŒczeniu misji. WczeŜniej 

obowiŃzywağa rekomendacja 25-letnia, zgodnie z kt·rŃ satelity mogğy pozostaĺ na orbicie do 25 lat po 

zakoŒczeniu dziağania. Zasada dotyczy nie tylko operator·w amerykaŒskich, ale w praktyce wszystkich 

podmiot·w, kt·re chcŃ sprzedawaĺ usğugi satelitarne na rynku Stanów Zjednoczonych. Oznacza to, Ũe 

nawet operatorzy spoza Stanów Zjednoczonych muszŃ speğniĺ te wymagania, jeŜli ich model biznesowy 

zakğada obsğugň klient·w amerykaŒskich. Celem jest ograniczenie rosnŃcej liczby Ŝmieci kosmicznych 

i ryzyka kolizji w coraz bardziej zatğoczonej przestrzeni orbitalnej. Podobne zasady pozostawania 

satelity na niskiej orbicie po zakoŒczeniu misji przez maksymalnie 5 lat wprowadziğa w listopadzie 2023 

roku ESA dla swoich misji, projektów finansowanych lub zamawianych przez ESA oraz systemów 

rozwijanych w ramach programów agencji. 

Odpowiedzialne zakoŒczenie misji oraz zdolnoŜĺ wykonywania manewr·w stağy siň formalnym i 

biznesowym warunkiem funkcjonowania operatorów satelitarnych. Napňd jest elementem niezbňdnym 

do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji na niskiej orbicie 

okoğoziemskiej. 

Presja na czas dostawy napňd·w 

W realiach szybko rosnŃcego rynku zdolnoŜĺ do kr·tkiego czasu realizacji zam·wieŒ staje siň jednym 

z kluczowych kryteri·w wyboru dostawcy. SzybkoŜĺ dostawy jest bezpoŜrednio powiŃzana ze 

zdolnoŜciami produkcyjnymi do wyprodukowania duŨej liczby napňd·w. Brak dostňpnoŜci podsystem·w 

napňdowych op·Ŧnia integracjň satelity oraz przesuwa terminy start·w. 
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Na rynku znajduje siň wiele podmiot·w rozwijajŃcych technologie napňdowe, jednak tylko nieliczne 

dysponujŃ wystarczajŃcymi zdolnoŜciami produkcyjnymi i w swojej ofercie posiadajŃ produkty, które 

zostağy zweryfikowane w warunkach kosmicznych. Dlatego podaŨ kwalifikowanych system·w pozostaje 

ograniczona. 

Wedğug najlepszej wiedzy Emitenta Ŝredni czas oczekiwania na systemy napňdowe u najwiňkszych 

dostawc·w wynoszŃ ok. 12ï36 miesiňcy. JednoczeŜnie operatorzy konstelacji oczekujŃ skracania cykli 

produkcyjnych, przewidywalnoŜci dostaw oraz moŨliwoŜci zam·wieŒ seryjnych. 

Ze wzglňdu na wysoki koszt rozwijania technologii napňdowych tylko najwiňksze podmioty, takie jak 

SpaceX, decydujŃ siň na rozw·j i produkcjň napňd·w we wğasnym zakresie. W wiňkszoŜci program·w 

satelitarnych napňd jest kupowany od wyspecjalizowanych dostawc·w zewnňtrznych. 

Liftero projektuje swoje systemy z zağoŨeniem powtarzalnej, szybkiej produkcji oraz kontroli ğaŒcucha 

dostaw, adresujŃc rynkowŃ potrzebň ğŃczenia niezawodnoŜci ze zdolnoŜciŃ do skalowania. 

Segmenty wschodzŃce: serwisowanie na orbicie i kontrolowana deorbitacja 

Usğugi serwisowania satelit·w na orbicie oraz misje kontrolowanego usuwania obiekt·w pozostajŃ na 

etapie wczesnego wzrostu, jednak ich znaczenie szybko roŜnie. Wedğug prognoz Northern Sky 

Research z lutego 2022 roku NSR skumulowane przychody z usğug serwisowych majŃ osiŃgnŃĺ ok. 

14,3 mld USD do 2032 roku. Trend ten wynika z rosnŃcej liczby satelit·w, potrzeby wydğuŨania ich Ũycia 

operacyjnego oraz wymog·w bezpiecznego zakoŒczenia misji. 

Misje serwisowe i dokujŃce wymagajŃ szybkich, precyzyjnych manewr·w oraz natychmiastowej 

zdolnoŜci reakcji. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napňd·w elektrycznych jako rozwiŃzania 

gğ·wnego i pozycjonuje nietoksyczne napňdy chemiczne jako technologiň najlepiej dopasowanŃ do tego 

typu operacji. 

Liftero potwierdziğo zgodnoŜĺ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez zam·wienia 

od OrbitAID, podmiotu opracowujŃcego rozwiŃzania w obszarze serwisowania satelit·w na orbicie. 

Kolejnym obszarem rynku, kt·ry charakteryzuje siň istotnym wzrostem sŃ kapsuğy powrotne 

przeznaczone do badaŒ oraz wytwarzania materiağ·w w warunkach mikrograwitacji. Platformy te 

umoŨliwiajŃ prowadzenie eksperyment·w i proces·w produkcyjnych na orbicie, a nastňpnie bezpieczny 

powr·t na Ziemiň. Profil takich misji wymaga napňdu chemicznego zapewniajŃcego odpowiedni ciŃg do 

wykonania manewru wejŜcia w atmosferň oraz precyzyjnej kontroli trajektorii. Napňdy elektryczne, ze 

wzglňdu na niski ciŃg i dğugi czas realizacji manewr·w, nie speğniajŃ tych wymagaŒ operacyjnych. 

5.13.6 Konkurencja  

5.13.6.1 DƱƽǿƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀǇťŘƽǿ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ 

Gğ·wna konkurencja na rynku napňd·w satelitarnych obejmuje zar·wno dostawc·w rozwiŃzaŒ 

substytucyjnych (np. napňdy elektryczne), jak i podmioty oferujŃce bezpoŜrednio por·wnywalne 

systemy chemiczne. W zaleŨnoŜci od profilu misji wyb·r rodzaju napňdu moŨe byĺ z g·ry okreŜlony, 

np. dla pewnych rodzaju misji typu in-orbit servicing stosuje siň tylko napňdy chemiczne. Jednak dla 

wielu misji decyzja o zastosowaniu napňdu elektrycznego lub chemicznego wynika z kompromisu 

pomiňdzy czasem realizacji manewru, zapotrzebowaniem na moc, masŃ cağego systemu satelitarnego 

na kt·ry skğada siň teŨ masa napňdu oraz wymaganiami operacyjnymi. W praktyce oznacza to, Ũe 

systemy chemiczne nowej generacji konkurujŃ nie tylko z innymi dostawcami napňd·w chemicznych, 

lecz r·wnieŨ z rozwiŃzaniami elektrycznymi, a ostateczny wyb·r technologii jest czňsto elementem 

optymalizacji cağej architektury misji. 

W ocenie Emitenta konkurencjň na rynku napňd·w satelitarnych moŨna podzieliĺ na trzy gğ·wne grupy: 

a) dostawcy napňd·w elektrycznych do mağych satelit·w (rozwiŃzania substytucyjne); 

b) dostawcy ekologicznych (nietoksycznych) napňd·w chemicznych; 

c) dostawcy tradycyjnych (toksycznych) napňd·w chemicznych. 
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PoniŨej przedstawiono zestawienie wybranych podmiot·w konkurencyjnych wobec Emitenta z 

podziağem na grupň i region. 

Tab. 1. Zestawienie wybranych podmiot·w konkurencyjnych wobec Emitenta z podziağem na 

grupň i region 

Grupa  Firma  Region  

A ï napňdy 

elektryczne 

Exotrail Francja 

Pale Blue Japonia 

SteamJet Space Systems Wielka Brytania 

Sitael Wğochy 

Busek Stany Zjednoczone 

Enpulsion Austria 

Morpheus Space Niemcy 

ThrustMe Francja 

ArianeGroup Europa 

Aliena Singapur 

Astra Stany Zjednoczone 

ExoTerra Stany Zjednoczone 

Rafael Izrael 

Safran Francja 

SETS Ukraina 

Comat Francja 

Phase Four Stany Zjednoczone 

B ï ekologiczne 

napňdy chemiczne 

Aerojet Rocketdyne Stany Zjednoczone 

Benchmark Space Systems Stany Zjednoczone 

ECAPS Szwecja 

Dawn Aerospace Nowa Zelandia / Holandia 

Rubicon Space Systems Stany Zjednoczone 
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Grupa  Firma  Region  

Arkadia Space Hiszpania 

Pangea Propulsion  Hiszpania 

ISP Tech Niemcy 

C ï toksyczne napňdy 

chemiczne 

MOOG Stany Zjednoczone 

Marotta Controls Stany Zjednoczone 

Aerojet Rocketdyne Stany Zjednoczone 

Airbus Defense and Space Europa 

Rafael Izrael 

Nammo Europa 

Northrop Grumman Stany Zjednoczone 

ťr·dğo: Emitent  

Zestawienie nie obejmuje wszystkich podmiot·w pracujŃcych nad rozwojem system·w napňdowych. W 

powyŨszej tabeli nie uwzglňdniono podmiot·w znajdujŃcych siň na wczesnym etapie rozwoju (np. na 

poziomie badaŒ laboratoryjnych). Liczba podmiot·w oferujŃcych napňdy elektryczne jest istotnie 

wiňksza niŨ liczba podmiot·w rozwijajŃcych napňdy chemiczne, co jest zgodne z obserwowanŃ 

strukturŃ rynku mağych satelit·w. 

5.13.6.2 YƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇťŘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ όǿȅōǊŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅύ 

Z perspektywy Emitenta bezpoŜredniŃ konkurencjň Sp·ğki stanowiŃ podmioty rozwijajŃce ekologiczne 

napňdy chemiczne (green propulsion), kt·re oferujŃ napňdy do tej samej kategorii misji o podobnych 

wymaganiach operacyjnych co Emitent. Producenci napňd·w elektrycznych r·wnieŨ stanowiŃ 

konkurencjň Emitenta. Dla wielu misji wyb·r pomiňdzy napňdem elektrycznym a chemicznym pozostaje 

otwarty i uwzglňdnia wymachania technologiczne i biznesowe. 

Strategia Sp·ğki zakğada konkurowanie nie tylko w obrňbie segmentu chemicznego, lecz r·wnieŨ z 

wybranymi rozwiŃzaniami elektrycznymi ï w szczeg·lnoŜci tam, gdzie kluczowe znaczenie ma czas 

realizacji manewru, elastycznoŜĺ operacyjna oraz szybkie osiŃgniňcie peğnej zdolnoŜci operacyjnej 

satelity. 

PoniŨej przedstawiono wybrane podmioty, z kt·rymi Liftero konkuruje w segmencie ekologicznych 

napňd·w chemicznych:  

Benchmark Space Systems ( Stany Zjednoczone ) 

Podmiot dostarczajŃcy systemy napňdowe dla mağych satelit·w, rozwijajŃcy technologie oparte m.in. o 

nadtlenek wodoru (HTP) oraz warianty o podwyŨszonych parametrach. Sp·ğka funkcjonuje na rynku 

komercyjnym i kieruje ofertň do producent·w platform mağosatelitarnych. 

ECAPS (Szwecja)  

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych podmiot·w w segmencie ekologicznych napňd·w chemicznych, 

oferujŃcy systemy oparte na monopropelancie. Sp·ğka posiada istotne doŜwiadczenie w zakresie 

kwalifikacji i wdroŨeŒ orbitalnych oraz szerokie portfolio komponent·w (silniki, zbiorniki, kontrolery). 
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RozwiŃzania tego typu sŃ szeroko znane na rynku i stanowiŃ punkt odniesienia dla segmentu Ăgreen 

propulsionò. 

Dawn Aerospace (Nowa Zelandia / Holandia)  

Dostawca nietoksycznych system·w dwuskğadnikowych opartych na podtlenku azotu (NϜO) i paliwie 

wňglowodorowym. Podmiot dostarcza systemy dla klient·w komercyjnych i rozwija portfolio dla r·Ũnych 

klas satelit·w, w tym rozwiŃzaŒ o wyŨszym ciŃgu oraz wyŨszym cağkowitym impulsie. 

ISPTech (Niemcy)  

Podmiot rozwijajŃcy ekologiczne systemy napňdowe, w tym rozwiŃzania dwuskğadnikowe oparte na 

NϜO oraz paliwie wňglowodorowym. CzňŜĺ rozwiŃzaŒ, jakie rozwija ISPTech znajduje siň w fazie 

rozwoju i kwalifikacji. Parametry rozwijanych produkt·w oraz dojrzağoŜĺ produkcyjna ISPTech bňdzie 

weryfikowana w miarň postňpu wdroŨeŒ. 

W ocenie Emitenta liczba aktywnych graczy w segmencie ekologicznych napňd·w chemicznych jest 

relatywnie ograniczona. JednoczeŜnie naleŨy uwzglňdniĺ, Ũe czňŜĺ duŨych podmiot·w z segmentu 

tradycyjnych napňd·w chemicznych (np. integratorzy i prime contractors) moŨe w przyszğoŜci zwiňkszaĺ 

zaangaŨowanie w obszar napňd·w nietoksycznych, zar·wno poprzez rozw·j wğasnych technologii, jak 

i akwizycje. 

5.13.6.3 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƴŀǇťŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ  

Rynek napňd·w satelitarnych moŨna podzieliĺ na dwa podstawowe segmenty: (i) napňdy elektryczne 

oraz (ii) napňdy chemiczne. Oba typy system·w sğuŨŃ realizacji manewr·w orbitalnych (m.in. zmiany 

orbity, utrzymania pozycji, deorbitacji czy manewrów transferowych), jednak istotnie r·ŨniŃ siň 

charakterystykŃ pracy i profilem zastosowaŒ. 

Napňdy elektryczne cechujŃ siň bardzo wysokŃ efektywnoŜciŃ paliwowŃ (wysokim impulsem 

wğaŜciwym), przy jednoczeŜnie niskim poziomie generowanego ciŃgu oraz wysokim zapotrzebowaniu 

na energiň elektrycznŃ. Napňdy chemiczne oferujŃ ciŃg wiňkszy o kilka rzňd·w wielkoŜci przy 

niewielkim poborze mocy, kosztem niŨszej efektywnoŜci paliwowej oraz, dla niekt·rych historycznych 

rozwiŃzaŒ, wiňkszej masy i objňtoŜci systemu. 

Wyb·r rodzaju napňdu uzaleŨniony jest przede wszystkim od: (i) masy satelity, (ii) charakterystyki misji 

(profilu i dynamiki wymaganych manewrów) oraz (iii) docelowej orbity operacyjnej. 

Napňdy elektryczne dominujŃ obecnie w wielu projektach konstelacyjnych na niskiej orbicie 

okoğoziemskiej (LEO). Szacuje siň, Ũe znaczŃca czňŜĺ nowych satelit·w (z wyğŃczeniem wybranych 

duŨych konstelacji) wyposaŨona jest w systemy elektryczne. Z kolei napňdy chemiczne utrzymujŃ silnŃ 

pozycjň w misjach wymagajŃcych duŨych przyrost·w prňdkoŜci, kr·tkiego czasu manewru lub operacji 

na orbitach wyŨszych (np. GEO), a takŨe w misjach typu deep-space. 

Do gğ·wnych czynnik·w, kt·re przyczyniğy siň do wzrostu popularnoŜci napňd·w elektrycznych w 

ostatnich dekadach, naleŨŃ: 

½ korzystny stosunek masy systemu do cağkowitego impulsu (co historycznie przekğadağo siň na 

oszczňdnoŜci w koszcie wynoszenia); 

½ ograniczenia operacyjne i kosztowe zwiŃzane z wykorzystaniem tradycyjnych, toksycznych 

materiağ·w pňdnych w klasycznych napňdach chemicznych (wykluczenie ze stosowania 

napňd·w toksycznych na lotach typu rideshare od SpaceX); 

½ ograniczony budŨet masowy i objňtoŜciowy mağych satelit·w; 

½ moŨliwoŜĺ realizacji wielu manewr·w przy uŨyciu niewielkiej siğy ciŃgu, co odpowiada 

charakterystyce systemów elektrycznych; 

½ historyczna dominacja bardzo mağych satelit·w (szczeg·lnie w latach 2010ï2020), czňsto o 

masie ok. 5 - 10 kg, dla kt·rych napňdy chemiczne byğy zbyt duŨe, generowağy zbyt wysoki ciŃg 

i byğy zbyt zğoŨone integracyjnie, co w praktyce wykluczağo je z zastosowaŒ w tym segmencie; 

½ dğugotrwağy brak szeroko dostňpnych, sprawdzonych napňd·w chemicznych opartych na 

nietoksycznych materiağach pňdnych, kt·re jednoczeŜnie speğniağyby wymagania gğ·wnych 
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dostawc·w usğug wynoszenia oraz byğyby konkurencyjne kosztowo wzglňdem napňd·w 

elektrycznych. 

CzňŜĺ z wyŨej opisanych uwarunkowaŒ ulega zmianie. Spadek koszt·w wynoszenia oraz postňp 

technologiczny w obszarze nietoksycznych napňd·w chemicznych ograniczajŃ znaczenie 

historycznych przewag system·w elektrycznych. Nowa generacja ekologicznych napňd·w 

chemicznych wykorzystuje bezpieczne i szeroko dostňpne materiağy pňdne, upraszczajŃc proces 

integracji i obsğugi naziemnej, jednoczeŜnie zachowujŃc kluczowŃ przewagň w postaci wysokiego ciŃgu 

i kr·tkiego czasu realizacji manewru. R·Ũnica ta moŨe mieĺ charakter rzňdu wielkoŜci, np. manewry, 

kt·re w przypadku napňd·w elektrycznych trwajŃ tygodnie lub miesiŃce, przy zastosowaniu napňdu 

chemicznego mogŃ zostaĺ zrealizowane w ciŃgu kilku dni. Skr·cenie czasu transferu lub korekty orbity 

oznacza szybsze osiŃgniňcie docelowych parametr·w operacyjnych satelity, a tym samym wydğuŨenie 

okresu, w kt·rym satelita moŨe wykonywaĺ swoje zadania (np. obserwacyjne, komunikacyjne) i 

generowaĺ dane oraz przychody. Przekğada siň to bezpoŜrednio na poprawň efektywnoŜci misji oraz 

wyŨszy zwrot z inwestycji po stronie operatora. 

DodatkowŃ przewagŃ napňd·w chemicznych jest peğna dyspozycyjnoŜĺ manewrowa w dowolnym 

momencie misji. Napňd zapewniajŃcy wysoki ciŃg umoŨliwia natychmiastowŃ realizacjň korekt orbity, 

manewr·w bezpieczeŒstwa czy operacji zbliŨeniowych, bez koniecznoŜci dğugotrwağego planowania i 

przeprowadzania manewru w wydğuŨonym czasie. Ma to szczeg·lne znaczenie w Ŝrodowisku rosnŃcej 

liczby obiekt·w orbitalnych, gdzie zdolnoŜĺ szybkiej reakcji bezpoŜrednio wpğywa na ryzyko operacyjne, 

ciŃgğoŜĺ misji oraz bezpieczeŒstwo satelity. 

Napňdy chemiczne umoŨliwiajŃ r·wnieŨ wiňkszŃ elastycznoŜĺ operacyjnŃ misji. WyŨszy ciŃg pozwala 

na realizacjň scenariuszy, kt·re sŃ trudne lub nieefektywne przy niskim ciŃgu, takich jak szybkie zmiany 

pğaszczyzny orbity, dynamiczne repozycjonowanie satelit·w czy manewry wymagajŃce kr·tkiego 

impulsu. W praktyce oznacza to wiňkszŃ swobodň operacyjnŃ operatora, moŨliwoŜĺ adaptacji do 

zmieniajŃcych siň warunk·w rynkowych lub technicznych oraz lepsze wykorzystanie okna Ũycia satelity. 

Strategia rynkowa Liftero zakğada nie tylko udziağ w istniejŃcym segmencie napňd·w chemicznych, lecz 

r·wnieŨ wykorzystanie obserwowanych zmian strukturalnych rynku. W miarň dalszego spadku koszt·w 

wynoszenia, wzrostu Ŝredniej masy satelit·w oraz wzrostu znaczenia szybkoŜci operacyjnej i 

niezawodnoŜci system·w, czynniki takie jak czas realizacji manewru, prostota architektury oraz ğatwoŜĺ 

integracji mogŃ zyskiwaĺ na znaczeniu wzglňdem maksymalnej efektywnoŜci paliwowej czy obniŨenia 

masy wğasnej. W tym kontekŜcie napňdy chemiczne nowej generacji, oferujŃce wysoki ciŃg przy 

uproszczonej architekturze i konkurencyjnym koszcie, mogŃ zwiňkszaĺ sw·j udziağ w wybranych 

segmentach rynku. ProjektujŃc system BOOSTER, Emitent uwzglňdniğ te uwarunkowania, koncentrujŃc 

siň na konkurencyjnoŜci kosztowej, ğatwoŜci integracji z platformŃ satelitarnŃ oraz zdolnoŜci do 

skalowania produkcji w odpowiedzi na rosnŃce zapotrzebowanie rynkowe. 

5.13.6.4 Technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta 

W poniŨszej tabeli przedstawiono por·wnanie parametr·w technicznych oraz kluczowych czynnik·w 

istotnych z punktu widzenia klienta pomiňdzy technologiŃ Liftero a rozwiŃzaniami konkurencyjnymi.  

Tab. 2. Porównanie parametrów technicznych oraz kluczowych czynników istotnych z punktu 

widzenia klienta pomiňdzy technologiŃ Liftero a rozwiŃzaniami konkurencyjnymi 

Podmiot  Impuls 

wğaŜciwy 

[s]  

Termika komory / 

maksymalny czas pracy  

Minimum 

Impuls 

bit [mNs]  

Koszt produkcji  

Liftero 270 - 290 Bez ograniczeŒ, 

maksymalnie 300°C w 

stanie ustalonym. 

NajdğuŨszy test: 20 min. 

24 Niski ze wzglňdu na 

zastosowanie druku 3D i 

taniego materiağu (stal 

316L) dla komory oraz 

aluminium dla zbiorników 
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Dawn 

Aerospace 

240 - 270 Ograniczenie w czasie 

pracy 

74 średni ze wzglňdu 

zastosowanie druku 3D i 

materiağu In718 dla komory 

i zbiorników 

ECAPS 210 - 240 Brak informacji 100 Wysoki ze wzglňdu na 

kosztowny proces 

wytwarzania komór poprzez 

elektro-depozycjň renu i 

irydu oraz potrzebň 

katalizatora i drogiego 

paliwa 

ISPTech < 270 Bez ograniczeŒ, komora 

osiŃga ponad 900ÁC 

NajdğuŨszy test: 16 min 

10 średni ze wzglňdu 

zastosowanie druku 3D i 

materiağu In718 dla komory 

Benchmark 

Space 

Systems 

155 (HTP), 

270 (HTP + 

paliwo) 

Brak informacji 50 Wysoki ze wzglňdu na 

kosztowny proces 

wytwarzania komór ze 

stopu niobu wraz z 

powğokami oraz potrzebň 

katalizatora 

ťr·dğo: Emitent 

Dotychczasowa, ograniczona popularnoŜĺ ekologicznych napňd·w chemicznych wynikağa z kombinacji 

kilku barier rynkowych i technologicznych. Kluczowym czynnikiem byğ brak dojrzağych, sprawdzonych 

rozwiŃzaŒ, kt·re jednoczeŜnie oferowağyby odpowiednie osiŃgi, wysokŃ niezawodnoŜĺ oraz poziom 

cenowy akceptowalny dla operator·w. W praktyce dostňpne systemy czňsto wymagağy kompromis·w 

ï napňdy okreŜlane jako nietoksyczne charakteryzowağy siň niŨszymi parametrami pracy, ograniczonŃ 

trwağoŜciŃ lub cechami operacyjnymi, kt·re utrudniağy ich zastosowanie w misjach komercyjnych. 

IstotnŃ barierň stanowiğy r·wnieŨ koszty wytwarzania kluczowych komponent·w oraz zğoŨonoŜĺ czňŜci 

technologii, w tym wymagania dotyczŃce ukğad·w uruchomienia, obsğugi materiağ·w pňdnych czy 

system·w sprňŨania. W efekcie napňdy nietoksyczne bywağy droŨsze od napňd·w elektrycznych, a 

jednoczeŜnie nie zapewniağy peğnej przewagi osiŃg·w znanej z tradycyjnych, toksycznych system·w 

chemicznych. Taki stosunek koszt·w do parametr·w ograniczağ motywacjň operator·w do zmiany 

technologii. 

Dodatkowym czynnikiem jest relatywnie niska ŜwiadomoŜĺ klient·w w zakresie charakterystyki, zalet i 

ekonomiki napňd·w nietoksycznych. Jako stosunkowo nowe rozwiŃzania nie posiadajŃ one 

por·wnywalnie duŨego flight heritage, co wpğywa na ostroŨnoŜĺ decyzyjnŃ po stronie operator·w. W 

rezultacie rynek pozostaje rozproszony, a r·Ũnice pomiňdzy dostawcami dotyczŃ zar·wno parametr·w 

technicznych, dojrzağoŜci produkcyjnej, jak i stopnia potwierdzenia niezawodnoŜci w warunkach 

orbitalnych. 

PoniŨej przedstawiono rozwiŃzania oferowane przez poszczeg·lne podmioty: 

½ RozwiŃzania oferowane przez ECAPS zalicza siň do pierwszej generacji zielonych napňd·w 

chemicznych opartych o monopropelant. Jego zaletŃ jest relatywna prostota architektury, 

natomiast ograniczeniem ï umiarkowana efektywnoŜĺ oraz koniecznoŜĺ stosowania 

dedykowanego, bardzo drogiego paliwa i okreŜlonej infrastruktury obsğugowej. Do tego 

rozwiŃzania wymagane jest r·wnieŨ wykorzystanie zewnňtrznego gazu sprňŨajŃcego, a czňŜĺ 

komponentów, takich jak komory spalania, wiŃŨe siň z wysokimi kosztami wytwarzania. 
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½ Dawn Aerospace oraz Benchmark Space Systems reprezentujŃ nowszŃ generacjň rozwiŃzaŒ, 

której celem jest ograniczenie barier kosztowych i operacyjnych obserwowanych w pierwszej 

generacji. Benchmark rozwija systemy wykorzystujŃce nadtlenek wodoru (HTP), w tym warianty 

o wyŨszych osiŃgach, jednak technologia HTP wiŃŨe siň z dodatkowymi wymaganiami w 

zakresie obsğugi, stabilnoŜci oraz uruchamiania, co moŨe wpğywaĺ na architekturň systemu i 

jego proces kwalifikacji. Dawn Aerospace oferuje nietoksyczne ukğady dwuskğadnikowe oparte 

na NϜO oraz paliwie wňglowodorowym; rozwiŃzania tego typu upraszczajŃ architekturň 

zasilania poprzez moŨliwoŜĺ magazynowania materiağ·w pňdnych w stanie dwufazowym oraz 

eliminacjň koniecznoŜci stosowania katalizatora. 

½ ISPTech rozwija technologiň dwuskğadnikowŃ r·wnieŨ opartŃ o NϜO oraz paliwo 

wňglowodorowe, kierujŃc ofertň do szerokiego zakresu platform satelitarnych. RozwiŃzania 

tego typu mogŃ stanowiĺ konkurencjň w segmencie ekologicznych napňdów chemicznych, przy 

czym ich rynkowa pozycja bňdzie weryfikowana wraz z postňpem kwalifikacji oraz wdroŨeŒ 

orbitalnych. 

Na tle powyŨszego Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako najwydajniejszy napňd na ekologiczne 

materiağy pňdne na rynku, jednoczeŜnie oferujŃc najniŨszŃ temperaturň komory spalania. Taka 

charakterystyka pozwala na wykorzystanie konwencjonalnych i znacznie taŒszych materiağ·w, takich 

jak stal nierdzewna, zamiast kosztownych stopów specjalistycznych (In718 - stop na bazie niklu, PtRh20 

ï stop platynowo-rodowy, Re-Ir -stop irydu i renu czy Nb C103 - stop niobu, hafnu i tytanu), co 

drastycznie obniŨa koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa 

umoŨliwia osiŃganie bardzo niskich impuls·w siğy ï nawet trzykrotnie niŨszych niŨ w systemach Dawn 

Aerospace ï co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie ciŃgiem. 

Liftero zwraca szczeg·lnŃ uwagň na niezawodnoŜĺ technologii oraz na aspekty produkcyjne: 

moduğowoŜĺ i skalowalnoŜĺ napňdu pozwalajŃ na szybkie dopasowanie do potrzeb klienta a dziňki 

technologii chğodzenia moŨna korzystaĺ z taŒszych materiağ·w co pozwala na produkcjň szybszŃ i na 

wiňkszŃ skalň. Choĺ wysokie osiŃgi sŃ kluczowe, r·wnie istotna jest moŨliwoŜĺ powtarzalnej i 

skalowalnej produkcji przy niskim koszcie jednostkowym. Od poczŃtku projektu BOOSTER, Sp·ğka 

skupiağa siň na upraszczaniu konstrukcji i proces·w wytw·rczych, eliminujŃc zbňdne etapy i wybierajŃc 

technologie, kt·re umoŨliwiajŃ szybkŃ industrializacjň bez kompromis·w jakoŜciowych. 

Szybki rozw·j kompletnego systemu napňdowego ï od fazy koncepcyjnej po demonstracjň orbitalnŃ ï 

byğ moŨliwy dziňki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego podejŜcia do 

projektowania i testowania. To podejŜcie stanowi istotnŃ przewagň Liftero, wpğywajŃcŃ na zdolnoŜĺ 

Sp·ğki do dostarczania klientom dostosowanych system·w napňdowych w kr·tkim czasie. Wedğug 

najlepszej wiedzy ZarzŃdu Liftero jest najszybszŃ spoŜr·d firm rozwijajŃcych ekologiczne napňdy 

chemiczne, biorŃc pod uwagň czas od zağoŨenia do wyniesienia wğasnego systemu w przestrzeŒ 

kosmicznŃ. 

PoniŨej podsumowano najwaŨniejsze technologiczne przewagi konkurencyjne Emitenta w odniesieniu 

do segmentu ekologicznych napňd·w chemicznych: 

½ poğŃczenie wysokiej efektywnoŜci z kontrolowanŃ charakterystykŃ termicznŃ ï ograniczenie 
ryzyk degradacji materiağowej, stabilnoŜĺ parametr·w w dğuŨszym horyzoncie pracy oraz 
korzystny wpğyw na integracjň z platformŃ satelitarnŃ; 

½ nietoksyczne, globalnie dostňpne materiağy pňdne ï uproszczenie logistyki i procesu 
tankowania oraz ograniczenie kosztów operacyjnych po stronie klienta; 

½ architektura sprzyjajŃca skalowaniu i moduğowoŜci ï moŨliwoŜĺ dostosowania konfiguracji do 
wymagaŒ misji (w tym liczby silnik·w i parametr·w cağkowitego impulsu) oraz uğatwienie 
standaryzacji dostaw w projektach wieloseryjnych; 

½ wysoka precyzja impulsowania i sterowania ï cecha istotna w misjach wymagajŃcych dokğadnej 
kontroli orientacji i poğoŨenia oraz w zastosowaniach, w kt·rych precyzja manewr·w wpğywa na 
bezpieczeŒstwo i efektywnoŜĺ operacji orbitalnych; 

½ moŨliwoŜĺ optymalizacji koszt·w i czasu dostawy ï wynikajŃca z projektowania pod 
powtarzalnoŜĺ procesu, doboru materiağ·w i rozwiŃzaŒ technologicznych sprzyjajŃcych 
skalowaniu produkcji oraz realizacji dostaw w krótszych harmonogramach; 
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½ brak element·w zuŨywalnych typowych dla czňŜci rozwiŃzaŒ katalitycznych ï ograniczenie 
ryzyk zwiŃzanych z degradacjŃ komponent·w uruchomieniowych oraz skr·cenie czasu 
przygotowania systemu do pracy. 

5.13.7 Strategia  

5.13.7.1 Cel strategiczny 

Strategia Emitenta na lata 2025ï2027 koncentruje siň na zbudowaniu silnej i trwağej pozycji rynkowej 

poprzez szybkie zwiňkszenie liczby silnik·w satelitarnych pracujŃcych na orbicie, co wprost przeğoŨy 

siň na wzrost zaufania potencjalnych klient·w. W sektorze kosmicznym kluczowym miernikiem jakoŜci 

i wiarygodnoŜci dostawcy jest tzw. flight heritage, czyli potwierdzona liczba misji, godzin pracy oraz 

wykonanych manewr·w w przestrzeni kosmicznej. Flight heritage jest gğ·wnym kryterium zaufania do 

produktu i dostawcy ze strony potencjalnych klient·w. W ocenie Emitenta osiŃgniňcie istotnej skali 

obecnoŜci technologii BOOSTER na orbicie stanowi warunek przejŜcia do kolejnego etapu rozwoju 

biznesu. 

Priorytetem Sp·ğki jest zbudowanie tzw. masy krytycznej (kilkadziesiŃt silników) obecnoŜci systemu 

BOOSTER w kosmosie, co, zdaniem Emitenta, uruchomi efekt kuli ŜnieŨnej w postaci rosnŃcego 

zaufania klient·w, wyŨszej konwersji ofert handlowych na zam·wienia oraz zwiňkszonego udziağu w 

wiňkszych programach, w szczeg·lnoŜci konstelacyjnych, gdzie zapotrzebowanie na systemy 

napňdowe moŨe wynosiĺ od kilkudziesiňciu do kilkuset dla konstelacji. Strategia zakğada przejŜcie od 

etapu Ănowego, obiecujŃcego dostawcyò do pozycji Ăsprawdzonego partnera technologicznegoò, 

szczególnie w segmencie seryjnej produkcji dla konstelacji satelitarnych. 

W okresie kilku lat Sp·ğka realizuje strategiň penetracji rynku, obejmujŃcŃ intensyfikacjň sprzedaŨy 

system·w BOOSTER, elastyczne podejŜcie cenowe w poczŃtkowej fazie komercjalizacji oraz 

maksymalizacjň liczby silnik·w wynoszonych na orbitň. Emitent szacuje, Ũe osiŃgniňcie poziomu 

kilkudziesiňciu (20 - 30) silnik·w pracujŃcych w przestrzeni kosmicznej istotnie zwiňkszy postrzegane 

bezpieczeŒstwo wyboru produktu przez klient·w instytucjonalnych i komercyjnych. 

R·wnolegle Sp·ğka rozwija zdolnoŜci produkcyjne, traktujŃc skalowanie operacyjne jako kluczowy 

element strategii. Obecnie Emitent posiada zdolnoŜĺ produkcji kilkunastu system·w rocznie (przy czym 

pojedynczy system moŨe zawieraĺ wiele silnik·w). Do koŒca 2027 roku celem jest osiŃgniňcie zdolnoŜci 

produkcyjnej rzňdu okoğo 80 silnik·w rocznie (co przekğada siň na okoğo 30 system·w), co umoŨliwi 

udziağ w duŨych przetargach konstelacyjnych oraz obsğugň klient·w wymagajŃcych seryjnych dostaw. 

Skalowanie obejmuje rozbudowň zespoğu (w obszarach produkcji, AIT, sprzedaŨy i operacji), 

optymalizacjň proces·w od sprzedaŨy przez konfiguracjň do dostawy, zwiňkszenie wykorzystania 

zaplecza testowego i montaŨowego oraz przygotowanie organizacji do obsğugi wiňkszego wolumenu 

zam·wieŒ. 

Strategia zakğada budowň kompetencji odpowiadajŃcych wymaganiom klient·w konstelacyjnych, dla 

kt·rych kluczowe znaczenie majŃ zdolnoŜci produkcyjne, moŨliwoŜĺ skalowania, niezawodnoŜĺ, 

powtarzalnoŜĺ oraz rygorystyczna kontrola jakoŜci. Istotnym czynnikiem jest r·wnieŨ elastycznoŜĺ 

integracji system·w z platformŃ satelitarnŃ, a przy duŨych wolumenach zam·wieŒ ï osiŃganie efekt·w 

ekonomii skali. 

BOOSTER pozostaje gğ·wnym produktem Emitenta i podstawŃ dziağalnoŜci komercyjnej. Sp·ğka 

planuje rozw·j nowych wariant·w systemu oraz rozszerzenie platformy BOOSTER o moduğ elektryczny 

w ciŃgu 2-3 lat. Takie podejŜcie umoŨliwi stworzenie unikalnej architektury hybrydowej, stanowiŃcej 

nowoŜĺ w segmencie mağych satelit·w i pozwalajŃcej ğŃczyĺ zalety napňdu chemicznego i 

elektrycznego. Celem jest stopniowe budowanie komplementarnego portfolio systemów napňdowych 

odpowiadajŃcych na zr·Ũnicowane potrzeby misji satelitarnych, w tym misji konstelacyjnych. Rozwój 

nowych wariant·w opiera siň na istniejŃcej architekturze technologicznej, co ogranicza ryzyko 

technologiczne oraz pozwala wykorzystywaĺ obecne kompetencje i infrastrukturň produkcyjnŃ. 

Strategia sprzedaŨowa obejmuje aktywnŃ ekspansjň na rynki Unii Europejskiej, Stan·w Zjednoczonych, 

Indii oraz regionu APAC. Emitent planuje rozw·j lokalnych kompetencji sprzedaŨowych oraz budowň 

relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji. Model zakğada szerokie dotarcie do producent·w 
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satelit·w, przy zağoŨeniu, Ũe zwiňkszenie liczby interakcji rynkowych przekğada siň statystycznie na 

wzrost liczby zakontraktowanych projektów. 

Dodatkowo Emitent analizuje i rozwija kompetencje umoŨliwiajŃce oferowanie produkt·w w segmencie 

obronnym, wykorzystujŃc transfer wiedzy i doŜwiadczeŒ z sektora kosmicznego. Kierunek ten stanowi 

element strategii rozwoju Sp·ğki, przy czym jego dalsza skala uzaleŨniona bňdzie od potwierdzenia 

popytu oraz uwarunkowaŒ regulacyjnych. 

Na dzieŒ 31 marca 2026 roku pipeline Grupy, czyli wartoŜĺ wystawionych i nierozstrzygniňtych ofert lub 

ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientów o produkt BOOSTER, wynosi ok. 115 mln 

EUR.  

PoniŨej przedstawiono wartoŜĺ ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klient·w komercyjnych od 

pierwszego kwartağu 2025 roku do 2 kwartağu 2026 roku. 

Rys.  6. WartoŜĺ ofert na zapytania o produkt BOOSTER dla klient·w komercyjnych od 

pierwszego kwartağu 2025 roku do 2 kwartağu 2026 roku. 

 

ťr·dğo: Emitent 

5.13.7.2 Finansowanie wzrostu 

Realizacja strategii rozwoju Emitenta wymaga istotnego zwiňkszenia skali operacyjnej, produkcyjnej 

oraz sprzedaŨowej. środki pozyskane z emisji akcji zostanŃ przeznaczone przede wszystkim na 

wzmocnienie dziağaŒ sprzedaŨowych i rozpoznawalnoŜci marki, zwiňkszenie zdolnoŜci produkcyjnych 

umoŨliwiajŃcych udziağ w projektach konstelacyjnych, rozw·j kompetencji technologicznych i 

organizacyjnych niezbňdnych do dalszego wzrostu, a takŨe opracowanie i wdroŨenie na rynek nowych 

wariantów produktu BOOSTER dedykowanych do segmentów in-orbit servicing, re-entry i deep space.  

W horyzoncie 18 miesiňcy alokacja Ŝrodk·w koncentrowaĺ siň bňdzie na realizacji strategii 

komercjalizacji systemu BOOSTER, skalowaniu produkcji oraz ekspansji miňdzynarodowej. 

Szczeg·ğowe kierunki wykorzystania kapitağu obejmujŃ: 

i. Skalowanie zdolnoŜci produkcyjnych 

½ zwiňkszenie mocy wytw·rczych silników napňdowych od 10 do okoğo 80 rocznie (co przekğada 
siň na okoğo 30 system·w rocznie), 

½ rozbudowa zespoğu o 20 osób; 

½ optymalizacja i standaryzacja procesów od konfiguracji do dostawy; 

½ inwestycje w infrastrukturň technicznŃ i testowŃ; 

½ przygotowanie organizacji do realizacji seryjnych zam·wieŒ (w tym konstelacyjnych). 

Celem jest osiŃgniňcie zdolnoŜci produkcyjnych umoŨliwiajŃcych obsğugň projekt·w o wiňkszym 

wolumenie oraz skr·cenie czasu realizacji zam·wieŒ. 

0

20

40

60

80

100

120

140

1Q2025 2Q2025 3Q2025 4Q2025 1Q2026 2Q2026

Dğugoterminowe (12 - 36 msc)Konstelacje (6 msc) Bliskie decyzji (6 msc)



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

98 

  

ii. Wzmocnienie dziağaŒ sprzedaŨowych i marketingowych 

½ rozbudowa zespoğu Business Development oraz wsparcia ofertowego; 

½ aktywne pozyskiwanie klientów na rynkach Unii Europejskiej, Stanów Zjednoczonych, Indii i 
Azjii i Pacyfiku; 

½ zwiňkszenie obecnoŜci na kluczowych wydarzeniach branŨowych; 

½ rozw·j narzňdzi sprzedaŨowych (w tym platformy konfiguracyjnej systemu BOOSTER); 

½ budowa rozpoznawalnoŜci marki jako dostawcy chemicznych system·w napňdowych. 

Celem jest zwiňkszenie konwersji pipeline sprzedaŨowego na zam·wienia oraz skr·cenie procesu 

ofertowego. 

iii. Rozwój produktu i nowych wariantów 

½ rozw·j kolejnych wariant·w systemu BOOSTER (r·Ũne konfiguracje ciŃgu i impulsu) oraz 
ulepszanie produktu na podstawie informacji zwrotnej od klientów; 

½ dostosowanie produktu do wymagaŒ segment·w takich jak in-orbit servicing, re-entry, misje 
poza LEO; 

½ rozw·j uzupeğniajŃcych rozwiŃzaŒ technologicznych, w tym moduğu elektrycznego w horyzoncie 
Ŝrednioterminowym; 

½ utrzymanie przewagi technologicznej wobec konkurencji. 

Emitent zakğada kontynuacjň prac B+R przy ograniczonym ryzyku technologicznym, opartym na 

istniejŃcej architekturze systemu. 

iv. Ekspansja miňdzynarodowa 

½ budowa lokalnych struktur sprzedaŨowych na rynkach kluczowych (Stany Zjednoczone, Indie, 
Azja); 

½ rozwój relacji z integratorami satelitarnymi i operatorami misji; 

½ przygotowanie organizacyjne do obsğugi klient·w z rynku amerykaŒskiego; 

½ dziağania zmierzajŃce do zwiňkszenia dostňpnoŜci produktu na rynku Stan·w Zjednoczonych. 

Celem jest zwiňkszenie udziağu w miňdzynarodowych przetargach oraz pozyskanie klient·w 

konstelacyjnych. 

v. Rozwój kompetencji w obszarze dual-use / defence 

CzňŜĺ Ŝrodk·w moŨe zostaĺ przeznaczona na rozw·j produkt·w i kompetencji umoŨliwiajŃcych wejŜcie 

w segment obronny, wykorzystujŃc transfer wiedzy z sektora kosmicznego. Zakres i tempo rozwoju tego 

obszaru uzaleŨnione bňdŃ od potwierdzenia popytu oraz warunków regulacyjnych. 

vi. Wzmocnienie struktury organizacyjnej i operacyjnej 

½ rozbudowa zespoğu w obszarach operacyjnych, finansowych i administracyjnych; 

½ dostosowanie struktury organizacyjnej do wymog·w sp·ğki publicznej; 

½ eliminacja wŃskich gardeğ operacyjnych; 

½ przygotowanie organizacji do wzrostu skali dziağalnoŜci. 

W zaleŨnoŜci od dynamiki wzrostu oraz sytuacji rynkowej Emitent dopuszcza moŨliwoŜĺ dalszego 

finansowania rozwoju kapitağem zewnňtrznym. 

vii. Pozycjonowanie strategiczne 

Emitent dŃŨy do budowy pozycji wiodŃcego dostawcy nietoksycznych system·w napňdowych w 

wybranych niszach rynku, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem segmentu konstelacji satelitarnych. 

Strategia Sp·ğki zakğada, poğŃczenie: 

½ szybkiej budowy flight heritage; 
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½ zwiňkszenia zdolnoŜci produkcyjnych; 

½ konkurencyjnych parametrów technicznych; 

½ oraz aktywnej ekspansji sprzedaŨowej, 

kt·re umoŨliwi przejŜcie do pierwszej ligi dostawc·w system·w napňdowych i udziağ w projektach o 

duŨej skali. 

5.13.8 Przewagi konkurencyjne  

W swojej dziağalnoŜci Grupa Liftero identyfikuje szereg przewag konkurencyjnych, kt·re wynikajŃ ze 

specyfiki rynku, na jakim dziağa Emitent, potencjağu opracowywanych i rozwijanych technologii, 

eksperckiej wiedzy Emitenta, oraz dotychczasowych osiŃgniňĺ Grupy. Przewagi konkurencyjne 

umoŨliwiŃ Grupie budowanie i poszerzanie bazy klient·w Grupy, wykorzystujŃc moŨliwoŜci rozwoju do 

osiŃgania dalszych sukces·w oraz umacniania pozycji rynkowej Grupy. 

Sp·ğka jest przekonana, Ũe zgodnoŜĺ z trendami oraz przewagi konkurencyjne opisane poniŨej 

umoŨliwiğy dynamiczny wzrost pipelineôu, czyli wartoŜci wystawionych i nierozstrzygniňtych ofert oraz 

ofert w przygotowaniu na zapytania potencjalnych klientów o produkt BOOSTER Sp·ğki. WartoŜĺ 

pipelineôu wzrosğa w ciŃgu  szeŜciu miesiňcy zakoŒczonych 31 marca 2026 roku trzykrotnie i na dzieŒ 

31 marca 2026 roku pipeline Grupy wyni·sğ ok. 115 mln EUR. Potwierdza to wysokie dopasowanie 

produktu oferowanego przez Emitenta do aktualnych potrzeb rynku, wğaŜciwe zidentyfikowanie grup 

docelowych oraz skutecznoŜĺ dziağaŒ sprzedaŨowych Sp·ğki. 

ObecnoŜĺ Sp·ğki na rosnŃcym rynku mağych satelit·w oraz w segmentach tego rynku o wysokim 

potencjale wzrostu, tj. konstelacje satelitarne, serwisowanie satelitów, logistyka orbitalna 

½ Rynek mağych satelit·w ewoluuje w kierunku wiňkszych platform (100ï500 kg), szczególnie w 

zastosowaniach obserwacyjnych i obronnych. Wraz ze wzrostem masy oraz rosnŃcymi 

wymaganiami dotyczŃcymi dynamiki manewr·w (np. unikanie kolizji, wysoka responsywnoŜĺ i 

manewrowalnoŜĺ), roŜnie zapotrzebowanie na napňdy o wyŨszym ciŃgu. W takich 

zastosowaniach napňdy chemiczne oferujŃ istotne przewagi nad napňdami elektrycznymi.  

½ Grupa koncentruje siň na segmentach rynku kosmicznego o wysokim potencjale wzrostu, takich 

jak: konstelacje satelitarne, serwisowanie satelit·w, kapsuğy powrotne (re-entry) przeznaczone 

do badaŒ oraz wytwarzania materiağ·w w warunkach mikrograwitacji oraz technologie zwiŃzane 

z segmentem logistyki orbitalnej, w tym rozwiŃzania umoŨliwiajŃce transport satelit·w z orbit 

poŜrednich na docelowe orbity operacyjne (m.in. systemy typu Orbital Transfer Vehicle). Statki 

kosmiczne w tych segmentach polegajŃ niemal wyğŃcznie na napňdach chemicznych. Nowe 

zastosowania, gdzie napňd elektryczny nie ma zastosowania to przestrzeŒ dla napňdu 

chemicznego. 

Oferowany przez Grupň napňd chemiczny odpowiada na rosnŃce zapotrzebowanie na kr·tki czas 

manewru statków kosmicznych 

½ Czas manewru stağ siň istotnym elementem misji. Wraz ze zwiňkszajŃcŃ siň liczbŃ satelit·w w 

przestrzeni kosmicznej kolizje miňdzy statkami kosmicznymi rosnŃ w spos·b wykğadniczy. Im 

kr·tszy czas manewru tym wiňksza moŨliwoŜĺ na unikniňcie kolizji. Napňd chemiczny, 

umoŨliwiajŃcy ponad 10-krotne szybsze manewry niŨ napňd elektryczny, stağ siň preferowanym 

produktem dla tego typu misji. 

½ Wiňkszej mobilnoŜci, szybkich, precyzyjnych manewr·w oraz natychmiastowej zdolnoŜci 

reakcji wymagajŃ w szczeg·lnoŜci misje komercyjne oraz zastosowania wojskowe (defence), 

misje serwisowe i dokujŃce. Charakterystyka ta ogranicza zastosowanie napňd·w 

elektrycznych jako rozwiŃzania gğ·wnego i pozycjonuje nietoksyczne napňdy chemiczne jako 

technologiň najlepiej dopasowanŃ do tego typu operacji.  
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½ Liftero potwierdziğo zgodnoŜĺ swojej technologii z wymaganiami tego segmentu poprzez 

zam·wienia od OrbitAID, podmiotu rozwijajŃcego rozwiŃzania w obszarze serwisowania 

satelitów na orbicie. 

RosnŃce inwestycje w technologie kosmiczne  

½ SuwerennoŜĺ technologiczna zyskuje na znaczeniu, szczeg·lnie w sektorze kosmicznym, kt·ry 

odgrywa kluczowŃ rolň w bezpieczeŒstwie, gospodarce i dostňpie do danych. W odpowiedzi na 

napiňcia geopolityczne oraz ryzyko zakğ·ceŒ globalnych ğaŒcuch·w dostaw paŒstwa 

europejskie dŃŨŃ do budowy wğasnych, niezaleŨnych zdolnoŜci technologicznych oraz 

wzmacniania lokalnych i regionalnych ğaŒcuch·w dostaw. Przekğada siň to na rosnŃcŃ 

preferencjň dla krajowych i europejskich dostawc·w w programach publicznych i decyzjach 

zakupowych, co wspiera rozw·j rodzimych kompetencji oraz zwiňksza odpornoŜĺ sektora na 

czynniki zewnňtrzne. 

½ Polska przyŜpiesza inwestycje w technologie kosmiczne i systematycznie zwiňksza swoje 

zaangaŨowanie w sektor kosmiczny. Potwierdza to podniesienie skğadki do ESA na lata 2023 ï

2025 ð w 2023 roku zostağa ona zwiňkszona z 194 mln EUR do 496 mln EUR. Na kolejnŃ 

perspektywň, obejmujŃcŃ lata 2026ï2028, skğadka Polski wzrosğa o 47% do 731 mln EUR. 

R·wnolegle, poza finansowaniem ESA, Polska rozwija wğasne, krajowe inicjatywy kosmiczne, 

koncentrujŃc siň na budowie niezaleŨnych zdolnoŜci w obszarze rozpoznania satelitarnego oraz 

bezpieczeŒstwa. Tym samym roŜnie znaczenie polskich podmiot·w sektora kosmicznego, kt·re 

zyskujŃ dostňp do duŨych wartoŜciowo projekt·w. 

Regulacje prawne wspierajŃce rozw·j rynku napňd·w satelitarnych - deorbitacja i manewrowoŜĺ jako 

wymóg regulacyjny 

W 2024 roku weszğa w Ũycie regulacja wprowadzona w 2022 roku przez amerykaŒski urzŃd Federal 

Communications Commission o usuwaniu satelit·w z orbity w ciŃgu 5 lat od zakoŒczenia misji. 

Regulacja ta wymaga, aby satelity na niskiej orbicie okoğoziemskiej (LEO) zostağy deorbitowane, czyli 

usuniňte z orbity, moŨliwie szybko, ale nie p·Ŧniej niŨ 5 lat po zakoŒczeniu misji. WczeŜniej 

obowiŃzywağa rekomendacja 25-letnia, zgodnie z kt·rŃ satelity mogğy pozostaĺ na orbicie do 25 lat po 

zakoŒczeniu dziağania. Zasada dotyczy nie tylko operator·w amerykaŒskich, ale w praktyce wszystkich 

podmiot·w, kt·re chcŃ sprzedawaĺ usğugi satelitarne na rynku Stan·w Zjednoczonych. Podobne 

zasady pozostawania satelity na niskiej orbicie po zakoŒczeniu misji przez maksymalnie 5 lat 

wprowadziğa w listopadzie 2023 roku ESA dla swoich misji, projekt·w finansowanych lub zamawianych 

przez ESA oraz systemów rozwijanych w ramach programów agencji. 

Odpowiedzialne zakoŒczenie misji oraz zdolnoŜĺ wykonywania manewr·w stağy siň formalnym i 

biznesowym warunkiem funkcjonowania operatorów satelitarnych. Napňd jest elementem niezbňdnym 

do wykonania kontrolowanej deorbitacji, a tym samym do uzyskania licencji do operacji na niskiej orbicie 

okoğoziemskiej.  

Odchodzenie od paliw toksycznych pobudza popyt na systemy napňdowe stosujŃce nietoksyczne 

materiağy pňdne 

½ WiodŃcy dostawcy usğug wynoszenia, w szczeg·lnoŜci na misjach typu rideshare, nie 

dopuszczajŃ satelit·w tankowanych hydrazynŃ. W praktyce eliminuje to stosowanie paliw 

toksycznych w satelitach biorŃcych udziağ w tego typu misjach. 

½ Dodatkowo restrykcje regulacyjne (m.in. RozporzŃdzenie Unii Europejskiej REACH dotyczŃce 

chemikali·w, kt·re okreŜlajŃ zasady rejestracji i kontroli substancji oraz identyfikujŃ szczeg·lnie 

niebezpieczne zwiŃzki podlegajŃce ograniczeniom lub obowiŃzkowi uzyskania zezwolenia), 

zğoŨone procedury bezpieczeŒstwa, wysokie koszty obsğugi naziemnej (certyfikowane 

instalacje), trudnoŜci miniaturyzacyjne oraz logistycznie i finansowo wymagajŃce tankowanie 

powodujŃ, Ũe cağkowite koszty zwiŃzane z uŨyciem napňd·w toksycznych sŃ nieproporcjonalnie 

wyŨsze od zalet ich zastosowania. IstotnŃ barierŃ sŃ r·wnieŨ koszty wytworzenia takich 
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system·w, kt·re czňsto kilku lub kilkunastokrotnie przekraczajŃ budŨety klient·w w segmencie 

mağych satelit·w. 

½ W efekcie bariery regulacyjne, techniczne, operacyjne i ekonomiczne dla paliw toksycznych, 

stworzyğy wyraŦnŃ i rosnŃcŃ lukň rynkowŃ dla bezpieczniejszych system·w napňdowych, tzn. 

system·w napňdowych stosujŃcych zielone paliwa pňdne. 

Flagowy produkt Sp·ğki, system BOOSTER, najwydajniejszym napňdem na ekologiczne materiağy 

pňdne na rynku  

½ JednŃ z gğ·wnych przewag konkurencyjnych Emitenta jest rozw·j autorskiej technologii 

chemicznego systemu napňdowego BOOSTER, przeznaczonego dla mağych satelit·w. 

RozwiŃzania rozwijane przez Sp·ğkň umoŨliwiajŃ wykonywanie manewr·w orbitalnych z 

wysokŃ dynamikŃ oraz precyzjŃ, co pozwala operatorom satelitarnym na efektywne osiŃganie 

docelowych orbit oraz realizacjň zğoŨonych operacji w przestrzeni kosmicznej.  

½ Emitent pozycjonuje system BOOSTER jako jeden z najwydajniejszych napňd·w 

wykorzystujŃcy nietoksyczne  materiağy pňdne na rynku, jednoczeŜnie oferujŃc moŨliwoŜĺ pracy 

ciŃgğej wynikajŃcej z nieprzegrzewania siň i zachowania stosunkowo niskiej temperatury 

komory spalania w trakcie pracy. Taka charakterystyka pozwala na wykorzystanie 

konwencjonalnych i znacznie taŒszych materiağ·w, takich jak stal nierdzewna, zamiast 

kosztownych stopów specjalistycznych (In718, PtRh20, Re-Ir czy Nb C103), co drastycznie 

obniŨa koszty produkcji. Dodatkowo, opracowany przez Liftero wtryskiwacz paliwa umoŨliwia 

osiŃganie bardzo niskich impuls·w siğy ï nawet siedmiokrotnie niŨszych niŨ w systemach 

produkowanych przez konkurencyjne podmioty, co pozwala na bardzo precyzyjne sterowanie 

ciŃgiem. Wysoka wydajnoŜĺ napňdu BOOSTER w por·wnaniu do konkurencyjnych rozwiŃzaŒ 

pomaga w pozyskiwaniu nowych zam·wieŒ i poszerzaniu bazy klient·w. 

 

WiarygodnoŜĺ Emitenta potwierdzona rosnŃcym flight heritage 

½ System napňdowy BOOSTER posiada flight heritage oraz osiŃgnŃğ najwyŨszy poziom 

gotowoŜci technologicznej TRL-9, co oznacza, Ũe jego dziağanie zostağo zweryfikowane w 

warunkach kosmicznych. System BOOSTER zostağ wyniesiony na orbitň w marcu 2025 na 

pokğadzie SpaceX Transporter-13. Na Datň Dokumentu podczas test·w orbitalnych napňdu 

BOOSTER dokonano 99 operacji napňdem generujŃc 95Ns impulsu cağkowitego i 8m/s dV. 

Pozyskane dane telemetryczne potwierdzajŃ w peğni operacyjne dziağanie napňdu Liftero w 

przestrzeni kosmicznej, w tym mierzalne zmiany orbity. Wszystkie parametry systemu dziağajŃ 

nominalnie i zgodnie z oczekiwaniami. Poprawne dziağanie napňdu kosmosie zostağo w peğni 

potwierdzone, co istotnie zwiňkszyğo wiarygodnoŜĺ Emitenta oraz szanse na udziağ w kolejnych 

projektach jako partner. 

½ Wyniesienie na orbitň kolejnych system·w BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, 

oznacza, Ũe w przestrzeni kosmicznej pracowaĺ bňdzie juŨ kilkanaŜcie silnik·w Liftero. Taki 

poziom komercjalizacji produktu istotnie wzmacnia wiarygodnoŜĺ technologii, buduje zaufanie 

kolejnych klient·w i przekğada siň na zdolnoŜĺ do pozyskiwania nowych zam·wieŒ. 

Szybko zdobyte flight heritage ï w ciŃgu zaledwie 15 miesiňcy 

½ Emitent opracowağ i wyni·sğ sw·j produkt na orbitň w czasie okoğo 15 miesiňcy, co stanowi 

istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ w branŨy, gdzie cykle rozwoju czňsto trwajŃ kilka lat. BiorŃc 

pod uwagň czas od okreŜlenia zağoŨeŒ i parametr·w silnika do momentu wyniesienia wğasnego 

systemu w przestrzeŒ kosmicznŃ Liftero, wedğug najlepszej wiedzy ZarzŃdu, jest najszybszym 

wŜr·d podmiot·w rozwijajŃcych ekologiczne napňdy chemiczne.  

½ Szybki rozw·j kompletnego systemu napňdowego ï od fazy koncepcyjnej po demonstracjň 

orbitalnŃ ï byğ moŨliwy dziňki zastosowaniu sprawnego prototypowania oraz iteracyjnego 

podejŜcia do projektowania i testowania. To podejŜcie stanowi istotnŃ przewagň Liftero, 
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wpğywajŃcŃ na zdolnoŜĺ Sp·ğki do dostarczania klientom dostosowanych system·w 

napňdowych w kr·tkim czasie.  

½ Wedğug najlepszej wiedzy ZarzŃdu Liftero jest najszybszŃ spoŜr·d podmiot·w rozwijajŃcych 

ekologiczne napňdy chemiczne, biorŃc pod uwagň czas od zağoŨenia do wyniesienia wğasnego 

systemu w przestrzeŒ kosmicznŃ ï w ciŃgu okoğo 15 miesiňcy, co jest kr·tkim okresem 

wdraŨania nowych produkt·w na rynku kosmicznym. 

 

Wysoka sprawnoŜĺ Emitenta do dostarczenia produktu w kr·tkim czasie ï Ŝrednio poniŨej 6 miesiňcy  

½ Emitent charakteryzuje siň wysokŃ zdolnoŜciŃ do dostarczania klientom dostosowanych 

system·w napňdowych w kr·tkim czasie. Zastosowanie w systemie BOOSTER powszechnie 

dostňpnych materiağ·w konstrukcyjnych (np. stali nierdzewnej) zamiast znacznie droŨszych 

stop·w wysokotemperaturowych znaczŃco obniŨa koszty wytwarzania, upraszcza i przyspiesza 

procesy produkcyjne, zwiňksza powtarzalnoŜĺ i skalowalnoŜĺ, ogranicza zaleŨnoŜĺ od rzadkich 

komponent·w i pojedynczych dostawc·w oraz pozwala dostarczaĺ systemy w kr·tkim czasie 

bez kompromis·w jakoŜciowych. Dziňki uproszczonej architekturze, wykorzystaniu 

przemysğowo dostňpnych proces·w oraz standaryzacji komponent·w Sp·ğka jest w stanie 

skr·ciĺ czas produkcji Ŝrednio do poniŨej 6 miesiňcy oraz znaczŃco ograniczyĺ czas konfiguracji 

systemu dla klienta. Dziňki temu Emitent moŨe oferowaĺ konkurencyjny termin dostaw co w 

przypadku misji o napiňtych harmonogramach stanowi istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ. 

½ W realiach szybko rosnŃcego rynku zdolnoŜĺ do kr·tkiego czasu realizacji zam·wieŒ staje siň 

jednym z kluczowych kryteri·w wyboru dostawcy. Wedğug najlepszej wiedzy Emitenta Ŝredni 

czas oczekiwania na systemy napňdowe u najwiňkszych dostawc·w wynoszŃ ok. 12ï36 

miesiňcy. ZdolnoŜĺ Emitenta do dostarczenia system·w w terminie poniŨej 6 miesiňcy, przy 

zachowaniu wymog·w technologicznych i jakoŜciowych, potwierdza wysokŃ operacyjnŃ 

sprawnoŜĺ Sp·ğki oraz duŨŃ elastycznoŜĺ moduğowej architektury produktu BOOSTER. 

ZdolnoŜĺ Emitenta do skalowania produkcji dla konstelacji satelit·w 

½ Sp·ğka rozwija system BOOSTER jako standaryzowany produkt, kt·ry kaŨdorazowo jest 

konfigurowany dla danej misji, i kt·ry jednoczeŜnie jest oparty na tych samych komponentach i 

procesach produkcyjnych. Model ten umoŨliwia przejŜcie od pojedynczych wdroŨeŒ do seryjnej 

produkcji system·w napňdowych przy zachowaniu wysokiej jakoŜci oraz kr·tkich czas·w 

realizacji zamówieŒ. Taki model produkcji przekğada siň na wyŨszŃ konwersjň ofert i moŨliwoŜĺ 

pozyskiwania wiňkszych kontrakt·w 

½ Sp·ğka koncentruje siň na budowie modelu operacyjnego umoŨliwiajŃcego skalowanie 

produkcji wraz ze wzrostem popytu na rynku satelitarnym. Jest to szczególnie istotne w 

kontekŜcie rosnŃcego udziağu konstelacji satelitarnych na rynku mağych satelit·w, kt·re 

wymagajŃ dostarczenia duŨej liczby komponent·w w relatywnie kr·tkim czasie. ZdolnoŜĺ do 

skalowania produkcji moŨe stanowiĺ istotnŃ przewagň konkurencyjnŃ Emitenta w kolejnych 

latach. 

Wysokie kompetencje B+R kadry zarzŃdzajŃcej i zespoğu inŨynieryjnego 

½ ZarzŃd Liftero, Przemysğaw DroŨdŨ i Tomasz Palacz, stanowi kompetentny, techniczny zesp·ğ 

zağoŨycielski, kt·ry skutecznie przekğada doŜwiadczenie akademickie na rozw·j 

zaawansowanych rozwiŃzaŒ napňdowych dla sektora kosmicznego, potwierdzonych w 

warunkach operacyjnych i posiadajŃcych wysoki potencjağ komercjalizacji. 

½ Na dzieŒ 30 kwietnia 2026 roku Grupa Liftero 20 os·b, w tym 12 wysokiej klasy inŨynier·w: 

mechaników, specjalistów w zakresie silników rakietowych, elektroniki, oprogramowania. 

 

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

103 

  

Wysoka jakoŜĺ produkt·w  

½ Wysoka jakoŜĺ produktu Liftero zostağa potwierdzona przez ESA, z kt·rŃ Grupa realizowağa 

dwa projekty, tj. HIGH THRUST, HIGH SPECIFIC IMPULSE XENON RESISTOJET w 2024 

roku oraz Advanced manufacturing of the thrust chamber for nitrous oxide-based propulsion w 

2025 roku  

½ Produkt Liftero zostağ sprawdzony w przestrzeni kosmicznej i na orbicie LEO dziňki 

przeprowadzonej z sukcesem misji testowej RED5ï posiada flight heritage. 

½ W 2026 roku kolejne produkty Liftero majŃ znaleŦĺ siň w przestrzeni kosmicznej zwiňkszajŃc 

flight heritage Grupy 

½ Grupa Liftero wypracowağa wğasne know-how: Emitent przy budowie napňdu BOOSTER 

wykorzystuje materiağy dostňpne w przemyŜle, zamiast specjalistycznych, droŨszych i trudniej 

dostňpnych. 

5.13.9 Zesp·ğ Emitenta 

Na dzieŒ 30 kwietnia 2026 roku Grupa zatrudnia 20 os·b, w tym 12 inŨynier·w (mechanik·w, 

specjalist·w w zakresie silnik·w rakietowych, elektroniki, oprogramowania), 5 os·b w dziale sprzedaŨy 

oraz marketingu, 2 osoby w zarzŃdzie oraz 1 osoba w administracji. 

PoniŨej przedstawiono liczbň pracownik·w Liftero na dzieŒ 15 kwietnia 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku 

oraz 31 grudnia 2024 roku. 

Tab. 3. Liczba pracowników Liftero na dzieŒ 30 kwietnia  2026 roku, 31 grudnia 202 5 roku oraz 31 

grudnia  2024 roku  

Liczba pracownik·w* na dzieŒ 30.04.2026 31.12.2025 31.12.2024 

ZarzŃd 2 2 2 

Administracja 1 1 1 

SprzedaŨ & marketing 5 2 1 

InŨynierowie 12 10 7 

SUMA 20 15 11 

ťr·dğo: Emitent  

Nota: * Liczba ta uwzglňdnia osoby zatrudnione lub wsp·ğpracujŃce z Emitentem na podstawie (i) um·w 

o pracň, (ii) um·w cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziağalnoŜci gospodarczej. 

 

5.14. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA  

5.14.1 Przychody, koszty i wyniki dziağalnoŜci 

W okresie dwunastu miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2025 roku przychody netto ze sprzedaŨy 

produktów Liftero wzrosğy skokowo do 1.672 tys. PLN z 34 tys. PLN w analogicznym okresie 

poprzedniego roku. Wzrost ten zwiŃzany byğ ze wzrostem przychod·w netto ze sprzedaŨy produkt·w 

gğ·wnie w zwiŃzku ze sprzedaŨŃ do ESA w wysokoŜci 1.267 tys. PLN oraz sprzedaŨy na eksport w 

wysokoŜci 404 tys. PLN (do OrbitAID). 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej w okresie dwunastu miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2025 roku 

wzrosğy o 895 tys. PLN, tj. o 88% w stosunku do analogicznego okresu roku 2024 (kiedy to wyniosğy 

1.010 tys. PLN). Wzrost ten byğ spowodowany wyŨszym o 134% poziomem koszt·w usğug obcych, które 
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w 2025 roku wyniosğy 956 tys. PLN (m.in. w zwiŃzku z kosztami usğug doradztwa przy pozyskaniu 

kapitağu dla Sp·ğki) oraz wyŨszym o 74% poziomem wynagrodzeŒ, które w 2025 roku wyniosğy 578 tys. 

PLN. 

W okresie dwunastu miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2025 roku Sp·ğka odnotowağa istotny wzrost 

innych kosztów operacyjnych do poziomu 699 tys. PLN w porównaniu do 20 tys. PLN w analogicznym 

okresie 2024 roku. Na wartoŜĺ innych koszt·w operacyjnych w 2025 roku wpğyw miağy gğ·wnie koszty 

zaniechanych prac rozwojowych w kwocie 665 tys. PLN, które dotyczyğy prac nad oferowaniem usğugi 

logistyki orbitalnej. Zaniechanie kontynuacji tych prac byğo zwiŃzane ze strategicznŃ decyzjŃ ZarzŃdu o 

przejŜciu z modelu usğugowego na model produktowy, ukierunkowany na skalowalne systemy 

napňdowe dla rynku komercyjnego. W okresie 12 miesiňcy zakoŒczonych 31 grudnia 2025 roku Sp·ğka 

odnotowağa wzrost koszt·w finansowych do poziomu 313 tys. PLN z poziomu 179 tys. PLN w 

analogicznym okresie 2024 roku (wzrost o 74%), gğ·wnie za sprawŃ pğatnoŜci odsetkowych od poŨyczek 

i kredytu w kwocie 278 tys. PLN.  

Strata brutto oraz strata netto Emitenta wyniosğa (1.284) tys. PLN za okres dwunastu miesiňcy 

zakoŒczonych 31 grudnia 2025 roku w stosunku do straty brutto oraz straty netto na poziomie (982) tys. 

PLN w roku 2024. 

PoniŨej przedstawiono wybrane informacje z rachunku zysk·w i strat Emitenta za okres 12 miesiňcy 

zakoŒczony 12 grudnia 2025 i 2024 roku. 

 

Tab. 4. Rachunek zysk·w i strat za okres 12 miesiňcy zakoŒczony 31 grudnia 2025 i 2024 roku 

  

za okres 01.01 -31.12 

2025 2024 

tys. PLN  

A. Przychody netto ze sprzedaŨy i zr·wnane z nimi, w tym:                           1 633                                  34  

    - od jednostek powiŃzanych                                  -                                               -    

 I. Przychody netto ze sprzedaŨy produkt·w                       1 672                                    34  

 II. Zmiana stanu produkt·w (zwiňkszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - 
w. ujemna) 

-   39 -    
                                           -    

 III. Koszt wytworzenia produkt·w na wğasne potrzeby jednostki                                  -                                               -    

 IV. Przychody netto ze sprzedaŨy towar·w i materiağ·w                                  -                                               -    

B. Koszty dziağalnoŜci operacyjnej                       1 913                          1 018  

 I. Amortyzacja                50                                  14  

 II. ZuŨycie materiağ·w i energii                 120                                 90  

 III. Usğugi obce                   956                            409  

 IV. Podatki i opğaty, w tym:                     19                                        1  

    - podatek akcyzowy                    -                                -    

 V. Wynagrodzenia                  578                                  332  

 VI. Ubezpieczenia spoğeczne i inne Ŝwiadczenia,  w tym:                     89                              67  

    - emerytalne                    -    
                                                        

-    

 VII. Pozostağe koszty rodzajowe                  101                        104  

 VIII. WartoŜĺ sprzedanych towar·w i materiağ·w                      -                                                -    

C. Zysk (strata) ze sprzedaŨy (A-B) - 280 - 984  

D. Pozostağe przychody operacyjne                       8                              201  

 I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktyw·w trwağych                                  -                                               -    

 II. Dotacje                                 -                                          195  

 III. Aktualizacja wartoŜci aktyw·w niefinansowych                          -                                  -    

 IV. Inne przychody operacyjne 8                                             6  

E. Pozostağe koszty operacyjne 699                              20  

 I. Strata ze zbycia niefinansowych aktyw·w trwağych                          -                                  -    

 II. Aktualizacja wartoŜci aktyw·w niefinansowych                          -                                  -    

 III. Inne koszty operacyjne              699                                       20  

F. Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej ( C + D - E ) -  971 - 802 
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G. Przychody finansowe  
                                            

-    
                                                         

0  

 I. Dywidendy i udziağy w zyskach, w tym:                          -                                  -    

  a) od jednostek powiŃzanych, w tym:                           -                                  -    

    - w kt·rych jednostka posiada zaangaŨowanie w kapitale                          -                                  -    

  b) od jednostek pozostağych, w tym:                           -                                  -    

    - w kt·rych jednostka posiada zaangaŨowanie w kapitale                          -                                  -    

 II. Odsetki, w tym: -                                  0  

    - od jednostek powiŃzanych                          -                                  -    

 III. Zysk ze zbycia aktywów finansowych, w tym:                          -                                  -    

    - w jednostkach powiŃzanych                          -                                  -    

 IV. Aktualizacja wartoŜci aktyw·w finansowych                          -                                  -    

 V. Inne                          -                                  -    

H. Koszty finansowe                         313  
                                           

179  

I. Odsetki, w tym: 
                              

278  
                                                

107  

    - dla jednostek powiŃzanych 
                                        

14  
                                                        

-    

II. Strata ze zbycia aktywów finansowych, w tym: 
                                            

-    
                                                        

-    

    - w jednostkach powiŃzanych 
                                            

-    
                                                        

-    

III. Aktualizacja wartoŜci aktyw·w finansowych 
                                            

-    
                                                        

-    

IV. Inne 
                                     

34  
                                                     

72  

I. Zysk (strata) brutto ( F + G - H ) - 1 284  - 982  

J. Podatek dochodowy  
                                            

-    
                                                        

-    

K. Pozostağe obowiŃzkowe zmniejszenia zysku (zwiňkszenia 
straty)  

                                            
-    

                                                        
-    

L. Zysk (strata) netto ( I - J - K ) -  1 284  -  982  

ťr·dğo: Emitent 

5.14.2 Pozycje bilansowe  

 

Aktywa 

Gğ·wnym skğadnikiem aktyw·w Sp·ğki w latach 2024 - 2025 byğy wartoŜci niematerialne i prawne, które 

na dzieŒ 31 grudnia 2025 i 2024 roku wyniosğy odpowiednio 7.978 tys. PLN (z czego koszty 

zakoŒczonych prac rozwojowych wyniosğy 6.282 tys. PLN) oraz 5.291 tys. PLN (z czego wartoŜci 

niematerialne i prawne w realizacji wyniosğy 5.270 tys. PLN). Koszty zakoŒczonych prac rozwojowych 

dotyczŃ projektu BOOSTER 1N, w ramach kt·rego powstağa podstawowa wersja produktu BOOSTER 

- chemiczny system napňdowy do satelit·w wyposaŨony w silnik 1N wykorzystujŃcy nietoksyczne 

materiağy pňdne. Na wartoŜci niematerialne i prawne w realizacji skğadajŃ siň koszty realizowanych prac 

rozwojowych, w ramach których Sp·ğka opracowuje nowy produkt z sektora technologii kosmicznych. 

Aktywa razem na dzieŒ 31 grudnia 2025 roku wyniosğy 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost o 4.573 tys. 

PLN, tj. o 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gğ·wnie ze 

wzrostu wartoŜci niematerialnych i prawnych oraz wzrostu salda Ŝrodk·w pieniňŨnych w kasie i na 

rachunku bankowym Sp·ğki, gğ·wnie w zwiŃzku ze pozyskaniem od inwestor·w Ŝrodk·w w formie 

poŨyczek konwertowalnych w sumie na kwotň 7.492.000,00 PLN oraz dziňki uzyskanym przychodom 

ze zrealizowanych projektów. 

PoniŨej przedstawiono informacje finansowe dotyczŃce sytuacji finansowej - aktywa, wedğug stanu na 

31 grudnia 2024 i 2025 roku. 
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Tab. 5. Aktywa na dzieŒ 31 grudnia 2025 i 2024 roku 

AKTYWA  

stan na 31 grudnia  

2025 2024 

tys. PLN  

A. AKTYWA TRWAĞE (I+II+III+IV+V)                              7 978                               6 179  

I. WartoŜci niematerialne i prawne (1 do 4)                              7 261                               5 291  

 1. Koszty zakoŒczonych prac rozwojowych                              6 282                                       -    

 2. WartoŜĺ firmy                                     -                                         -    

 3. Inne wartoŜci niematerialne i prawne                                   10                                    21  

 4. Zaliczki na wartoŜci niematerialne i prawne                                     -                                         -    

5. WartoŜci niematerialne i prawne w realizacji                                 969                               5 270  

II. Rzeczowe aktywa trwağe (1 do 3)                                 318                                  488  

 1. środki trwağe (a-e)                                 318                                  487  

  a) grunty (w tym prawo uŨytkowania wieczystego gruntu)                                     -                                         -    

  b) budynki, lokale i obiekty inŨynierii lŃdowej i wodnej                                     -                                        -    

  c) urzŃdzenia techniczne i maszyny                                   39                                    17  

  d) Ŝrodki transportu                                     -                                         -    

  e) inne Ŝrodki trwağe                                 279                                  470  

 2. środki trwağe w budowie                                     -                                         -    

 3. Zaliczki na Ŝrodki trwağe w budowie                                     -                                        0  

III. NaleŨnoŜci dğugoterminowe (1 do 3)                                     -                                         -    

 1. Od jednostek powiŃzanych                                     -                                         -    

 2. Od pozostağych jednostek, w kt·rych jednostka posiada 
zaangaŨowanie w kapitale 

                                    -                                         -    

 
 3. Od pozostağych jednostek                                     -                                         -     

IV. Inwestycje dğugoterminowe (1 do 4)                                 400                                  400   

 1. NieruchomoŜci                                     -                                         -     

 2. WartoŜci niematerialne i prawne                                     -                                         -     

 3. Dğugoterminowe aktywa finansowe (a-c)                                 400                                  400   

  a) w jednostkach powiŃzanych:                                 400                                  400   

    - udziağy lub akcje                                 400                                  400   

    - inne papiery wartoŜciowe                                     -                                         -     

    - udzielone poŨyczki                                     -                                         -     

    - inne dğugoterminowe aktywa finansowe                                     -                                         -     

  b) w pozostağych jednostkach, w kt·rych jednostka posiada 
zaangaŨowanie w kapitale: 

                                    -                                         -    
 

 
    - udziağy lub akcje                                     -                                         -     

    - inne papiery wartoŜciowe                                     -                                         -     

    - udzielone poŨyczki                                     -                                         -     

    - inne dğugoterminowe aktywa finansowe                                     -                                         -     

  c) w pozostağych jednostkach:                                     -                                         -     

    - udziağy lub akcje                                     -                                         -     

    - inne papiery wartoŜciowe                                     -                                         -     

    - udzielone poŨyczki                                     -                                         -     

    - inne dğugoterminowe aktywa finansowe                                     -                                         -     

 4. Inne inwestycje dğugoterminowe                                     -                                         -     

V. Dğugoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe (1 do 2)                                     -                                         -     

 1. Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego                                     -                                         -     

 2. Inne rozliczenia miňdzyokresowe                                     -                                         -     

B. AKTYWA OBROTOWE (I+II+III+IV)                               3 448                                  674   

I. Zapasy (1 do 5)                                  401                                  129   

 1. Materiağy                                     -                                         -     

 2. P·ğprodukty i produkty w toku                                     -                                    129   

 3. Produkty gotowe                                     -                                         -     

 4. Towary                                     -                                         -     

 5. Zaliczki na dostawy i usğugi                                 401                                      0   

II. NaleŨnoŜci kr·tkoterminowe (1 do 3)                                 224                                  301   
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 1. NaleŨnoŜci od jednostek powiŃzanych (a-b)                                     -                                         -     

  a) z tytuğu dostaw i usğug o okresie spğaty:                                     -                                         -     

    - do 12 miesiňcy                                     -                                         -     

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -     

  b) inne                                     -                                         -     

 2. NaleŨnoŜci od pozostağych jednostek, w kt·rych jednostka 
posiada zaangaŨowanie w kapitale (a-b) 

                                    -                                         -     

                                    -                                         -     

  a) z tytuğu dostaw i usğug o okresie spğaty:                                     -                                         -     

    - do 12 miesiňcy                                     -                                         -     

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -     

  b) inne                                     -                                         -     

 3. NaleŨnoŜci od pozostağych jednostek (a-d)                                 224                                  301   

  a) z tytuğu dostaw i usğug o okresie spğaty:                                     1                                  241   

    - do 12 miesiňcy                                     1                                  241   

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -     

  b) z tytuğu podatk·w, dotacji, ceğ, ubezpieczeŒ 
spoğecznych i zdrowotnych oraz innych tytuğ·w publicznoprawnych 

                                205                                    42   

                                    -                                         -     

  c) inne                                   18                                    18   

  d) dochodzone na drodze sŃdowej                                     -                                         -     

III. Inwestycje krótkoterminowe (1 do 2)                               2 808                                  244   

 1. Krótkoterminowe aktywa finansowe (a -c)                              2 808                                  244   

  a) w jednostkach powiŃzanych:                                     -                                         -     

    - udziağy lub akcje                                     -                                         -     

    - inne papiery wartoŜciowe                                     -                                         -     

    - udzielone poŨyczki                                     -                                         -     

    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe                                     -                                         -     

  b) w pozostağych jednostkach:                                     -                                         -     

    - udziağy lub akcje                                     -                                         -     

    - inne papiery wartoŜciowe                                     -                                         -     

    - udzielone poŨyczki                                     -                                         -     

    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe                                     -                                         -     

  c) Ŝrodki pieniňŨne i inne aktywa pieniňŨne:                              2 808                                  244   

    - Ŝrodki pieniňŨne w kasie i na rachunkach                              2 808                                  244   

    - inne Ŝrodki pieniňŨne                                     -                                         -     

    - inne aktywa pieniňŨne                                     -                                         -     

 2. Inne inwestycje krótkoterminowe                                     -                                         -     

IV. Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe                                    4                                       -     

C. NALEŧNE WPĞATY NA KAPITAĞ (FUNDUSZ) PODSTAWOWY                                     -                                         -     

D. UDZIAĞY (AKCJE) WĞASNE                                     -                                         -     

AKTYWA RAZEM                             11 426                               6 853   

ťr·dğo: Emitent 

 

Pasywa 

W latach 2024-2025 elementem finansowania Sp·ğki byğy: Ŝrodki pozyskane od inwestor·w w formie  

poŨyczek konwertowalnych, kredyty i poŨyczki, granty oraz Ŝrodki generowane z dziağalnoŜci 

operacyjnej. 

Pasywa razem na dzieŒ 31 grudnia 2025 roku wyniosğy 11.426 tys. PLN, co stanowi wzrost o 4.573 tys. 

PLN, tj. o 67% w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2024 roku. Wzrost ten wynika gğ·wnie ze 

wzrostu wartoŜci zobowiŃzaŒ krótkoterminowych do poziomu 9.708 tys. PLN z poziomu 3.663 tys. PLN 

na koniec 2024 roku, gğ·wnie za sprawŃ wzrostu kredyt·w i poŨyczek wobec pozostağych jednostek w 

wysokoŜci 7.947 tys. PLN na koniec 2025 roku w porównaniu do 2.084 tys. PLN na koniec 2024 roku, 

tj. o 5.863 tys. PLN (wzrost o 281%), w zwiŃzku z zawarciem szeregu um·w poŨyczek konwertowalnych 

w sumie na kwotň 7.492.000,00 PLN. 

PoniŨej przedstawiono informacje finansowe dotyczŃce sytuacji finansowej - pasywa, wedğug stanu na 

31 grudnia 2024 i 2025 roku. 
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Tab. 6. Pasywa na dzieŒ 31 grudnia 2025 i 2024 roku 

PASYWA 

stan na 31 grudnia  

2025 2024 

tys. PLN  

A. KAPITAĞ (FUNDUSZ) WĞASNY (I+II+III+IV+V+VI+VII)                              1 631                               2 916  

I. Kapitağ (fundusz) podstawowy                                   66                                    66  

II. Kapitağ (fundusz) zapasowy, w tym:                              4 445                               4 445  

   - nadwyŨka wartoŜci sprzedaŨy (wartoŜci emisyjnej) nad wartoŜciŃ 
nominalnŃ udziağ·w (akcji) 

                             4 445                                              4 445 

III. Kapitağ (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:                                     -                                         -    

   - z tytuğu aktualizacji wartoŜci godziwej                                     -                                         -    

IV. Pozostağe kapitağy (fundusze) rezerwowe, w tym:                                     -                                         -    

   - tworzone zgodnie z umowŃ (statutem) sp·ğki                                     -                                         -    

   - na udziağy (akcje) wğasne                                     -                                         -    

V. Zysk (strata) z lat ubiegğych - 1 596  - 614  

VI. Zysk (strata) netto - 1 284  - 982  

VII. Odpisy z zysku netto w ciŃgu roku obrotowego (wielkoŜĺ ujemna)                                     -                                         -    

B. ZOBOWIłZANIA I REZERWY NA ZOBOWIłZANIA (I+II+III+IV)                              9 795                               3 937  

I. Rezerwy na zobowiŃzania (1 do 3)                                   39  -    
                                     -    

 1. Rezerwa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego                                     -                                         -    

 2. Rezerwa na Ŝwiadczenia emerytalne i podobne:                                     -                                         -    

    - dğugoterminowa                                     -                                         -    

    - krótkoterminowa                                     -                                         -    

 3. Pozostağe rezerwy:                                   39  
                                      
-    

    - dğugoterminowa                                     -                                         -    

    - krótkoterminowa                                   39  
                                      
-    

II. ZobowiŃzania dğugoterminowe (1 do 3)                                   47                                  275  

 1. Wobec jednostek powiŃzanych                                      -                                    275  

 2. Wobec pozostağych jednostek, w kt·rych jednostka posiada 
zaangaŨowanie w kapitale 

                                    -                                         -    

 3. Wobec pozostağych jednostek (a-e)                                   47                                      -    

  a) kredyty i poŨyczki                                   47                                      -    

  b) z tytuğu emisji dğuŨnych papier·w wartoŜciowych                                     -                                         -    

  c) inne zobowiŃzania finansowe                                     -                                         -    

  d) zobowiŃzania wekslowe                                     -                                         -    

  e) inne                                     -                                         -    

III. ZobowiŃzania kr·tkoterminowe (1 do 4)                              9 708                               3 663  

 1. Wobec jednostek powiŃzanych (a-b)                                 288                                      -    

  a) z tytuğu dostaw i usğug, o okresie wymagalnoŜci:                                     -                                        -    

    - do 12 miesiňcy                                     -                                         -    

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -    

  b) inne                                 288                                      -    

 2. Wobec pozostağych jednostek, w kt·rych jednostka posiada 
zaangaŨowanie w kapitale 

                                    -                                        -    

                                    -                                        -    

  a) z tytuğu dostaw i usğug, o okresie wymagalnoŜci:                                     -                                         -    

    - do 12 miesiňcy                                     -                                         -    

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -    

  b) inne                                     -                                         -    

 3. Wobec pozostağych jednostek (a-i)                              9 420                               3 663  

  a) kredyty i poŨyczki                              7 947                               2 084  

  b) z tytuğu emisji dğuŨnych papier·w wartoŜciowych                                     -                                         -    

  c) inne zobowiŃzania finansowe                                     -                                         -    

  d) z tytuğu dostaw i usğug, o okresie wymagalnoŜci:                                 164                                  211  

    - do 12 miesiňcy                                 164                                  211  

    - powyŨej 12 miesiňcy                                     -                                         -    

  e) zaliczki otrzymane na dostawy i usğugi                              1 104                               1 161  
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  f) zobowiŃzania wekslowe                                     -                                         -    

  g) z tytuğu podatk·w, ceğ, ubezpieczeŒ spoğecznych i zdrowotnych oraz 
innych tytuğ·w publicznoprawnych 

                                128                                  130 

                                    -                                         -    

  h) z tytuğu wynagrodzeŒ                                   77                                    74  

  i) inne                                      -                                        4  

 4. Fundusze specjalne                                     -                                         -    

IV. Rozliczenia miňdzyokresowe (1 do 2)                                     -                                         -    

 1. Ujemna wartoŜĺ firmy                                     -                                         -    

2. Inne rozliczenia miňdzyokresowe:   

    - dğugoterminowe   

    - krótkoterminowe   

PASYWA RAZEM                             11 426                               6 853  

ťr·dğo: Emitent  

5.15. OPIS GĞčWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH EMITENTA, W TYM 

INWESTYCJI KAPITAĞOWYCH 

W 2024 roku nakğady inwestycyjne Sp·ğki wyniosğy 3.389 tys. PLN i obejmowağy wydatki na: 

½ realizacjň prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N - chemiczny system napňdowy do 

satelit·w wyposaŨony w silnik 1N wykorzystujŃcy nietoksyczne materiağy pňdne" w kwocie 

3.358 tys. PLN; 

½ zastrzeŨenie sğowno-graficznego znaku towarowego "LIFTERO" w kwocie 7 tys. PLN; 

½ wyposaŨenie laboratorium B+R oraz warsztatu mechanicznego w niezbňdne sprzňty (m.in. 

detektor wycieku paliwa, tester bezpieczeŒstwa, wagň laboratoryjnŃ, spawarkň itp.) ï w kwocie 

24 tys. PLN. 

 

W 2025 roku nakğady inwestycyjne Sp·ğki wyniosğy 2.993 tys. PLN i obejmowağy wydatki na: 

½ realizacjň oraz zakoŒczenie z sukcesem prac rozwojowych projektu "BOOSTER 1N - 

chemiczny system napňdowy do satelit·w wyposaŨony w silnik 1N wykorzystujŃcy 

nietoksyczne materiağy pňdne" w kwocie 2.956 tys. PLN; 

½ wyposaŨenie warsztatu mechanicznego w niezbňdne sprzňty (m.in. Przepğywomierz, pompň 

pneumatycznŃ itp.) w kwocie 36 tys. PLN. 

 

W okresie styczeŒ-luty 2026 roku nakğady inwestycyjne Sp·ğki wyniosğy 145 tys. PLN i obejmowağy 

wydatki na: 

½ rozbudowň posiadanego stanowiska do badaŒ silnik·w rakietowych w kwocie 41 tys. PLN; 

½ budowň drugiego stanowiska do badaŒ silnik·w rakietowych w kwocie 43 tys. PLN; 

½ budowň pomieszczenia o podwyŨszonej czystoŜci (clean room) w kwocie 60 tys. PLN. 

5.16. INFORMACJE O WSZCZŇTYCH WOBEC EMITENTA POSTŇPOWANIACH: 

UPADĞOśCIOWYM, UKĞADOWYM, UGODOWYM, ARBITRAŧOWYM, EGZEKUCYJNYM 

LUB LIKWIDACYJNYM JEŧELI WYNIK TYCH POSTŇPOWAő MA LUB MOŧE MIEĹ 

ISTOTNE ZNACZENIE DLA DZIAĞALNOśCI EMITENTA 

Wedğug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzieŒ publikacji Memorandum, wobec Emitenta ani z jego 

wniosku nie wszczňto Ũadnego postňpowania upadğoŜciowego, ukğadowego, ugodowego, 

arbitraŨowego, egzekucyjnego ani likwidacyjnego, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ istotne znaczenie 

dla dziağalnoŜci Emitenta. 
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5.17. INFORMACJŇ O WSZYSTKICH INNYCH POSTŇPOWANIACH PRZED ORGANAMI 

ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, POSTŇPOWANIACH SłDOWYCH LUB ARBITRAŧOWYCH 

W TYM O POSTŇPOWANIACH W TOKU, ZA OKRES OBEJMUJłCY CO NAJMNIEJ 

OSTATNIE 12 MIESIŇCY, LUB TAKICH, KTčRE MOGł WYSTłPIĹ WEDĞUG WIEDZY 

EMITENTA, A KTčRE TO POSTŇPOWANIA MOGĞY MIEĹ LUB MIAĞY W NIEDAWNEJ 

PRZESZĞOśCI ALBO MOGł MIEĹ ISTOTNY WPĞYW NA SYTUACJŇ FINANSOWł 

EMITENTA, ALBO STOSOWNł INFORMACJŇ O BRAKU TAKICH POSTŇPOWAő 

Wedğug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzieŒ publikacji Memorandum, nie wystňpujŃ postňpowania 

przed organami administracji publicznej, postňpowania sŃdowe lub arbitraŨowe, w tym postňpowania w 

toku, postňpowania za okres obejmujŃcy co najmniej ostatnie 12 miesiňcy, lub takie, kt·re mogŃ 

wystŃpiĺ wedğug wiedzy Emitenta, a kt·re to postňpowania mogğy mieĺ lub miağy w niedawnej 

przeszğoŜci albo mogŃ mieĺ istotny wpğyw na sytuacjň finansowŃ Emitenta. 

5.18. ZOBOWIłZANIA EMITENTA, W SZCZEGčLNOśCI KSZTAĞTUJłCE JEGO SYTUACJŇ 

EKONOMICZNł I FINANSOWł, KTčRE MOGł ISTOTNIE WPĞYNłĹ NA MOŧLIWOśĹ 

REALIZACJI PRZEZ NABYWCčW PAPIERčW WARTOśCIOWYCH UPRAWNIEő W NICH 

INKORPOROWANYCH 

Umowa kredytu 

Emitent zawarğ umowň kredytu operacyjnego z Bankiem ING, kt·rego saldo na dzieŒ 31 grudnia 2025 

roku 142 tys. PLN. 

Umowa poŨyczki z jednostkŃ powiŃzanŃ 

W dniu 21 paŦdziernika 2024 roku Emitent zawarğ umowň poŨyczki z Progresja Space sp. z o.o. na 

kwotň 272 tys. PLN. 

5.19. INFORMACJE O NIETYPOWYCH ZDARZENIACH MAJłCYCH WPĞYW NA WYNIKI Z 

DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ, ZA OKRES OBJŇTY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM 

LUB SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM, ZAMIESZCZONYMI W 

MEMORANDUM 

Wzrost zatrudnienia 

W okresie objňtym sprawozdaniem finansowym liczba pracowników Liftero, która uwzglňdnia osoby 

zatrudnione lub wsp·ğpracujŃce z Emitentem na podstawie (i) um·w o pracň, (ii) um·w 

cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziağalnoŜci gospodarczej wzrosğa z 11 na 

koniec 2024 roku oraz do 15 osób na koniec 2025 roku.  

 

Umowy poŨyczki 

W 2023 i 2025 roku Sp·ğka zawarğa szereg um·w poŨyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi 

na ğŃcznŃ kwotň 7.492.000,00 PLN. Rozliczenie poŨyczek zostanie zrealizowane w ramach konwersji 

wierzytelnoŜci poŨyczkowych na akcje wyemitowane przez Sp·ğkň (akcje serii B1, B2, oraz B3). (Wiňcej: 

punkt 5.22) 

Projekt z OrbitAID 

W dniu 21.02.2026 Liftero zawarğ kontrakt z OrbitAID z Indii na dostarczenie dw·ch system·w 

BOOSTER wyposaŨonych w ğŃcznie kilkanaŜcie silnik·w. System zaprojektowany i zbudowany przez 

Liftero bňdzie pierwszym na Ŝwiecie operacyjnym napňdem kosmicznym zasilanym N2O (podtlenek 

azotu), kt·ry umoŨliwi peğnŃ kontrolň ruchu w przestrzeni 6-DOF (ang. six degrees of freedom). Produkty 

Liftero zostanŃ wykorzystane w obszarze in-orbit servicing, w tym do operacji zbliŨeniowych, dokowania 

i tankowania. 

Systemy napňdowe BOOSTER zostanŃ zintegrowane z dwoma pojazdami kosmicznymi: statkiem 

serwisujŃcym (ang. chaser) oraz statkiem doceloweym (ang. target). OsiŃgniňcie moŨliwoŜci 

manewrowania w szeŜciu stopniach swobody pozwoli na realizacjň wszystkich zağoŨeŒ misji, od fazy 
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zbliŨania orbitalnego z duŨej odlegğoŜci (ang. rendez-vous) po precyzyjne podejŜcie do dokowania, 

gdzie marginesy tolerancji wynoszŃ od centrymentr·w podczas zbliŨania do milimetr·w w fazie 

ğŃczenia. 

½ Jest to najwiňksze zam·wienie na silniki w historii Sp·ğki ï kontrakt zostanie w cağoŜci 

zrealizowany w roku 2026, zapewniajŃc Liftero wyŨsze przychody niŨ w cağym 2025, a 

jednoczeŜnie nie wyczerpie obecnych zdolnoŜci produkcyjnych; 

½ Planowany przez OrbitAID start misji nastŃpi najwczeŜniej w IV kwartale 2026 roku; 

½ Liftero i OrbitAID prowadzŃ zaawansowane rozmowy w zakresie zawarcia umowy 

ramowej dotyczŃcej przyszğej wsp·ğpracy obu podmiot·w w obszarze in-orbit servicing 

Wyniesienie na orbitň kolejnych system·w BOOSTER, potencjalnie jeszcze w 2026 roku, oznacza, Ũe 

w przestrzeni kosmicznej pracowaĺ bňdzie juŨ kilkanaŜcie silnik·w Liftero. Taki poziom komercjalizacji 

produktu istotnie wzmacnia wiarygodnoŜĺ technologii, buduje zaufanie kolejnych klient·w i przekğada 

siň na zdolnoŜĺ do pozyskiwania nowych zam·wieŒ. 

 

Umowa o wsp·ğpracy z Creotech Instruments 

W dniu 20 kwietnia Liftero i Creotech Instruments podpisağy umowň o wsp·ğpracy w obszarze integracji 

technologii napňdowych Liftero z platformami satelitarnymi Creotech Instruments. Umowa obejmuje 

r·wnieŨ wymianň wiedzy i doŜwiadczeŒ oraz potencjalnŃ realizacjň wsp·lnych dziağaŒ projektowych i 

biznesowych, w tym moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy przy krajowych i miňdzynarodowych projektach 

satelitarnych realizowanych dla instytucji rzŃdowych, Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) oraz 

klientów komercyjnych. Zawarta umowa jest nastňpstwem pozytywnych wynik·w kampanii testowej 

napňdu Liftero, kt·re potwierdziğy jakoŜĺ i niezawodnoŜĺ rozwijanych przez Sp·ğkň rozwiŃzaŒ. 

Dla Liftero wsp·ğpraca z Creotech Instruments oznacza szansň zwiňkszenia dywersyfikacji Ŧr·değ 

przychod·w oraz otwarcia drogi do wiňkszych projekt·w instytucjonalnych w kraju i za granicŃ. Creotech 

naleŨy do grona najbardziej doŜwiadczonych podmiot·w polskiego sektora kosmicznego i realizuje 

kluczowe projekty dla rzŃdu oraz Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Z perspektywy Liftero 

porozumienie stanowi nie tylko szansň na rozw·j relacji z waŨnym partnerem branŨowym, ale r·wnieŨ 

wzmacnia obecnoŜĺ Sp·ğki w segmencie projekt·w o wiňkszej skali i wyŨszym poziomie zğoŨonoŜci. 

5.20. PROGNOZY WYNIKÓW FINANSOWYCH 

Emitent nie sporzŃdza prognoz wynik·w finansowych. 

5.21. OSOBY ZARZłDZAJłCE I OSOBY NADZORUJłCE EMITENTA 

5.21.1 ZarzŃd 

ZarzŃd skğada siň co najmniej z 1 czğonka i nie wiňcej niŨ 3 czğonk·w. 

¶ Zasady powoğywania i odwoğywania czğonk·w ZarzŃdu  

Do Momentu IPO czğonkowie ZarzŃdu sŃ powoğywani i odwoğywani w nastňpujŃcy spos·b: 

a. czğonkowie ZarzŃdu sŃ powoğywani i odwoğywani przez Walne Zgromadzenie; 

b. Inwestorom Uprzywilejowanym dziağajŃcym ğŃcznie przysğuguje uprawnienie osobiste do odwoğania 

kaŨdego czğonka ZarzŃdu, w sytuacjach wskazanych w § 13 ust. 3 lit. b i c Statutu. 

Od Momentu IPO, czğonk·w ZarzŃdu powoğuje i odwoğuje Rada Nadzorcza na okres piňcioletniej 

kadencji wspólnej, liczonej w peğnych latach obrotowych.  

Mandat czğonka ZarzŃdu powoğanego przed upğywem danej kadencji ZarzŃdu wygasa r·wnoczeŜnie z 

wygaŜniňciem mandat·w pozostağych czğonk·w ZarzŃdu. 
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¶ Zasady reprezentacji Sp·ğki 

Do Momentu IPO, jeŨeli ZarzŃd Sp·ğki skğada siň z 2 lub wiňkszej liczby czğonk·w ZarzŃdu, Sp·ğka 

reprezentowana jest w nastňpujŃcy spos·b: (i) w przypadku, gdy nie zostağ powoğany wiceprezes 

ZarzŃdu ds. finansowych - do skğadania oŜwiadczeŒ i podpisywania dokument·w w imieniu Sp·ğki 

uprawniony jest kaŨdy czğonek ZarzŃdu samodzielnie; (ii) w przypadku powoğania wiceprezesa ZarzŃdu 

ds. finansowych, do reprezentacji Sp·ğki w kaŨdym przypadku konieczne jest wsp·ğdziağanie takiego 

wiceprezesa ZarzŃdu ds. finansowych wraz z innym czğonkiem ZarzŃdu lub z prokurentem. Do Momentu 

IPO kadencja kaŨdego z czğonk·w ZarzŃdu trwa piňĺ lat. Kadencja jest indywidualna. 

Od Momentu IPO kaŨdy z czğonk·w ZarzŃdu upowaŨniony jest do samodzielnej reprezentacji Sp·ğki.  

¶ Skğad ZarzŃdu na dzieŒ publikacji Memorandum 

W skğad ZarzŃdu Emitenta na dzieŒ publikacji Memorandum wchodzŃ:  

¶ Tomasz Palacz ï Prezes ZarzŃdu, 

¶ Przemysğaw DroŨdŨ ï Wiceprezes ZarzŃdu. 

 

Aktualna kadencja czğonk·w ZarzŃdu Emitenta koŒczy siň 21 kwietnia 2031 r.  

Mandat czğonk·w zarzŃdu Emitenta wygasa najp·Ŧniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia 

zatwierdzajŃcego sprawozdanie finansowe za ostatni peğny rok obrotowy peğnienia funkcji czğonka 

zarzŃdu, zgodnie z art. 369 Ä4 KSH. Mandat czğonk·w zarzŃdu Emitenta wygasa r·wnieŨ w innych 

przypadkach przewidzianych w przepisach prawa (m.in. w art. 369 §5 KSH). 

PoniŨej przedstawione zostağy szczeg·ğowe informacje dotyczŃce poszczeg·lnych czğonk·w ZarzŃdu 

Emitenta. 

Tomasz Palacz 

Tomasz Palacz jest absolwentem Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanisğawa Staszica w Krakowie. 

Uzyskağ tytuğ inŨyniera na Wydziale InŨynierii Mechanicznej i Robotyki oraz tytuğ magistra na Wydziale 

Fizyki i Informatyki Stosowanej. Ma stopieŒ naukowy doktora w dziedzinie nauk inŨynieryjno-

technicznych w dyscyplinie inŨynieria mechaniczna, specjalizacja: napňdy kosmiczne. Od czerwca 2019 

r. peğni funkcjň prezesa zarzŃdu Progresja Space sp. z o.o. Od wrzeŜnia 2022 r. do kwietnia 2026 r. 

peğniğ funkcjň prezesa zarzŃdu Liftero sp. z o.o. Zajmuje stanowisko prezesa zarzŃdu Emitenta od chwili 

wpisu Emitenta do KRS. 

Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Tomasz Palacz (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby 

nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interesów pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Tomasz 

Palacz, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarğa 

jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za 

dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Tomasz Palacz, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski 

czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych podmiotach 

gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec 

Emitenta. 
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Przemysğaw DroŨdŨ 

Przemysğaw DroŨdŨ jest absolwentem Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanisğawa Staszica w 

Krakowie. Uzyskağ tytuğ magistra inŨyniera na Wydziale InŨynierii Mechanicznej i Robotyki w dziedzinie 

inŨynieria mechatroniczna. UkoŒczyğ r·wnieŨ studia podyplomowe w Akademii Leona KoŦmiŒskiego w 

Warszawie na kierunku zarzŃdzanie w mağej i Ŝredniej firmie. Od czerwca 2019 r. peğni funkcjň 

wiceprezesa zarzŃdu Progresja Space sp. z o.o. Od wrzeŜnia 2022 r. do kwietnia 2026 r. peğniğ funkcjň 

wiceprezesa zarzŃdu Liftero sp. z o.o. Zajmuje stanowisko wiceprezesa zarzŃdu Emitenta od chwili 

wpisu Emitenta do KRS.   

Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Przemysğaw DroŨdŨ (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji 

osoby nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interes·w pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Przemysğaw 

DroŨdŨ, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarğa 

jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za 

dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Przemysğaw DroŨdŨ, ani jego podmiot zaleŨny, ani 

bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych podmiotach 

gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec 

Emitenta. 

5.21.2 Rada Nadzorcza  

¶ Do Momentu IPO  

Do Momentu IPO Rada Nadzorcza skğada siň z co najmniej 3 czğonk·w i nie wiňcej niŨ 4 czğonk·w. 

Do Momentu IPO czğonkowie Rady Nadzorczej sŃ powoğywani i odwoğywani na okres piňcioletniej 

indywidualnej kadencji w nastňpujŃcy spos·b: 

a. tak dğugo jak Inwestor 1 lub Podmiot PowiŃzany Inwestora 1 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 1 

przysğuguje uprawnienie do powoğywania, odwoğywania i zawieszania 1 (jednego) czğonka Rady 

Nadzorczej 

b. tak dğugo jak Inwestor 2 lub Podmiot PowiŃzany Inwestora 2 jest akcjonariuszem, Inwestorowi 2 

przysğuguje uprawnienie do powoğywania, odwoğywania i zawieszania 1 (jednego) czğonka Rady 

Nadzorczej; 

c. 1 (jeden) czğonek Rady Nadzorczej peğniŃcy funkcjň PrzewodniczŃcego bňdzie powoğywany, 

odwoğywany i zawieszany przez Tomasza Palacza; 

d. 1 (jeden) czğonek Rady Nadzorczej bňdzie powoğywany, odwoğywany i zawieszany przez 

Przemysğawa DroŨdŨa. 

Zgodnie z § 14 ust. 12 Statutu, do Momentu IPO, w przypadku, gdy którykolwiek z akcjonariuszy 

wskazany powyŨej, uprawniony do powoğania czğonka Rady Nadzorczej, nie wykona swojego prawa, 

wskutek czego Rada Nadzorcza bňdzie niekompletna (liczba czğonk·w bňdzie wynosiĺ poniŨej 3) przez 

okres co najmniej 14 dni, prawo do powoğania brakujŃcego czğonka lub czğonk·w Rady Nadzorczej moŨe 
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byĺ wykonane przez Walne Zgromadzenie i czğonkowie Rady Nadzorczej w liczbie koniecznej do tego, 

aby Rada Nadzorcza skğadağa siň z 3 czğonk·w bňdŃ powoğywani, odwoğywani i zawieszani przez Walne 

Zgromadzenie. Do Momentu IPO akcjonariusz uprawniony do powoğania czğonka Rady Nadzorczej 

zgodnie z powyŨszym, kt·ry zamierza skorzystaĺ z uprawnienia do powoğania czğonka Rady 

Nadzorczej, moŨe w kaŨdym czasie odwoğaĺ czğonka Rady Nadzorczej powoğanego przez Walne 

Zgromadzenie z zastrzeŨeniem jednak, Ũe jednoczeŜnie powoğa zastňpujŃcego czğonka Rady 

Nadzorczej. 

¶ Od Momentu IPO  

Od Momentu IPO Rada Nadzorcza skğadaĺ siň bňdzie z 5 czğonk·w. Czğonk·w Rady Nadzorczej 

Emitenta powoğywaĺ i odwoğywaĺ na okres piňcioletniej kadencji wsp·lnej bňdzie Walne Zgromadzenie, 

z zastrzeŨeniem uprawnieŒ osobistych akcjonariuszy Emitenta, kt·rzy bňdŃ uprawnieni do powoğywania 

i odwoğywania czğonk·w Rady Nadzorczej Emitenta w nastňpujŃcy spos·b:   

1) tak dğugo, jak Tomasz Palacz posiadaĺ bňdzie co najmniej 10% akcji Emitenta, Tomaszowi 

Palaczowi przysğugiwaĺ bňdzie prawo do powoğywania i odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady 

Nadzorczej Emitenta peğniŃcego funkcjň PrzewodniczŃcego Rady Nadzorczej; 

2) tak dğugo, jak Przemysğaw DroŨdŨ posiadaĺ bňdzie co najmniej 10% akcji Emitenta, 

Przemysğawowi DroŨdŨowi przysğugiwaĺ bňdzie prawo do powoğywania i odwoğywania 1 

(jednego) czğonka Rady Nadzorczej Emitenta;  

3) tak dğugo, jak Tomasz Palacz oraz Przemysğaw DroŨdŨ posiadaĺ bňdŃ ğŃcznie co najmniej 20% 

akcji Emitenta, Tomaszowi Palaczowi oraz Przemysğawowi DroŨdŨowi dziağajŃcym ğŃcznie 

przysğugiwaĺ bňdzie prawo do powoğywania i odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady 

Nadzorczej Emitenta; 

4) tak dğugo, jak Inwestorzy Uprzywilejowani posiadaĺ bňdŃ ğŃcznie co najmniej 10% akcji 

Emitenta, Inwestorom Uprzywilejowanym dziağajŃcym ğŃcznie przysğugiwaĺ bňdzie prawo do 

powoğywania i odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady Nadzorczej Emitenta.  

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki podjňğo uchwağň nr 11 w sprawie 

powoğania czğonka Rady Nadzorczej, na mocy kt·rej powoğano Jňdrzeja Kowalewskiego do peğnienia 

funkcji Czğonka Rady Nadzorczej. Warunkiem wejŜcia w Ũycie uchwağy jest rejestracja w KRS zmiany 

Statutu Sp·ğki, kt·ra zostağa przyjňta uchwağŃ nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp·ğki z 

dnia 28 kwietnia 2026 r. 

¶ Skğad Rady Nadzorczej na dzieŒ publikacji Memorandum 

W skğad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieŒ publikacji Memorandum wchodzŃ: 

¶ Jakub Kabza ï PrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej, 

¶ Mateusz Kacwin ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

¶ Marcus Erken ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

¶ Michağ Lewandowski - Czğonek Rady Nadzorczej. 

 

Kadencjň czğonk·w Rady Nadzorczej Emitenta liczy siň w peğnych latach obrotowych Aktualna kadencja 

czğonk·w Rady Nadzorczej Emitenta upğywa z dniem 21 kwietnia 2031 r.  

PoniŨej przedstawione zostağy szczeg·ğowe informacje dotyczŃce poszczeg·lnych czğonk·w Rady 

Nadzorczej Emitenta. 

Jakub Kabza 

Jakub Kabza jest absolwentem kierunku Administracja na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 

JagielloŒskiego z roku 2008 oraz absolwentem kierunku Prawo na tym samym wydziale z roku 2009 ï 

oba kierunki ukoŒczyğ z wyr·Ũnieniem. Jakub Kabza, po ukoŒczeniu studi·w doktoranckich, uzyskağ 

tytuğ doktora nauk prawnych na Uniwersytecie JagielloŒskim w 2014 r. Jakub Kabza jest radcŃ prawnym, 
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czğonkiem Okrňgowej Izby Radc·w Prawnych. Od grudnia 2009 r. do wrzeŜnia 2015 r. pozostawağ 

zatrudniony w Domie Maklerskim IDM S.A., peğniŃc funkcje kolejno asystenta specjalisty ds. rynku 

niepublicznego, p.o. dyrektora dziağu rynku niepublicznego, mğodszego prawnika oraz starszego 

prawnika. W okresie paŦdziernik 2015 ï listopad 2018 r. peğniğ funkcjň czğonka zarzŃdu Cluster Solutions 

sp. z o.o., natomiast od kwietnia 2024 r. peğni funkcjň prokurenta tej sp·ğki. Peğniğ funkcjň czğonka rady 

nadzorczej Iron VR S.A. w okresie czerwiec 2020 ï paŦdziernik 2024 r., a takŨe czğonka rady nadzorczej 

Carbon Studio S.A. w okresie kwiecieŒ 2019 ï paŦdziernik 2024 r. Od paŦdziernika 2024 r. Jakub Kabza 

peğni rolň przewodniczŃcego rady nadzorczej Carbon Studio S.A. Obecnie Jakub Kabza jest 

przewodniczŃcym rady nadzorczej Boldare S.A. (od sierpnia 2021 r.). Do chwili przeksztağcenia peğniğ 

teŨ funkcjň przewodniczŃcego rady nadzorczej Liftero sp. z o.o. (od maja 2023 r.). Od listopada 2018 r. 

prowadzi dziağalnoŜĺ gospodarczŃ pod firmŃ Kancelaria Radcy Prawnego Jakub Kabza. Zajmuje 

stanowisko czğonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta do KRS. 

Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Jakub Kabza (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby 

nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interes·w pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Jakub 

Kabza, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarğa 

jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za 

dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Jakub Kabza, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski 

czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych podmiotach 

gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec 

Emitenta. 

 

Mateusz Kacwin 

Mateusz Kacwin jest absolwentem kierunku Finanse i RachunkowoŜĺ na Szkole Gğ·wnej Handlowej w 

Warszawie. Od kwietnia 2018 r. peğni funkcjň czğonka zarzŃdu sp·ğki Cylindersi sp. z o.o. Od maja 2021 

r. jest czğonkiem zarzŃdu Selectauto sp. z o.o.  Peğni funkcjň czğonka zarzŃdu General Office 

KsiňgowoŜĺ sp. z o.o. od sierpnia 2021 r. Zajmuje stanowisko czğonka rady nadzorczej Emitenta od 

chwili wpisu Emitenta do KRS. 

Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Mateusz Kacwin (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji 

osoby nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interes·w pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Mateusz 
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Kacwin, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarğa 

jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za 

dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Mateusz Kacwin, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski 

czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych podmiotach 

gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec 

Emitenta. 

 

Marcus Erken 

Marcus Erken jest absolwentem kierunku ZarzŃdzanie i Biznes na niemieckiej uczelni WHU ï Otto 

Beisheim School of Management w Vallendar. Ma tytuğ doktora z zakresu przedsiňbiorczoŜci, kt·ry 

uzyskağ na niemieckiej uczelni RWTH Aachen University. Peğni funkcjň dyrektora zarzŃdzajŃcego w 

Sunfish Management GmbH oraz w powiŃzanych z niŃ podmiotach (od 2019 r.). Peğni r·wnieŨ funkcjň 

dyrektora zarzŃdzajŃcego w Mercubator UG, prywatnej sp·ğce holdingowej (od 2016 r.). Jest takŨe 

czğonkiem zarzŃdu Solvemed Group z siedzibŃ w Warszawie (od 2021 r.) oraz Aether Biomedical z 

siedzibŃ w Poznaniu (od 2020 r.). W latach 2019-2021 peğniğ funkcjň czğonka zarzŃdu Molecule One z 

siedzibŃ w Warszawie. Zajmuje stanowisko czğonka rady nadzorczej Emitenta od chwili wpisu Emitenta 

do KRS. 

Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Marcus Erken (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby 

nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interesów pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Marcus 

Erken, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie zawarğa 

jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za 

dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Marcus Erken, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski 

czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych podmiotach 

gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec 

Emitenta. 

 

Michağ Lewandowski 

Michağ Lewandowski jest absolwentem wydziağu Prawa i Administracji, na Uniwersytecie Warszawskim. 

Michağ Lewandowski byğ wsp·ğzağoŨycielem Animatic Studio sp. z o.o., gdzie w latach 2009-2019 peğniğ 

funkcjň Business Development Directorôa. Od 2016 r. do 2019 r. zajmowağ stanowisko Strategic 

Partnerships Development Lead w PAYBACK (American Express Group). W latach 2017-2021 

pracowağ w Multimed sp. z o.o. jako doradca zarzŃdu. W latach 2019-2021 byğ zatrudniony w grupie 

Samito (mBank S.A. / Wirtualna Polska Holding S.A.) na stanowisku Chief Commercial Officer. Od 2020 

r. peğni funkcjň Managing Partnera w Freya Capital sp. z o.o. ASI Sp·ğka komandytowo-akcyjna. Od 

2020 r. jest czğonkiem rad nadzorczych w sp·ğkach Staffly sp. z o.o., Zero QS sp. z o.o. W latach 2020-

2026 byğ czğonkiem rady nadzorczej Liftero sp. z o.o. Od 2025 r. Michağ Lewandowski jest Founding 

Mentorem wydarzenia Startup Founders Stars. Zajmuje stanowisko czğonka rady nadzorczej Emitenta 

od chwili wpisu Emitenta do KRS. 
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Zgodnie ze zğoŨonym oŜwiadczeniem Michağ Lewandowski (i) nie peğniğ w okresie ostatnich 5 lat funkcji 

osoby nadzorujŃcej lub zarzŃdzajŃcej w podmiotach, kt·re w okresie jego kadencji znalazğy siň w stanie 

upadğoŜci lub likwidacji, (ii) nie jest wpisany w rejestrze dğuŨnik·w niewypğacalnych, prowadzonym na 

podstawie Ustawy o KRS, (iii) nie zostağ pozbawiony przez sŃd prawa prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej na wğasny rachunek oraz peğnienia funkcji czğonka rady nadzorczej, reprezentanta lub 

peğnomocnika w sp·ğce handlowej, przedsiňbiorstwie paŒstwowym, sp·ğdzielni, fundacji lub 

stowarzyszeniu, (iv) nie zostağ skazany prawomocnym wyrokiem za przestňpstwa okreŜlone w 

przepisach rozdziağ·w XXXIIIïXXXVII Kodeksu Karnego oraz w Kodeksie Sp·ğek Handlowych, (v) nie 

otrzymağ kiedykolwiek sŃdowego zakazu dziağania jako czğonek organ·w zarzŃdzajŃcych lub 

nadzorujŃcych Emitenta lub jakiegokolwiek podmiotu gospodarczego, (vi) w stosunku do niego nie toczŃ 

siň ani teŨ w okresie ostatnich 2 lat nie toczyğy siň Ũadne postňpowania cywilne, karne, administracyjne 

ani karno-skarbowe, kt·rych wynik ma lub moŨe mieĺ znaczenie dla dziağalnoŜci Emitenta, (vii) nie 

istnieje chociaŨby potencjalny konflikty interes·w pomiňdzy jego obowiŃzkami wobec Emitenta a jego 

prywatnymi interesami lub innymi obowiŃzkami, (viii) w ciŃgu ostatnich 2 lat obrotowych ani Michağ 

Lewandowski, ani jego podmiot zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie 

zawarğa jakiejkolwiek umowy z podmiotami gospodarczymi prowadzŃcymi dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna 

uznaĺ za dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ wobec Emitenta, (ix) ani Michağ Lewandowski, ani jego podmiot 

zaleŨny, ani bliski czğonek jego rodziny, ani inna bliska osoba nie majŃ akcji lub udziağ·w w innych 

podmiotach gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ, kt·rŃ moŨna uznaĺ za dziağalnoŜĺ 

konkurencyjnŃ wobec Emitenta. 

 

5.22. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENT A ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY 

POSIADAJłCYCH CO NAJMNIEJ 5% GĞOSčW NA WALNYM ZGROMADZENIU, Z 

UWZGLŇDNIENIEM PODMIOTčW, O KTčRYCH MOWA W ART. 87 UST. 1 PKT 5 USTAWY 

O OFERCIE 

PoniŨej przedstawiono strukturŃ akcjonariatu Emitenta.  

¶ Aktualna struktura akcjonariatu Emitenta  

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udziağ w 
kapitale 
zakğadowym 

Liczba gğos·w 
Udziağ w 
og·lnej liczbie 
gğos·w  

Tomasz Palacz 985.250 42,39% 985.250 42,39% 

Przemysğaw DroŨdŨ 589.750 25,38% 589.750 25,38% 

Mateusz Kacwin 119.000 5,12% 119.000 5,12% 

Sunfish Poland 280.000 12,05% 280.000 12,05% 

Freya Capital 280.000 12,05% 280.000 12,05% 

Pozostali akcjonariusze  70.000 3,01% 70.000 3,01% 

Razem 2.324.000 100% 2.324.000 100% 

ťr·dğo: Emitent 

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki podjňğo uchwağy nr 3, 4 oraz 5, 

na podstawie kt·rych wyemitowane zostağy w ramach subskrypcji prywatnej akcje serii B1, B2 oraz B3 

w ğŃcznej liczbie nie wiňkszej niŨ 908.861 akcji. Akcje serii B1 zostanŃ zaoferowane dotychczasowemu 

akcjonariuszowi Sp·ğki ï Sunfish Poland. Akcje serii B2 oraz B3 zostanŃ zaoferowane inwestorom 

prywatnym. W wyniku przeprowadzonej oferty akcji serii B1, B2 oraz B3, akcje zostanŃ objňte w 

nastňpujŃcy spos·b: 
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- Sunfish Poland obejmie 336.162 akcji serii B1,  

- inwestor prywatny obejmie  129.366 akcji serii B2; 

- pozostali inwestorzy prywatni obejmŃ  443.333 akcji serii B3.  

Emisja akcji serii B1, B2 oraz B3 oraz objňcie tych akcji przez okreŜlonych inwestor·w prywatnych 

stanowi realizacjň obowiŃzk·w umownych Sp·ğki wynikajŃcych z zawartych z inwestorami prywatnymi 

um·w poŨyczek konwertowalnych, na podstawie kt·rych Sp·ğka otrzymağa ğŃczne finansowanie w 

kwocie 7.492.000,00 PLN. 

Na Datň Memorandum umowy objňcia akcji serii B1, B2, oraz B3 nie zostağy jeszcze zawarte, a wniosek 

Emitenta o rejestracjň podwyŨszenia kapitağu zakğadowego zwiŃzanego z emisjŃ akcji serii B1, B2, B3 

nie zostağ jeszcze zğoŨony do rejestru przedsiňbiorc·w KRS. Emitent planuje zğoŨenie wğaŜciwego 

wniosku niezwğocznie po zawarciu um·w objňcia akcji z inwestorami. 

W dniu 28 kwietnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki podjňğo uchwağň nr 6w sprawie 

ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych pracownik·w i wsp·ğpracownik·w Sp·ğki oraz 

uchwağň nr 7 w sprawie podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w drodze emisji akcji zwykğych na 

okaziciela serii D z wyğŃczeniem w cağoŜci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz 

dematerializacji tych akcji i zmiany statutu Sp·ğki w wykonaniu tego programu motywacyjnego. Akcje 

serii D zostanŃ zaoferowane wybranym pracownikom i wsp·ğpracownikom Emitenta, kt·rzy speğniŃ 

warunki uczestnictwa w programie motywacyjnym okreŜlone przez ZarzŃd Emitenta. 

Na Datň Memorandum akcje serii D nie zostağy jeszcze zaoferowane uczestnikom Programu 

Motywacyjnego. Po zawarciu um·w uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz um·w objňcia akcji 

serii D ze wszystkimi uczestnikami Emitent zğoŨy wniosek o rejestracjň podwyŨszenia kapitağu 

zakğadowego zwiŃzanego z emisjŃ akcji serii D w rejestrze przedsiňbiorc·w KRS.  

Emitent prezentuje w poniŨszej tabeli strukturň akcjonariatu przy zağoŨeniu objňcia wszystkich akcji serii 

B1, B2, B3 i D oraz wpisu podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki w zwiŃzku z emisjŃ akcji serii B1, 

B2, B3 i D w rejestrze przedsiňbiorc·w KRS. 

¶ Struktura akcjonariatu Emitenta przy zağoŨeniu objňcia wszystkich akcji serii B1, B2, B3 

i D 

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udziağ w 
kapitale 
zakğadowym 

Liczba gğos·w 
Udziağ w 
og·lnej 
liczbie gğos·w  

Tomasz Palacz 981.048 30,16% 981.048  30,16% 

Przemysğaw DroŨdŨ 587.233 18,05% 587.233 18,05% 

Sunfish Poland  619.980 19,06% 619.980 19,06% 

Freya Capital 281.736 8,66% 281.736 8,66% 

Pozostali akcjonariusze 782.864 24,07% 782.864 24,07% 

Razem 3.252.861 100% 3.252.861 100% 

ťr·dğo: Emitent 

 

W dniu 28 kwietnia 2026 r. ZarzŃd Emitenta podjŃğ Uchwağň EmisyjnŃ, na podstawie kt·rej wyemitowane 

zostağy Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzanej na podstawie Memorandum. PoniŨej 

Emitent przedstawia strukturň akcjonariatu przy zağoŨeniu objňcia wszystkich Akcji serii C. 
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¶ Struktura akcjonariatu Emitenta przy zağoŨeniu objňcia wszystkich Akcji serii C (oraz 

wszystkich akcji serii B1, B2, B3  oraz D) 

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udziağ w 
kapitale 
zakğadowym 

Liczba gğos·w 
Udziağ w 
og·lnej liczbie 
gğos·w  

Tomasz Palacz 981.048  26,14%  981.048  26,14%  

Przemysğaw DroŨdŨ 587.233 15,65%  587.233 15,65%  

Sunfish Poland 619.980 16,52%  619.980 16,52%  

Freya Capital 281.736 7,51%  281.736 7,51%  

Pozostali akcjonariusze 782.864 20,86%  782.864  20,86% 

Akcje serii C 500.000 13,32% 500.000 13,32% 

Razem 3.752.861 100% 3.752.861 100% 

ťr·dğo: Emitent 

 

¶ Istotne u mowy zawarte z akcjonariuszami  

Umowa Inwestycyjna 

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Sp·ğka zawarğa Tomaszem Palaczem, Przemysğawem DroŨdŨem, 

Mateuszem Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowň inwestycyjnŃ 

dotyczŃcŃ inwestycji przez Inwestor·w w Sp·ğkň i objňcia przez nich udziağ·w w kapitale zakğadowym 

Liftero sp. z o.o. (ĂUmowa Inwestycyjna ò). Inwestycja dokonana przez Inwestor·w na podstawie 

Umowy Inwestycyjnej stanowiğa w czňŜci Ŝrodki z pomocy publicznej. W dniu 27 lutego 2026 r. strony 

Umowy Inwestycyjnej zawarğy aneks nr 1 do tej umowy (ĂAneksò). 

Umowa Inwestycyjna przewiduje szereg uprawnieŒ i obowiŃzk·w akcjonariuszy oraz Sp·ğki, w tym 

m.in.: 

1) uprawnienia osobiste Inwestorów; 

2) ograniczenia w zbywalnoŜci akcji Sp·ğki; 

3) zasady podziağ·w Ŝrodk·w otrzymanych m.in. z likwidacji Sp·ğki; 

4) prawo do informacji Inwestorów; 

5) obowiŃzki Tomasza Palacza i Przemysğawa DroŨdza jako czğonk·w zarzŃdu Sp·ğki; 

6) obowiŃzki Sp·ğki zwiŃzane z wykorzystaniem i rozliczeniem Ŝrodk·w z inwestycji; 

7) odpowiedzialnoŜĺ odszkodowawczŃ Sp·ğki za zğoŨone w Umowie Inwestycyjnej oŜwiadczenia 

i zapewnienia;  

8) odpowiedzialnoŜĺ Sp·ğki za prawidğowe wykorzystanie i rozliczenie Ŝrodk·w z inwestycji 

stanowiŃcych pomoc publicznŃ.  

Uprawnienia osobiste Inwestor·w, ograniczenia w zbywalnoŜci akcji Sp·ğki oraz zasady podziağ·w 

Ŝrodk·w otrzymanych m.in. z likwidacji Sp·ğki zostağy odpowiednio odzwierciedlone w Statucie.  

Zgodnie z Aneksem, Umowa Inwestycyjna oraz wszelkie przewidziane tam uprawnienia i obowiŃzki 

akcjonariuszy oraz Sp·ğki wygasajŃ w peğni z Momentem IPO. 
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Porozumienie Wspólników 

JednoczeŜnie w dniu 27 lutego 2026 r. Sp·ğka zawarğa Tomaszem Palaczem, Przemysğawem 

DroŨdŨem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter porozumienie zastňpujŃce Umowň 

InwestycyjnŃ, kt·re automatycznie wchodzi w Ũycie z Momentem IPO (ĂPorozumienie Wspólników ò).  

Porozumienie Wspólników przewiduje znacznie bardziej ograniczony katalog uprawnieŒ i obowiŃzk·w 

akcjonariuszy oraz Sp·ğki i dotyczy przede wszystkim: 

1) uprawnieŒ osobistych Sunfish Poland i Freya Capital (tak dğugo jak ğŃcznie posiadajŃ co 

najmniej 10% akcji w kapitale zakğadowym Sp·ğki) w zakresie prawa do powoğywania i 

odwoğywania 1 (jednego) czğonka Rady Nadzorczej oraz prawa do ŨŃdania zwoğania walnego 

zgromadzenia Sp·ğki; 

2) uprawnieŒ Sunfish Poland, Freya Capital i bValue Starter do otrzymywania informacji o Sp·ğce;  

3) obowiŃzków Sp·ğki zwiŃzanych z rozliczeniem Ŝrodk·w z inwestycji; 

4) odpowiedzialnoŜci odszkodowawczej Sp·ğki za zğoŨone w Porozumieniu Wsp·lnik·w 

oŜwiadczenia i zapewnienia;  

5) odpowiedzialnoŜci Sp·ğki za prawidğowe rozliczenie Ŝrodk·w z inwestycji stanowiŃcych pomoc 

publicznŃ. 

Uprawnienia osobiste okreŜlone w pkt. 1) powyŨej odzwierciedlone zostağy w Statucie Sp·ğki. 

Umowy PoŨyczki 

Sp·ğka zawarğa szereg um·w poŨyczek konwertowalnych z inwestorami prywatnymi na ğŃcznŃ kwotň 

7.492.000,00 PLN. Rozliczenie poŨyczek zostanie zrealizowane w ramach konwersji wierzytelnoŜci 

poŨyczkowych na akcje wyemitowane przez Sp·ğkň (akcje serii B1, B2 oraz B3). PoniŨej Sp·ğka 

przedstawia opis umowy poŨyczki o najwyŨszej wartoŜci kwotowej. 

W dniu 1 grudnia 2023 r. Sp·ğka zawarğa Tomaszem Palaczem, Przemysğawem DroŨdŨem, Mateuszem 

Kacwinem, Sunfish Poland, Freya Capital oraz bValue Starter umowň poŨyczki konwertowalnej, na 

podstawie kt·rej Sunfish Poland udzieliğa Sp·ğce finansowania w kwocie 1.980.000,00 zğ (ĂUmowa 

PoŨyczkiò). Oprocentowanie poŨyczki jest stağe i wynosi 5% w skali roku. Na zasadach okreŜlonych w 

Umowie PoŨyczki, poŨyczka moŨe zostaĺ rozliczona pomiňdzy Sunfish Poland a Sp·ğkŃ w drodze 

konwersji poŨyczki na akcje Sp·ğki. Strony Umowy PoŨyczki postanowiğy zrealizowaĺ konwersjň 

zgodnie z UmowŃ PoŨyczki poprzez emisjň akcji serii B1, kt·re zostağy w peğni zaoferowane do objňcia 

przez Sunfish Poland.  
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6. SPRAWOZDANIA FINANSOWE  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

122 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

123 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

124 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

125 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

126 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

127 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

128 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

129 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

130 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

131 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

132 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

133 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

134 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

135 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

136 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

137 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

138 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

139 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

140 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

141 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

142 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

143 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

144 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

145 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

146 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

147 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

148 

  

 

 

 

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

149 

  

 

 

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

150 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

151 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

152 

  

 



Memorandum Informacyjne ï LIFTERO S.A. ï Akcje serii C 

153 

  

7. ZAĞłCZNIKI 

7.1. ODPIS Z WĞAśCIWEGO DLA EMITENTA REJESTRU  
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